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ZAVADZANIE ENVIRONMENTALNYCH MANAZERSKYCH SYSTEMOV V MALYCH A STREDNE VELKYCH
PODNIKOCH

ENVIRONMENT SAFETY OF PLASMA WORKPLACES

Ruzena KRALIKOVA - Lydia SOBOTOVA

ABSTRAKT

PredloZeny prispevok sa zaoberd problematikou zavddzania environmentdlnych manaZérskych systémov
vmalych a strednych podnikoch. V stcastnosti je environmentdlna politika EU je nasmerovand tak, aby v
budtucnosti bol umoZneny pristup na trh len tym spolocnostiam, ktoré maju otvorenu environmentdinu politiku,
t.j. ktoré su schopné Sirokej verejnosti preukdzat, Ze ich aktivity a vyrobnd cinnost su environmentdlne
akceptovatelné, priatelné vo vztahu k ochrane Zivotného prostredia. Z tohto dévodu je aj pre malé a stredné
podniky nevyhnutné v oblasti environmentdlnej politiky prijat stratégiu adaptdcie spolocnosti na podmienky
novej dobrovolnej environmentdlnej legislativy.
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ABSTRACT

The present contribution deals with the implementation of environmental management systems in small and
medium-sized enterprises. At present, the EU's environmental policy is directed so as to allow future access to
the market only to those companies that have an open environmental policy, i.e. that the general public are
able to to prove that their activities and production activities are environmentally acceptable and friends in
relation to environmental protection. Therefore, even small and medium enterprises need in the field of
environmental policy, to adopt a strategy of adaptation to the new conditions of voluntary environmental
legislation.
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uvoD

Environmentalny manazérsky systém (EMS) je ta Cast systému riadenia, ktord zahffia organiza¢nu Strukturu,
pldnovanie ¢innosti, zodpovednosti, praktiky, postupy, procesy a zdroje na rozvoj, vykonavanie, dosiahnutie,
preskimavanie a udrZiavanie environmentalnej politiky. Inymi slovami, EMS je systém riadenia planov,
implementdcie a monitorovania cinnosti zameranych na zlepsSenie environmentalnych vlastnosti. Zakladom
tejto definicie je implicitny predpoklad existencie pozitivnej suvislosti medzi Zivotnym prostredim a firemnym
vykonom [1]. V reakcii na zvySujlce sa poziadavky stanovené v pravnych predpisoch v oblasti Zivotného zacalo
mnoho spoloénosti rozvijat tieto procesy.

VZNIK PODNIKOVEHO ENVIRONMENTALNEHO MANAZMENTU

Environmentdlna legislativa vyvinuta koncom 60-tych a zaciatkom 70-tych rokov mala charakter prikazov a
kontroly. Postupom Casu sa environmentdlne pravne predpisy stali zloZitejSie a prisnejSie. Firmy reagovali na
nové poziadavky Zivotného prostredia tym, Zze zamestnavali Specialistov a rozvijali rozne druhy programov na
zabezpecenie dodrziavania predpisov.

V 90-tych rokoch sa postupne vyvinulo korporatne riadenie ochrany Zivotného prostredia, ktorého pristup
k ochrane Zivotného prostredia bol uz systematickejsi a aktivnejSi a charakterizoval ho narast celkovych
nakladov na ochranu Zivotného prostredia a dodrziavanie pravnych predpisov [1].
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Systematickejsi pristup, riadenia a kontrola uZ nie su ich jedinym zakladom a nastupujice predpisy zacali
zahfriat ekonomické nastroje ako dane, obchodovanie s emisiami, poplatky a dane za znecistenie z uhlika paliv
ai. Napokon, zameranie spoloc¢nosti z lokdlnych environmentdlnych problémov v 1960 sa presunulo a
sustredilo sa na globalne hrozby, ako je globdlne oteplovanie, ¢i vyCerpanie stratosférického ozénu ana
eliminaciu vplyvu firiem na Zivotné prostredie, ich socidlnu a environmentélnu zodpovednost. Od tej istej doby
je podnikova ochrana Zivotného prostredia ¢oraz viac systematickd a vstupuje do firemnej stratégie. Mnohé
spolocnosti si uvedomili, Ze vstupovanie do procesov aZ na ich konci je pre ochranu Zivotného prostredia
neucinné [2].

Vrcholové vedenia v environmentalne proaktivnych spolo¢nostiach uz maju zavedenu ohladuplnost k
Zivotnému prostrediu nielen ako finanény zavazok. Vychadzaju z uvedomenia si moznosti ziskat konkurenénu
vyhodu tym, Ze zlepSuju Zivotné prostredie a vytvaraju Uspory znizenim odpadov, nakupu surovin a energie. To
bolo dovodom, preco stdle vacsi pocet firiem zavddzal systém ndstrojov environmentdlneho manazérstva.
Mnohé zo systémov EMS su zaloZzené na medzinarodnej norme 1SO 14001. Spociatku bol nastroj EMS vyuZzivany
predovsetkym priemyselnymi podnikmi, ale v poslednych rokoch sa rozsiruje aj v odvetvi sluzieb a vo verejnom
sektore.

Spolu s rastlcou popularitou sa diskutovali pozitiva, ale zazneli aj kritické hlasy. Naj¢astejSou je kritika, Zze ISO
14001-certifikacia nemeria skutoéné Zivotné prostredie, ale vykonnost organizicie [1]. Aj ked EMS v
skuto¢nosti vedie k mensim vplyvom na Zivotné prostredie, skutoéné zlepsenie je mozné hodnotit az po
urcitom case.

EMS vychadza z vyvoja viacerych noriem. Svetovo prvy Standard pre EMS bol britsky Standard (BS) 7750,
vyvinuty a vydany spolo¢nostou The British Standards Institute v roku 1992.

BS 7750 standard bol vzorom pre sériu ISO 14000 a pre rozvoj EMS. Je tiez zdkladom pre Eurdpsku uniu, jej
Eco-Management a auditorsky systém (EMAS). Normy environmentalneho manaZérstva v tychto systémoch su
takmer rovnaké. Patria medzi ne:

(1) vytvorenie environmentalnej politiky;

(2) stanovenie celkovych a Ciastkovych cielov;

(3) vykonavanie programu na dosiahnutie tychto cielov;

(4) monitorovanie sliziace na meranie jeho efektivnosti;

(5) oprava problémy;

(6) revizia systému na zlepsenie jeho celkového environmentélneho spravania.

Kym prvky su viac menej spolocné, Specidlny informacny systém musi byt generovany pre kazdu spolo¢nost
jednotlivo, s cielom odlisenia ich EMS. Jednym z prvych odvetvi, ktoré si uvedomili potrebu takéhoto systému
je chemicky priemysel, kde sa nasledne vyvinul Responsible Care System. Suéasne Eurdpska Unia spracovala
dalsiu verziu EMS, environmentalneho manazérstva a auditu (EMAS), ktora v skutoc¢nosti nie je Standardom, ale
dobrovolnym nariadenim EU.

Registracia do EMAS bola pévodne k dispozicii len pre priemyselné podniky, ale po revizii nariadenia bolo
otvorené aj pre iné typy organizacii. Tieto EMS Standardy boli prijaté vacsinou priemyslu.

Po zverejneni medzinarodnej normy ISO 14001 v septembri 1996, zacala byt implementacia EMS v priemysle

Coraz CastejSia. V poslednych rokoch sa zdujem o EMS zvysil aj v sektore sluzieb a verejnom sektore. Vyvoj
riadenia ochrany Zivotného prostredia je zndzorneni na obr.1. [6].
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5
2012 Integrdcia EMS a IMS
2010 EMAS / Informovanie a registrdcia
2005 Certifikacia EMS

1990 Normy SROZP (BS 7750, ISO 14001)

1985 Riadenie OZP: SROZP a audit

1980 Koordindtori ochrany Zivotného prostredia

1975 Pristup integrujuci proces

1970 Riesenia typu “end of pipe”

1964 Environmentdlne uvedomenie

Obr.1 Vyvoj riadenia ochrany ZP[6]

ENVIRONMENTALNA POLITIKA V KONTEXTE IMPLEMENTACIE EMS

Environmentalna politika EU je nasmerovana tak, aby v budicnosti bol umoineny pristup na trh len tym
spolo¢nostiam, ktoré maju otvorenu environmentdlnu politiku, t.j. ktoré su schopné Sirokej verejnosti
preukazat, Ze ich aktivity a vyrobna ¢innost s environmentélne akceptovatelné, t.j. priatelné vo vztahu k
ochrane Zivotného prostredia. [9]

Spolo¢nosti st teda nabadané legislativou EU k otvorenej environmentalnej politike a preto zreorganizovali
svoju riadiacu Strukturu (manazment) v sulade s akceptovanymi environmentalnymi zasadami, predovsetkym v
environmentalne najcitlivejsich otazkach - ochrane zdravia fudi a ochrane ekosystémov. Tato tendencia sa tiez
postupne rozsiruje na vietky sektory, o znamen3, Ze organizacie budu musiet naplnit poZiadavky obsiahnuté v
systéme environmentalneho manazérstva EMS podla ISO 14 001, resp. EMAS II.

Spravanie sa podnikatelskych subjektov v trhovom prostredi, ktoré je sprevddzané jeho internacionalizaciou a
globalizaciou je orientované na rieSenie rozhodujlcich cielov produktovej politiky suvisiacich s ich
konkurenénou schopnostou a zabezpelenim dlhodobého zisku a rentability Environmentélna politika je
sucastou hospodarskej politiky $tatu. Jej cielom je vstupit do vyrobnych a spotrebnych rozhodnuti subjektov
trhu produktov s cieflom dosiahnut zmenu “vzorca spotreby”. Tato zmena predpoklada uplatnenie nastrojov a
metdd, ktoré zabezpelia vysoku environmentdlnu Ucinnost, t. j. redukciu environmentédlnych $kéd pri
dosahovani pozadovanej ekonomickej ucinnosti, t. j. redukcii nezelatelného produktu v ekonomickom systéme
[6].

Jednym z hlavnych prvkov systému EMS je formulovanie a dokumentovanie celkovych zdmerov a smerovanie
organizacie vo vztahu k Zivotnému prostrediu. Vdaka tejto politike a vyznamnym environmentalnym aspektom
ako zékladne st stanovené environmentalne ciele, cielové hodnoty a programy ich zlepsovania, ktoré musia byt
pouZité a zdielané v rdmci celej organizdcie vratane terminu na ich vytvorenie a zavedenie s hlavnym ciefom -
implementdcie politiky Zivotného prostredia. Teoreticka cesta pre implementaciu politiky Zivotného prostredia
sa javi ako pomerne jednoducha. V praxi je vSsak komplikovanejSia a vacsSina organizacii ju povaZuje za skuto¢nu
vyzvu na stanovenie funkénych cielov a uloh. Je jednoduchsie teoreticky urcit, ¢o sa musi, ma a mdze urobit
pre zlepsenie ¢innosti organizacie v oblasti Zivotného prostredia, ako prakticky vykonat zmeny v ramci celkovej
dynamiky organizacie [3].

Systém environmentdlneho manazérstva je jednym z Gcinnych ndstrojov pri riadeni a zniZzovani negativnych
vplyvov na Zivotné prostredie. EMS sa postupne uplatiuje celosvetovo v mnohych vyrobnych podnikoch,
organizaciach sluZieb, ale aj v Statnej sprave a samosprave. Prinosy zo zavedenia EMS v organizacidach mozno
rozélenit do viacerych skupin, obr.2 [6]:
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1. Ekonomické prinosy:
— Uspora energie,
— minimalizacia odpadu (zniZenie nakladov na zneskodnenie),
— ekonomické vyuzivanie surovin, recyklacia, vyuzivanie odpadov ako druhotnych surovin,
— prehladnost a sledovatelnost nakladov,
— minimalizacia environmentdlnych poplatkov a pokut za znedistenie Zivotného prostredia,
— mozné danové zvyhodnenie, znizenie nakladov na poistenie.
2. Prinosy pre vedenie organizacie:
— nastroj na ziskanie Udajov, potrebnych k planovaniu a vytycovaniu cielov,
— prostriedok na objektivne posudenie environmentalneho spravania a Uc¢innosti prijatych opatreni,
— vcasna identifikacia a prehladnost environmentalnych problémov a rizik,
— znizenie rizika porusovania zakonov a trestnych postihov,
— minimalizécia rizik environmentalnych havarii,
— zvySenie moralky organizacie.
3. Vztahy so zamestnancami:
— znizenie dopadov na zdravie pracovnikov,
— zniZenie individualnej zodpovednosti pracovnikov za Skody na Zivotné prostredie,
— prostriedok na formovanie environmentalneho vedomia.
4. Vztahy s verejnostou:
— cenny nastroj komunikacie so zaujmovymi skupinami,
— zlepSenie imidZu organizacie,
— dobré vztahy s verejnostou a miestnou spravou.
5. Prinosy pre obchodnu éinnost a marketing:
— dosiahnutie certifikacie podla STN EN I1SO 14001,
— konkurenéné vyhody na svetovych trhoch,
—  zlepSenie imidzu vyrobkov.

Ekonomicke
prinasy

Prinosy pre vztahy so
vedenie Zamestnan-
organizacie cami

Zavedenie
EMS

FlepSenie
Vztahy s kenkurencie-
verajnostou schoprnosti a
imidzu

Obr.2 Prinosy zo zavedenia EMS v organizaciach
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ENVIRONMENTALNY VYZNAM MALYCH A STREDNYCH PODNIKOV

Podla definicie Eurdpskej Unie je organizacia povazovana za maly a stredny podnik (MSP), ak ma menej ako
250 zamestnancov a ma ro¢ny obrat mensi nez 40 miliénov EUR alebo celkova ro¢na suvaha nepresahuje 27
miliénov eur. Spolo¢nost musi byt nezavislym podnikom, t.j. 25% alebo viac kapitalu alebo hlasovacich prav
nesmie byt vlastnenych vaésimi podnikov. Firmy, na ktoré sa hodi uvedend definicia tvoria 99,8% vSetkych
spolo¢nosti EU, robia 66% z celkovej zamestnanosti a 65% obchodného obratu [10].

Sektor malych a strednych podnikov na celom svete predstavuje asi 70% hrubého domaceho produktu, aj ked'
existuju znacne rozdiely medi krajinami. Predchddzajuce vyskumy ukazali, Ze malé a stredné podniky su dolezité
nielen z financného hladiska, ale Ze toto odvetvie ma tiez znacny vplyv na zivotné prostredie. Niektori autori
uvadzaju, Zze MSP su spolo¢ne zodpovedné za vyznamnu Cast celkovej zataze Zivotného prostredia a mozu sa
podielat az 70% -ami na celkovom priemyselnom znecisteni. Treba vSak poznamenat, Ze toto ¢islo je hruby
odhad a nie je zaloZené na empirickych udajoch. Okrem velkého kolektivneho vplyvu na Zivotné prostredie,
mnozstvo MSP nie su natolko pod dohladom orgdnov ochrany Zivotného prostredia alebo maju nedosatatocnu
kontrolu nad ich vplyvmi [1].

Tieto skutocnosti ukazuju, Ze je dblezité, aby malé a stredné podniky mali pristup k nastrojom, ktoré im mézu
pomoct dosiahnut zhody s poZiadavkami a zlepsit ich environmentalne aktivity. Potreba nastrojov je este viac
umocnend faktom, Ze mnoho malych a strednych podnikov sa casto nachddza v lahkych priemyselnych
oblastiach a ¢asto sa nachadzaju v blizkosti obytnych zén. Jednym z nastrojov, ktoré mézu vyuzit malé a
stredné podniky je zavedenie systému environmentalneho manazérstva.

PREKAZKY ZAVADZANIA EMS V MALYCH A STREDNYCH PODNIKOCH

EMS su Casto prezentované ako vhodny ndstroj pre vacsie firmy [5]. Je tieZ jasné, Ze EMS bolo prevazne prijaté
velkymi spolo¢nostami. Vhodnost EMS a jeho najbeZnejsi Standard, 1ISO 14001, pre malé a stredné podniky je
¢asto diskutovana. Boli dokonca nazory a postoje, Ze malé a stredné podniky neboli vébec brané do Uvahy pri
vytvarani Standardu a preto je nevhodny pre tieto spoloénosti. Stratégie a nastroje ur¢ené predovsetkym pre
velké organizacie su Casto prevedené na mensie organizacie a EMS nie je Ziadnou vynimkou [3].
Aj ked vhodnost EMS podla $pecifikacie v ISO 14001 mozno spochybnit pre mensie firmy, aj napriek tomu sa
pod tlakom zékaznikov aj malym a strednym podnikom oplati ndjst prostriedky a ¢as, aby zaviedli tento systém
a certifikovali ho. Jednym z prikladov je automobilovy priemysel, kde automobilovi vyrobcovia, ako st General
Motors, Daimler-Chrysler, Ford a Toyota prijala ISO 14001 a vyZaduju, aby ich dodavatelia urobili to isté ako
podmienku pre dalSie podnikanie [4].
Mnoho malych a strednych podnikov sa stazuju na zloZitost I1ISO 14001 Standardu a vysoké naklady na
implementdéciu systému a certifikaciu. Naozaj zloZitost standardu a nedostatok [udskych a finanénych zdrojov sa
Casto spominaju ako dovody, preo mnoho malych a strednych podnikov nechce prijat EMS. Malé a stredné
podniky potrebuju pristup k vykondvaniu, ktory by bol prispésobeny pre mensie firmy, aby mohli EMS prijat a
ist na certifikdciu. Na prekonanie prekaZok zavddzania EMS malymi a strednymi podnikmi existuje rad
Specialnych pristupov, ktoré su zaradené do nasledujucich styroch kategérii:

— Standardizované rieSenie pre zavadzanie EMS,

— Ciastkové pristupy s odmenami na ceste k certifikacii,

— odborné vedenie,

— spolo¢né EMS a skupinova certifikdcia.
Spoloény pristup sa vyvinul v poslednych rokoch a jeho popularita je medzi MSP rastica. Vo Svédsku spolo¢né
EMS a skupiny certifikacie ziskali velki pozornost a dnes existuje velké mnoZstvo spolo¢nosti, kde pracuji so
zdielanymi systémami EMS. Niektoré z nich dokoncili certifikaciu, alebo ju planuju v blizkej buddcnosti.

ZAVER

Environmentdlne manazérstvo je v oblasti priemyselnej vyroby a sluzieb jednym z najefektivnejsich nastrojov
dosahovania prioritného ciela - minimalizovania negativnych vplyvov vyrobnej Cinnosti na jednotlivé zlozky
Zivotného prostredia . Aj ked na Slovensku uz vela progresivnych podnikov vybudovalo vo svojich prevadzkach
takéto systémy, je potrebné, aby sa tieto aktivity stali ovela poc¢etnejsimi, ¢o sa da dosiahnut ich intenzivnej$im
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Sirenim vo sfére malych a strednych podnikov. Zakladnym strategickym cielom kazdého podnikatelského
subjektu je trvalo UspeSne predavat svoje produkty, uspokojovat potreby, poZiadavky a ocakdvania svojin
zakaznikov zvySovanim kvality vyrobkov a mierou vplyvu na Zivotné prostredie. A to ako priameho vplyvu
vyrobku alebo sluzby na Zivotné prostredie pri ich vyuzivani, ale i celkového environmentdlneho profilu
dodavatela a jeho imidZu v danej oblasti. Kazda firma potrebuje pre svoju dlhodobu Uspesnost podporu okolia.
Ak aj okolie ma podporovat firmu, musi byt pdsobenie firmy aj z hladiska ochrany Zivotného prostredia a
zdravia obyvatelstva na okolie pozitivne a to vytvdranim podmienok pre trvalé zlepSovanie svojho
environmentalniho profilu, zniZovanie miery ohrozovania okolia, svojich zamestnancov a zlepSovanie hygieny
na pracovisku.
Pre malé a stredné podniky je nevyhnutné v oblasti environmentélnej politiky prijat stratégiu adaptacie
spoloénosti na podmienky novej dobrovolnej environmentalnej legislativy. Malé a stredné podniky mézu zvolit
v zasade dve cesty ako nabehnut na trajektériu akceptovania otvorenej environmentdlnej politiky -
akceptovanie Systému hodnotenia environmentalneho manazérstva a auditu EU — EMAS Il alebo akceptovanie
medzindrodnej normy ISO 14 001 - EMS, ktoré su podstatnym prvkom smerujucim k implementacii t. j.
optimalizovanych a environmentalne orientovanych vyrobnych procesov v organizacii.
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