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Abstrakt

Autorky prispevku zastdvaju ndzor, Ze environmentdlne vzdeldvanie zohrdva klucovu ulohu pri aplikdcii
principov udrZatelného rozvoja v praxi. V prispevku prezentuju Ciastkové vystupy vyskumu, ktory bol realizovany
medzi studentmi ekonomickych a manaZérskych Studijnych programov na vysokych Skoldch v Slovenskej
republike za ucelom zmapovania sucasnej situdcie v oblasti environmentdineho vzdeldvania buducich
manaZérov na slovenskych vysokych skoldch ako aj vnimanie potreby vzdeldvania sa v tejto oblasti zo strany
Studentov.
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Abstract

The authors hold the view that environmental education plays a key role in the application of the principles of
sustainable development into practice. The paper presents partial outcomes of research, which was conducted
among students of economic and management courses at universities in the Slovak Republic in order to map
out the current situation in the field of environmental education of future managers at Slovak universities as
well as the students ‘perception of the need of education in this area.
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Posledné tri desatrocia sa spajali s diskusiou o tom, ¢o je a ¢o nie je udrzatelné. Do tejto diskusie sa zapoijilo
mnozstvo skupin, poénuc réznymi organizaciami, cez narodné vlady az po medzinarodné organizacie. Koncept
udrzatelného rozvoja si nasiel svoju cestu aj do podnikatelskej komunity. Pochopenie a prijatie udrzatelného
rozvoja v podnikoch nabralo na vyzname. Mnoho znamych spolo¢nosti integruje udrzatelnost do svojich
obchodnych stratégii a postupov. Vyzvou udrzatelného rozvoja je vtomto ponimani prijatie obchodnych
stratégii a aktivit, ktoré zohladnuju potreby organizacie a jej stakeholderov v sicasnosti a zaroven sa snazit
o ochranu, udrzanie a podporu ludskych a prirodnych zdrojov, ktoré budu potrebné v buducnosti. (1ISD, 1992)
Aj napriek tomu, Ze tvorba konceptov udrzatelného rozvoja rapidne napreduje, proces implementacie

svetovej populdcie len v teoretickej rovine.
VYCHOVA A VZDELAVANIE K UDRZATELNEMU ROZVOJU

Uplatriovanie udrzatelného rozvoja vyZzaduje nové pristupy od vedcov, inZinierov i manazérov, pricom kltucovu
tlohu tu zohrava ich vzdelavanie a priprava na prax. Rands (2009) hovori o principe osobnej zodpovednosti,
vdaka ktorej jednotlivci prispievaju k udrzatelnému rozvoju. Manazérov, resp. buducich manazérov mézeme
chapat tiez ako skupinu jednotlivcov, ktori maju viaceré pravomoci, a s nimi stvisiacu zodpovednost. Preto
mozno environmentalne vzdeldvanie manazérov a ich vychovu k udrzatelnému rozvoju chapat ako kltcové pri
praktickom implementovani principov udrzatefného rozvoja v praxi.

Potreba environmentalnej vychovy a vzdelavania je zakotvend vo viacerych dokumentoch medzinarodného
a narodného vyznamu, ako napr. Koncepcia environmentdinej vychovy a vzdeldvania na vsetkych stuprioch skél

5 - 4ISBN 978-80-89281-85-5 ¢



v Slovenskej republike a v systéme celoZivotného vzdeldvania (2006) a jej akcny plan — Akcény pldn vychovy
a vzdeldvania k TUR v SR (2006), Ndrodnd stratégia ochrany biodiverzity na Slovensku (1997), Akény plédn TUR
v SR na roky 2005 — 2010 (2005), Stratégie EHK OSN pre vychovu k TUR (2005) , ako aj dalSie ndrodné
a medzindrodné zavézky Slovenskej republiky.

Na Slovensku bola vroku 2009 usporiadand narodnd konferencia s medzindrodnou ucastou, ktorej
usporiadatelom bola Fakulta prirodnych vied Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici. Bola to uz v poradi piata
konferencia, ktord nadvadzovala najma na 3. a 4. ndrodnu konferenciu, orientované na problematiku
environmentdlnej vychovy a vzdeldvania v Skolach Slovenskej republiky, a na druhej strane vychadzala zo
zaverov a odporucani stretnutia predstavitelov ministerstiev Zivotného prostredia a Skolstva konaného vo
Vilniuse v roku 2005 obsiahnutych v Stratégii EHK OSN pre vychovu k trvalo udrzatelnému rozvoju. Vystupy
konferencie boli publikované v zborniku Vychova a vzdelavanie k trvalo udrzatefnému rozvoju. (Halasova, 2009)
Téme environmentalneho vzdelavania manazérov boli venované dve Specidlne Cisla ¢asopisov (1) The Journal
of Teaching in International Business, (Mintu, Lozada, Polonsky, 1993) ktory obsahoval devat ¢lankov, ktoré
otvdrali témy a navrhovali rieSenia pre fakulty manazérskeho aekonomického zamerania na zaclenenie
problematiky ochrany Zivotného prostredia do ucebnych osnov budicich manazérov a (2) Journal of
Management Education (Egri, Rogers, 2003), ktory bol venovany otazke environmentdlneho vzdeldvania
manazérov. Casopis obsahoval osem ¢&lankov, ktoré poskytovali koncepéné ramce, pedagogické pristupy,
pripadové studie, osnovy semindrov, cvienia a aktivity zamerané na integrovanie problematiky ochrany
Zivotného prostredia do existujucich kurzov, alebo na tvorbu samostatnych kurzov zaoberajucich sa touto
problematikou.

Autori hore uvedenych prispevkov sa zhoduju vtom, Ze environmentalne vzdeldvanie manazérov by malo
podporovat povedomie, pochopenie azaujem, ktoré motivuji Studentov k environmentdlnym aktivitam
a environmentdlne udrzatelnému spravaniu v ich osobnom, spolo¢enskom aj pracovnom Zivote.

Nespravne predpoklady mnohych tradiénych ekonomickych modelov a manazérskych pristupov stazujd ich
Uspesné pouzitie v praxi. V sucasnosti vSak vznikaju nové ekonomické modely vramci odboru ekondmie
a manazmentu ale i mimo neho. KedZe manazéri v obchodnych organizaciach sa vacsinou rozhoduju v ramci
globadlneho ekonomického systému, prave oni potrebuju nové modely najviac. Mnoho zaujmovych skupin
vyjadruje obavy o Zem a buduce generacie. Manazéri, ako konstatuju Stead a Stead (2009), nemaju na vyber —
ak chcu efektivne riesit tieto problémy, musia zacat pouzivat nové modely, hodnoty a metddy. Od toho zavisi
preZitie ich firiem aj ich druhu.

Podmienkou praktického uplatrfiovania udrzatelného rozvoja a teda aj environmentalne udrzatelnej spolo¢nosti
su environmentadlne uvedomeli Studenti. V stvislosti stym sa otvdra otazka, ako vysoké sSkoly pripravuju
buddcich manazérov na sucasné podmienky, v ktorych rozhodovanie vzmysle ,tripple bottom line” je
nevyhnutnostou. V dalSej ¢asti tohto prispevku prezentujeme Ciastkové vystupy vyskumu, ktory sme realizovali
medzi Studentmi ekonomickych a manazérskych studijnych programov na vysokych Skolach v Slovenskej
republike za uUcelom zmapovania sucasnej situdcie v oblasti environmentdlneho vzdeldavania buducich
manazérov na slovenskych vysokych skoldch ako aj vnimanie potreby vzdeldvania sa v tejto oblasti zo strany
Studentov.

VYSKUM

Ciefom vyskumu bolo zistit, ¢i studenti - budici manazéri, povazuju za potrebné vzdeldvat sa aj v oblasti trvalo
udrzatelného rozvoja. Ciastkovym cielom vyskumu bolo zistit, ¢i $tudenti ako budtci manaZéri, budd motivovat
svojich podriadenych a kolegov k &innostiam, ktoré povedu k ochrane Zivotného prostredia. Daléim ¢iastkovym
cielom vyskumu bolo zistit, aky je vzajomny vztah medzi potrebou vzdelavat sa v oblasti trvalo udrzatelného
rozvoja a motivaciou buducich podriadenych a kolegov a vzdjomny vztah medzi potrebou vzdelavat sa a
realizaciou Cinnosti na zlepSenie Zivotného prostredia.

Metodika vyskumu

Na zistenie zakladnych Udajov bol pouzity dotaznik, ktory okrem inych obsahoval aj otazky o potrebe vzdelavat
v oblasti trvalo udriatelného rozvoja a o moznej motivacii buducich podriadenych a kolegov k ochrane
Zivotného prostredia. Otdazky boli uzatvorené a na odpoved mohli studenti vyuzit 5 moznosti v ramci Likertovej
Skaly. Vyskum bol realizovany v prvom polroku 2012. Vramci vyskumu boli sformulované dve Ciastkové
hypotézy.

H1: Ti Studenti, ktori citia potrebu vzdeldvat sa v oblasti trvalo udrZatelného rozvoja, budi ako manazéri
motivovat svojich podriadenych a kolegov k ¢innostiam, ktoré povedd k ochrane Zivotného prostredia.
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H2: Ti Studenti, ktori citia potrebu vzdeldvat sa v oblasti trvalo udrzatelného rozvoja, budu realizovat ¢innosti
na zlepsenie Zivotného prostredia.

Vyskumna vzorka

Vyskumna vzorku tvorilo 173 sStudentov zo Slovenskej republiky, ktori Studuju zameranie ekonomika
a manazment. Osloveni boli ti Studenti, ktori koncili bakalarske a magisterské Studium. U tychto Studentov sa
predpokladalo, Ze ako buduci manazéri sa stretnl s problematikou trvalo udrzatelného rozvoja a v ramci
svojich pracovnych povinnosti budi méct pésobit na svojich podriadenych a kolegov, aby zlep3ovali v ramci
svojich moznosti Zivotné prostredie. Studenti neboli osloveni $tatistickym nahodnym spésobom. DéleZitym
faktom pri osloveni Sstudentov bola moZnost osobného dorucenia dotaznika, aby sa dosiahla ¢o mozZno najvyssia
navratnost dotaznikov, ¢im by sa zdroven zabezpecili ¢o mozno najrelevantnejsie vysledky.

Vysledky a interpretacia dat
Ako prvé boli vyhodnotené odpovede na konstatovanie: "Ako manazér povazujem za potrebné vzdelavat sa aj
v oblasti ochrany Zivotného prostredia."
Na grafické znazornenie bol pouzity stipcovy graf, ktory umoziiuje prehladné vizualne usporiadanie ziskanych
dat.

Graf 1 Potreba vzdelavat sa
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Zdroj: vlastné spracovanie

Ako je vidiet z grafu, osloveni Studenti citia potrebu vzdelavat sa v oblasti trvalo udrzatelného rozvoja. Vyrazna
nadpolovi¢nad vacsina Studentov uviedla, Ze by sa mali vzdelavat aj v tejto problematike. Len 15 Studentov
uviedlo, Ze nevedia, ¢i sa maju v tejto oblasti vzdeldvat a ani jeden student neoznacil moznost skor nie a nie. Na
trvalo udrzatelného rozvoja, ¢o je signdlom k tomu, aby sa tejto problematike venovala pozornost aj na
vysokych Skolach.

Na konstatovanie "Ako manazér budem motivovat svojich podriadenych, kolegov, vedenie podniku
k aktivitdm smerujicim k ochrane Zivotného prostredia." odpovedali Studenti tak, ako je to uvedené v
stipcovom grafe 2.

Graf 2 Motivacia podriadenych a kolegov
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Zdroj: vlastné spracovanie

realizacii Cinnosti, ktoré povedu k zlepSeniu Zivotného prostredia. Len 17 Studentov sa k tomu nevedelo
vyjadrit. Aj to, Ze moznost skér nie a nie neoznacil ani jeden Student, sved¢i o tom, Ze budici manazéri si
uvedomuju déleZitost ochrany Zivotného prostredia a motivovania ostatnych k ¢innostiam, ktoré ho pomdzu
zlepSovat.
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V dalej casti vyskumu sa zistovalo, i existuje korelaény vztah medzi potrebou vzdeldvat sa v oblasti trvalo
udrzatelného rozvoja a motivovanim svojich podriadenych a kolegov k ¢innostiam, ktoré povedu k ochrane
zZivotného prostredia. Na jeho zistenie sa pouzil Pearsonov korelacny koeficient a koeficient Sig. (2-tailed).

Tabulka 1 Korelacia medzi potrebou vzdelavat sa a motivovanim podriadenych

Korelacia Potreba vzdeldvat sa Motivovanie podriadenych
Personov koeficient 0,967 0,967
Sig.(2-tailed) 0,007 0,007

Zdroj: vlastné spracovanie

Pearsonov korelaény koeficient dosiahol hodnotu 0,967, ¢o sved¢i o tom, Ze vzajomna zavislost tychto dvoch
premennych je vysokd. Potvrdzuje to aj koeficient Sig.(2-tailed), ktory dosiahol hodnotu 0,007, pretoze
koreldcia je signifikantna pri Sig.(2-tailed) 0,001. Na zaklade tychto vysledkov sa da konstatovat, Ze hypotéza H1
sa potvrdila. Na zéklade toho sa da aj predikovat, Ze manazér, ktory sa na vysokej skole vzdeldval aj v oblasti
trvalo udrzatelného rozvoja, bude uvedomely a bude motivovat svojich podriadenych a kolegov k takym
¢innostiam, ktoré povedu k zlepSovaniu Zivotného prostredia v rdmci ich osobnych moznosti.

Aj na potvrdenie, respektive vyvratenie hypotézy H2: "Ti Studenti, ktori citia potrebu vzdeldvat sa v oblasti
trvalo udriatelného rozvoja, budu realizovat &innosti na zlep$enie Zivotného prostredia (ZP)." sa pouZil
Pearsonov korelacny koeficient.

Tabulka 2 Korelacia medzi potrebou vzdelavat a ¢innostami na zlepsenie ZP

Korelacia Potreba vzdelavat sa Cinnosti na zlepenie ZP
Personov koeficient 0,927 0,927
Sig.(2-tailed) 0,23 0,23

Zdroj: vlastné spracovanie

Pearsonov korelaény koeficient dosiahol hodnotu 0,927, ¢o sved¢i o tom, Ze vzajomna zavislost tychto dvoch
premennych je vysoka. Potvrdzuje to aj koeficient Sig.(2-tailed), ktory dosiahol hodnotu 0,23, pretoZe korelacia
je signifikantna pri Sig.(2-tailed) 0,05. Na zéklade tychto hodndt sa da konstatovat, Ze hypotéza H2 sa potvrdila,
¢o znamenda, Ze existuje pomerne silny korelacny vztah medzi potrebou vzdeldvat sa v oblasti trvalo
udrzatelného rozvoja a cinnostami na zlepsenie Zivotného prostredia. Tieto Udaje mozZu svedCit o tom, Ze
manazéri, ktori sa vzdelavali aj v oblasti trvalo udrzatelného rozvoja, si uvedomuju doélezitost zlepsenia a
ochrany Zivotného prostredia a v ramci svojich moznosti sa pokusia realizovat také &innosti, ktoré pomdzu
Zivotné prostredie zlepsit.

DISKUSIA

Vysledky vyskumu preukazuju, ze Studenti su si vedomi vyznamu environmentalnych problémov, ktorym celi
nasa spolo¢nost a povaZzuju za potrebné vzdelavat sa v tejto oblasti. Vysledky vyskumu poukazujui aj na velku
mieru motivéacie realizovat aktivity smerujlice k ochrane Zivotného prostredia a udriatelnej spoloénosti
a zaroven k tymto aktivitdm motivovat svojich kolegov, podriadenych ale aj vedenie organizacie. Na zaklade
toho mozno konstatovat, Ze je velmi doleZité implementovat do uéebnych osnov vhodnych predmetov aj
problematiku ochrany Zivotného prostredia a udrzatelného rozvoja. Ak bude tato problematika prezentovana
zmysluplne, formou, aka je Studentom manaZmentu blizka a st schopni jej rozumiet, porastie ich motivacia
k environmentalnym aktivitdm a environmentalne udrzatelnému spravaniu vich osobnom, spolocenskom aj
pracovhom Zivote. TaktieZ ucast na rieSeni praktickych problémov spojenych s ochranou Zivotného prostredia
formou pripadovych studii alebo projektov zmeny moziu vyznamne prispiet k baliku environmentalnych
zruénosti, ktoré buddci manaZzéri mozu vo svojej praxi vyuzit.

ZAVER

Vychova k TUR vyZaduje presmerovanie od zabezpecovania vedomosti smerom k prejednavaniu problémov a
hladaniu moznych rieseni. Preto by si vzdeldvanie malo zachovat tradiéné zameranie na vyucbu jednotlivych
vyucovacich predmetov a zdroven otvorit moznosti pre mnohostranné a interdisciplinarne skimanie situécii
realneho Zivota. Je tiez potrebné zd6raznit, Ze okrem poskytnutia balika informécii je nevyhnutné usilovat sa aj
o zmenu postojov a hodnodt, ¢o je niekedy nad ramec klasického vyucovacieho procesu, avsak je to velmi
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délezitou pridanou hodnotou a pri implementdcii principov udrzatelného rozvoja do praxe hra vyznamnejsiu
Ulohu ako mnoiZstvo vedomosti a zrucnosti. Tento fakt by mal ovplyvnit Struktdru vzdeldvacich programov a
vyucovacie metddy, o vyZzaduje premenu pedagdgov z vylucne prendsacov a premenu Studentov z vylucne
recipientov tak, aby obe skupiny tvorili tim. MoZnosti na vyuzitie vychovy a vzdelavania k TUR pre navodenie
zmien v individualnom vedomi je vela. KId¢ovu ulohu tu zohrava aj samotna univerzita, kde sa Studenti mozu
niekedy po prvy krat stretnut s praktickym aplikovanim principov udrzatelného rozvoja. Mnohé univerzity,
najma vsak v USA a v Zapadnej Eurdpe uz nastupili na cestu udrzatelnosti, napr. cez program Green campus,
alebo zavedenim schémy EMAS (Eco-management and Audit Scheme), ¢im davaju dobry priklad aj svojim
posluchacom. Environmentalne uvedomenie budulcej generdcie manazérov vyustilo aj k zakladaniu novych
Studijnych odborov aprogramov zameranych na environmentdlny manazment alebo spolocensku
zodpovednost organizacii.
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