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STREDNYCH PODNIKOCH
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THE IMPLEMENTATION OF ENVIRONMENTAL MANAGEMENT SYST EMS IN SMALL AND
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ABSTRAKT

PredloZzeny prispevok sa zaobera problematikou zaréid environmentalnych manazérskych systémov wcmal
a strednych podnikoch. V&stnosti je environmentalna politika EU je nasmert tak, aby v budlcnosti bol umozneny
pristup na trh len tym spafaostiam, ktoré maju otvorend environmentalnu galitit.j. ktoré st schopné Sirokej verejnosti
preukaza, Ze ich aktivity a vyrobnéinnos’ su environmentalne akceptovété, priaténé vo vzahu k ochrane Zivotného
prostredia. Z tohto dévodu je aj pre malé a stregoéniky nevyhnutné v oblasti environmentalnejtigliprijas stratégiu
adaptacie spolénosti na podmienky novej dobrdnej environmentalnej legislativy.
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ABSTRACT

The present contribution deals with the implemeéotabf environmental management systems in smallmaedium-sized
enterprises. At present, the EU's environmentaicpdb directed so as to allow future access to rierket only to those
companies that have an open environmental poliey that the general public are able to to provatttheir activities and
production activities are environmentally acceptalind friends in relation to environmental proteati Therefore, even
small and medium enterprises need in the field mfirenmental policy, to adopt a strategy of adajgiatto the new
conditions of voluntary environmental legislation.
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UvoD

Environmentalny manazérsky systém (EMS) jed& systému riadenia, ktord Zal organizanu Struktdru, planovanie
¢innosti, zodpovednosti, praktiky, postupy, procesyzdroje na rozvoj, vykonavanie, dosiahnutie, pieskvanie a
udrziavanie environmentalnej politiky. Inymi slovenEMS je systém riadenia planov, implementacie @nitorovania

¢innosti zameranych na zlepSenie environmentalnjagtnosti. Zakladom tejto definicie je implicitpyedpoklad existencie
pozitivnej suvislosti medzi zivotnym prostredimir@ifnnym vykonom [1]. V reakcii na zvySujlce sa ijpdavky stanovené
v pravnych predpisoch v oblasti Zivotnéhéala mnoho spoknosti rozvijd tieto procesy.

VZNIK PODNIKOVEHO ENVIRONMENTALNEHO MANAZMENTU

Environmentélna legislativa vyvinutad koncom 60-ty@hza&iatkom 70-tych rokov mala charakter prikazov a koigt
Postupom¢asu sa environmentalne pravne predpisy stali 2t a prisnejSie. Firmy reagovali na nové paiag
Zivotného prostredia tym, Ze zamestnavali Spetialis rozvijali r6zne druhy programov na zabeéepée dodrziavania
predpisov. V 90-tych rokoch sa postupne vyvinulwploratne riadenie ochrany zivotného prostrediarékto pristup
k ochrane Zivotného prostredia bol uz systematitkepktivnejSi a charakterizoval ho narast celgbuyakladov na ochranu
Zivotného prostredia a dodrziavanie pravnych prempi[1].

SystematickejSi pristup, riadenia a kontrola u¢ sl ich jedinym zakladom a nastupujuce predpisialzaatiat’
ekonomické nastroje ako dane, obchodovanie s amisipoplatky a dane za Zfigtenie z uhlika paliv ai. Napokon,
zameranie spotmosti z lokalnych environmentalnych problémov ¥6Q%a presunulo a sustredilo sa na globalne hrozby,
ako je globalne otdpvanie, ¢i vycerpanie stratosférického ozénu ana eliminaciu wplfiriem na ZP, ich socidlnu a
environmentalnu zodpovednbsOd tej istej doby je podnikova ochrana Zivotnghostrediacoraz viac systematickd a
vstupuje do firemnej stratégie. Mnohé sgalosti si uvedomili, Ze vstupovanie do procesovaich konci je pre ochranu
Zivotného prostredia néiné [2].

Vrcholové vedenia v environmentalne proaktivnychlenostiach uz maju zavedenuralduplnos k Zivotnému prostrediu
nielen ako finadny zavazok. Vychadzaju z uvedomenia si moznoskiazikonkuregna vyhodu tym, Ze zlepSujua zivotné
prostredie a vytvaraju Gspory znizenim odpadowkupa surovin a energie. [11] To bolo dévodomgpretale vasi paiet
firiem zavadzal systém nastrojov environmentalnetamazérstva. Mnohé zo systémov EMS sU zaloZeméedainarodnej
norme ISO 14001. Spimtku bol nastroj EMS vyuzivany predovSetkym prisgipymi podnikmi, ale v poslednych rokoch
sa rozSiruje aj v odvetvi sluzieb a vo verejnontaek

Ja




Integrovana bezpecnost / Integral safety 2013
Proceedings of the International Scientific Conference, Trnava, November 15, 2013. Strix: Zilina, Edition ESE-16,
First Edition, ISBN 978-80-89281-92-3

Spolu s rasticou popularitou sa diskutovali peajtiale zazneli aj kritické hlasy. NaptejSou je kritika, Ze ISO 14001-
certifikacia nemeria skutmé zivotné prostredie, ale vykontiasrganizacie [1]. Aj k& EMS v skutg@nosti vedie k menSim
vplyvom na zZivotné prostredie, skidt@ zlepSenie je mozné hodiicdZ po ugitom ¢ase.
EMS vychadza z vyvoja viacerych noriem. Svetoveymtandard pre EMS bol britsky Standard (BS) 77B@jnuty a
vydany spolénog’ou The British Standards Institute v roku 19®S 7750 Standard bol vzorom pre sériu 1ISO 14000 a
pre rozvoj EMS. Je tiez zakladom pre Europsku Uiej, Eco-Management a auditorsky systém (EMAS). rniNo
environmentalneho manazérstva v tychto systémocaksder rovnaké. Patria medzi ne:

e vytvorenie environmentalnej politiky;

e stanovenie celkovychd@astkovych ciéov;

« vykonavanie programu na dosiahnutie tychtdmie

. monitorovanie sliZiace na meranie jeho efektivnosti

e oprava problémy;

e revizia systému na zlepSenie jeho celkového enviemidlneho spravania.

Kym prvky st viac menej spalné, Specialny informimy systém musi bygenerovany pre kazdi sp&mg’ jednotlivo, s
cielom odliSenia ich EMS. Jednym z prvych odvetvi, &tsir uvedomili potrebu takéhoto systému je chegnjmkemysel,
kde sa nasledne vyvinul Responsible Care SystentasBé& Europska Unia spracovatéalSiu verziu EMS,
environmentalneho manaZérstva a auditu (EMAS) &ktoskut@nosti nie je Standardom, ale dobrdmgm nariadenim EU.
Registracia do EMAS bola pdvodne k dispozicii lea priemyselné podniky, ale po revizii nariadenitolmivorené aj pre
iné typy organizacii. Tieto EMS Standardy boli atdj v&Sinou priemyslu. Po zverejneni medzinarodnej notlgty 14001

v septembri 1996, #ala by’ implementécia EMS v priemysteraz¢astejSia. V poslednych rokoch sa zaujem o EMS kvysSi
aj v sektore sluzieb a verejnom sektore. Vyvajeiga ochrany Zivotného prostredia je znazornembmd.. [6].

5

2012 Integrdacia EMS a IMS
2010 EMAS / Informovanie a registrdacia
2005 Certifikacia EMS

1990 Normy SROZP (BS 7750, ISO 14001)

1985 Riadenie OZP: SROZP a audit

1980 Koordindtori ochrany Zivotmého prostredia

1975 Pristup integrujuci proces

1970 RieSenia typu “end of pipe”

1964 Environmentdlne uvedomenie

Obr.1  Vyvoj riadenia ochrany ZP[6]

ENVIRONMENTALNA POLITIKA V KONTEXTE IMPLEMENTACIE EMS

Environmentélna politika EU je nasmerovana tak, aldyudicnosti bol umoZneny pristup na trh len typolanostiam,
ktoré maju otvorend environmentalnu politiku, kjoré st schopné Sirokej verejnosti preukaza ich aktivity a vyrobna
¢innog’ su environmentalne akceptoviaté, t.j. priaténé vo vfahu k ochrane Zivotného prostredia. Spotisti su teda
nabadané legislativou EU k otvorenej environmeeigiolitike a preto zreorganizovali svoju riadiagtruktiru (manazment)
v stlade s akceptovanymi environmentalnymi zasadamadovSetkym v environmentalne najcitlivejSichzédach - ochrane
zdravialudi a ochrane ekosystémov. Tato tendencia sa digzipne rozSiruje na vSetky sektaty,znamena, Ze organizacie
budld musié naplni’ poziadavky obsiahnuté v systéme environmentalmahoazérstva EMS péa ISO 14 001, resp.
EMAS I11.

Spravanie sa podnikdskych subjektov v trhovom prostredi, ktoré je spomané jeho internacionalizaciou a globalizaciou
je orientované na rieSenie rozhodujucichl'eie produktovej politiky suvisiacich s ich konkutemu schopnag®u a
zabezp&enim dlhodobého zisku a rentability Environmentipétika je séas’ou hospodarskej politiky Statu. Jej loen je
vstlpt’ do vyrobnych a spotrebnych rozhodnuti subjektbu produktov s ciom dosiahntizmenu “vzorca spotreby”. Tato
zmena predpokladd uplatnenie néstrojov a metddié kimbezp#a vysoki environmentélnuéinnog’, t. j. redukciu
environmentalnych Skdd pri dosahovani pozadovakenamickej &innosti, t. j. redukcii nezelateého produktu v
ekonomickom systéme [6].

Jednym z hlavnych prvkov systému EMS je formuloga@i dokumentovanie celkovych zamerov a smerovangignizacie
vo vzahu k zivotnému prostrediu. ddka tejto politike a vyznamnym environmentalnym eddpm ako zakladne su
stanovené environmentélne ciele,l'ol& hodnoty a programy ich zlepSovania, ktoré mbgiapouzité a zdikané v ramci
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celej organizécie vratane terminu na ich vytvoremieavedenie s hlavnym &tm - implementécie politiky Zivotného
prostredia. Teoreticka cesta pre implementéacidifplzivotného prostredia sa javi ako pomerne jeflroba. V praxi je vSak
komplikovanejSia a Wina organizacii ju povaZuje za skind vyzvu na stanovenie fuétkych cidov a uloh. Je
jednoduchSie teoreticky &ir, ¢o sa musi, ma a mbze urdkpre zlepSenie ¢innosti organizacie v oblasti Zivotného
prostredia, ako prakticky vykofiameny v ramci celkovej dynamiky organizéacie [3].

Systém environmentalneho manazérstva je jednyrirmych nastrojov pri riadeni a znizovani negatiynyplyvov na
Zivotné prostredie. EMS sa postupne upl@ celosvetovo v mnohych vyrobnych podnikoch, pizggciach sluzieb, ale aj v
Statnej sprave a samosprave.

Prinosy zo zavedenia EMS v organizaciach moznédenif do viacerych skupin, obr.2 [6]:

1.

Ekonomické prinosy.

Uspora energie,

minimalizcia odpadu (zniZenie nékladov na zneskoi),

ekonomické vyuzivanie surovin, recyklacia, vyuzieasdpadov ako druhotnych surovin,
preffadnos a sledovaténos’ nakladov,

minimalizacia environmentalnych poplatkov a poldizangistenie Zivotného prostredia,
mozné daoveé zvyhodnenie, znizenie nakladov na poistenie.

Prinosy pre vedenie organizacie

nastroj na ziskanie Gidajov, potrebnych k planovaniyty¢ovaniu ci€ov,

prostriedok na objektivne postudenie environmenkérepravania adinnosti prijatych opatreni,
véasna identifikacia a préadnos environmentalnych problémov a rizik,

znizenie rizika poruSovania zakonov a trestnychiilpos,

minimalizacia rizik environmentalnych havarii,

zvySenie moralky organizacie.

Vzt'ahy so zamestnancami

zniZzenie dopadov na zdravie pracovnikov,

znizenie individualnej zodpovednosti pracovnikogkady na zivotné prostredie,
prostriedok na formovanie environmentalneho vedomia

Vzt'ahy s verejnogou:

cenny nastroj komunikacie so zaujmovymi skupinami,

zlepSenie imidzu organizacie,

dobré vZahy s verejna®u a miestnou spravou.

Prinosy pre obchodnuiéinnost’ a marketing:

dosiahnutie certifikacie pdid STN EN 1SO 14001,

konkurergné vyhody na svetovych trhoch,

zlepSenie imidZu vyrobkov.

Ekonomické
prinosy

Prinosy pre Vztahy so
vedenie Zamestnan-
orzanizécie cami

Zavedenie
EMS

ZlepSenie
Vzfahy s konkurencie-
verejnostou schopnosti a
imidZu

Obr.2 Prinosy zo zavedenia EMS v organizaciach

ENVIRONMENTALNY VYZNAM MALYCH A STREDNYCH PODNIKOV

Pod’a definicie Europskej Unie je organizicia povahdvaza maly a stredny podnik (MSP), ak m& menej 20
zamestnancov a madmy obrat mensi nez 40 milibnov EUR alebo celkovén&osivaha nepresahuje 27 miliénov eur.
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Spolanog’ musi by nezéavislym podnikom, t.j. 25% alebo viac kapitalebo hlasovacich prav nesmig’ lWastnenych
v&Simi podnikov. Firmy, na ktoré sa hodi uvedenéindeif tvoria 99,8% v3etkych spélwsti EU, robia 66% z celkovej
zamestnanosti a 65% obchodného obratu [9].
Sektor malych a strednych podnikov na celom svetelgtavuje asi 70% hrubého domaceho produktu, djesestuju
znane rozdiely medi krajinami. Predchadzajuce vyskwkdzali, Ze malé a stredné podniky su dblezitéeniel finagného
hradiska, ale ze toto odvetvie ma tiez amavplyv na Zivotné prostredie. Niektori autori dzaju, ze MSP su spaioe
zodpovedné za vyznamniag' celkovej zéaze Zivotného prostredia a mdézu sa pkafieaz 70% -ami na celkovom
priemyselnom zn@steni. Treba vSak poznaménae totoéislo je hruby odhad a nie je zalozené na empirick§dajoch.
Okrem vékého kolektivneho vplyvu na Zivotné prostredie, usteo MSP nie su naltko pod doliadom organov ochrany
Zivotného prostredia alebo maju nedosdtadid<ontrolu nad ich vplyvmi [1].
Tieto skut@nosti ukazuju, ze je dblezité, aby malé a strepoeniky mali pristup k nastrojom, ktoré im mézu mmh
dosiahnti zhody s poZiadavkami a zlepdth environmentalne aktivity. Potreba nastrojeefte viac umocnena faktom, ze
mnoho malych a strednych podnikovésato nachadzalahkych priemyselnych oblastiackka@sto sa nachadzaju v blizkosti
obytnych zén. Jednym z nastrojov, ktoré mézu vyuhnalé a stredné podniky je zavedenie systému @mwientalneho
manazérstva.

PREKAZKY ZAVADZANIA EMS V MALYCH A STREDNYCH PODNIKOCH

EMS sucasto prezentované ako vhodny nastroj pr&iegfirmy [5]. Je tiez jasné, ze EMS bolo prevapnigté ve’kymi
spolanog'ami. Vhodnos EMS a jeho najbeznejSi Standard, ISO 14001, pié matredné podniky jéasto diskutovana.
Boli dokonca nazory a postoje, ze malé a stredné@igpadeboli vobec brané do Uvahy pri vytvarani damdu a preto je
nevhodny pre tieto spalnosti. Stratégie a nastrojetané predovSetkym pre K& organizacie séasto prevedené na mensie
organizacie a EMS nie je Ziadnou vynimkou [3].
Aj ked’ vhodnos EMS poda Specifikacie v ISO 14001 mozno spochylmie menSie firmy, aj napriek tomu sa pod tlakom
zakaznikov aj malym a strednym podnikom oplati th@jostriedky acas, aby zaviedli tento systém a certifikovali ho.
Jednym z prikladov je automobilovy priemysel, kdeéoanobilovi vyrobcovia, ako su General Motors, rDiar-Chrysler,
Ford a Toyota prijala ISO 14001 a vyzaduja, abydoldavatelia urobili to isté ako podmienku gia@Sie podnikanie [4].
Mnoho malych a strednych podnikov s@&uju na zlozitas ISO 14001 Standardu a vysoké naklady na implerinta
systému a certifikaciu. [10] Naozaj zlozitastandardu a nedostatbidskych a finaénych zdrojov s&asto spominaju ako
doévody, préo mnoho malych a strednych podnikov nechce prigMS. Malé a stredné podniky potrebujd pristup k
vykonavaniu, ktory by bol prispdsobeny pre mendimy, aby mohli EMS prija a is’ na certifikaciu. Na prekonanie
prekdZzok zavadzania EMS malymi a strednymi podnikristuje rad Specialnych pristupov, ktoré stadané do
nasledujlcich Styroch kategorii:

- Standardizované rieSenie pre zavadzanie EMS,

— Ciastkové pristupy s odmenami na ceste k certifikaci

— odborné vedenie,

- spolané EMS a skupinova certifikcia.
Spolainy pristup sa vyvinul v poslednych rokoch a jeh@uarita je medzi MSP rasttca. Vo Svédsku spidoEMS a
skupiny certifikacie ziskali Wi pozornog a dnes existuje Vké mnozstvo spolmosti, kde pracuji so zd@nymi
systémami EMS. Niektoré z nich doKdncertifikaciu, alebo ju planuji v blizkej budlasti.

ZAVER

Environmentéalne manazérstvo je v oblasti priemyselyroby a sluzieb jednym z najefektivnejSich r@st/ dosahovania
prioritného ci€a - minimalizovania negativnych vplyvov vyrobngnnosti na jednotlivé zlozky zivotného prostredia;.
ked’ na Slovensku uz Va progresivnych podnikov vybudovalo vo svojich @gazkach takéto systémy, je potrebné, aby sa
tieto aktivity stali ovéa paetnejSimi,¢o sa da dosiahmiuch intenzivnejSim Sirenim vo sfére malych a styetl podnikov.
Zakladnym strategickym diem kazdého podnikatského subjektu je trvalo UspesSne predaiaje produkty, uspokojova
potreby, poziadavky acakavania svojin zadkaznikov zvySovanim kvality \gkov a mierou vplyvu na Zivotné prostredie.
A to ako priameho vplyvu vyrobku alebo sluzby neomé prostredie pri ich vyuzivani, ale i celkovémnvironmentalneho
profilu dodavatéa a jeho imidZu v danej oblasti. Kazda firma potiie pre svoju dlhodobl Uspestipedporu okolia. Ak aj
okolie méa podporovafirmu, musi by pdsobenie firmy aj zlladiska ochrany Zivotného prostredia a zdravia digystaa na
okolie pozitivne a to vytvaranim podmienok preatészlepSovanie svojho environmentalniho profiloizavanie miery
ohrozovania okolia, svojich zamestnancov a zlepdievaygieny na pracovisku.

Pre malé a stredné podniky je nevyhnutné v obkstironmentalnej politiky prija stratégiu adaptacie spolmsti na
podmienky novej dobrovimej environmentalnej legislativy. Malé a stredmélmpky mdzu zvoli v zasade dve cesty ako
nabehné na trajektoriu akceptovania otvorenej environmieja politiky -  akceptovanie Systému hodnotenia
environmentalneho manazérstva a auditu EU — EMASlébo akceptovanie medzinarodnej normy ISO 14-0BMS, ktoré

sU podstatnym prvkom smerujacim k implementécil. toptimalizovanych a environmentélne orientovanyghobnych
procesov v organizacii.
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