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ABSTRAKT

Modra ekonomika predstavuje novy podniksitg model, ktory umadgje v priebehu 10 rokov s vyuZitim 100 inovacii
vytvori’ 100 milionov pracovnych miest. Je zamerana na gadpgokalnych ekonomik a s Gspechom realizovana vo
viacerych menej vyspelych krajinach sveta. Reaizg vSak aj vo viacerych vyspelych krajinabtodra ekonomika je
podnikatésky model zaloZzeny na napodobovani prirody, vyhidtekélnej ekonomiky, podpore socidlneho kapitélu,
kaskadovani materidlov, zivin a energie, nuloveppkcii odpadov a vytvarani pracovnych miest naliodj Grovni. Modra
Tieto inovacie boli vyvinuté vedeckymi, vyskumrazmyivojovymi institdciami v réznych krajinach svakam USA, Japonsko,
Veka Britania, Brazilia, Svédsko, Nemecko, SrbskoalanJuzna Kérea, Hongkong, Dansko, Talianskiadie. Projekty
Modrej ekonomiky, ktoré tieto inovacie vyuzivagiresalizuju v krajinach ako Kolumbia, Benin, Japkmsindia, Zimbabwe,
Kanada, USA, Taliansko, Srbsko, Nemecko, JaponghkdS&ch. Modra ekonomika prepaja vyskumné a vyvoapacity

s podnikatéskymi aktivitami a umaiije tieto realizova v Struktire lokalnej ekonomiky. 100 inovacii, ktgredstavuju

zaklad Modrej ekonomiky umagi vytvorenie 100 milionov pracovnych miest p@weevete v priebehu 10 rokov.
KPuc¢ové slovaekonomika, podnikanie

ABSTRACT

Blue economy represents a new business modelltbasaver 10 years with the 100 innovations to teek00 million jobs.
It is aimed at supporting local economies and sssftdly implemented in a number of less developedtdes. However, it
also implemented in several developed countridae Bconomy business model is based on imitatihgr@a creating local
economy , promote social equity , cascading mdgeriautrients and energy , zero waste generatiahjah creation at the
local level. Blue economy uses 100 innovations @natinspired by nature and are essential busirsesivities of the Blue
Economy . These innovations were developed by sitegntesearch and development institutions inieas countries like
USA, Japan, the UK, Brazil, Sweden, Germany, Se@@aada, South Korea, Hong Kong , Denmark , Italy amwde. Blue
economy projects that utilize these innovations iarplemented in countries such as Colombia, Benlapan , India ,
Zimbabwe , Canada , USA , Iltaly , Serbia , Germaigpan and others. Blue Economy connects researdidavelopment
capabilities with business activities and allows thoaplemented in the structure of the local econof§0 innovations that
underlie the Blue Economy allow the creation of ifillion jobs worldwide over 10 years.

Key words economy, business

UvoD

Ekonomika sa v roku 2008 zastavila. Prepukléglioa ekonomickd kriza. Ekonomiky po celom svema ¢o pohdiat’.
Svetova banka dalSie institacie varuju predalSim pokraovanim krizy. Média po celom svete su zahltené(rhgmi
predpové’ami analytikov a prognostikov. Spoha@anie rastu ekonomiky v jednotlivych krajinachtaaia,co by mohlo
ekonomiky rozhyb@ésa stavaju kicovymi problémami, ktoré bude treba rig§ricom ¢as predloZenia a realizacie moznych
rieSeni sa neustale skracuf@ovek nema desiatky rokov ndddanie moznych rieeni, ale tieto je potrebné hmaiy
predlozi’ a z&at’ realizova okamzite.

NOVY CIVILIZA CNY MEGATREND RELOKALIZACIA

Co teda mdZe rozhybaekonomiky jednotlivych krajin ? Tak ako boli pregeckonomickej globalizacie dominantnymi
v poslednych deseociach, prekonanie sésnej krizy bude spojené s procesmi relokalizae@ngtlivych ekonomik.
Relokalizacia alebo obnova lokalnych ekonomik budedom, ktory bude v najblizSom désai naberd na sile a stane sa
jednym z hlavnych megatrendov vyvoja v najblizs&h rokoch. Relokalizacia bude dotvarstasni globalnu Strukttru
svetovej ekonomiky.
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Ak sa dnes diskutuje o tom, kde je najvyhodeejSiestovd, obyajne sa spominaju zlato, drahé kovy, komodity, éenn
papiere, reality, pozemky d@t V skutanosti vSak bude najblizSich déseokov najvyhodnejSie investowvado obnovy
lokalnych ekonomik. Procesy globalizacie vytvoridiklad globalnej korporativnej Struktary, qmin to, o sa dnes chybne
ozna&uje ako vdnotrhovy kapitalizmus je v skwinosti globalny korporativny kapitalizmus. Relokatima ekonomik
jednotlivych krajin vytvori postupne doplnok a pvéhu globalnej korporativnej Struktire. Globalietes transnacionalnych
korporacii bud postupne vyvazovanétami lokalnych ekonomik. Katastrofalny stav lokalhyekonomik v jednotlivych
krajinach je spojeny s nedostatkom zdrojov na @voj. KefZze globalna svetova ekonomika narazila na limityagzie,
rieSenim bude presmerovanie zdrojov smerom dovn@mame zahratné investicie budl postupne Uiiiova® miesto
investiciam do relokalizacie ekonomiky. Tomu budismbdsobované hospodarske politiky a také nastmkje investtné
stimuly na prilakanie zahramych investicii budd postupne nahradzané podponasticii do rozvoja lokalnych ekonomik.

UDRZATELENY MODEL EKONOMIKY

Zakladom relokalizacie jednotlivych ekonomik jgtworenie nového ekonomického modelu, ktory by mdhrsiEasny
dominujici ekonomicky industrialny model. UdrZatg rozvoj bude spojeny s postupnym roZpianim rastu na nizSie
urovne jednotlivych ekonomik. Ak je dnes politickptoritou jednotlivych krajinio najv&Si ekonomicky rast, a to aj za
cenu devastacie ekonomik na lokalnej drovni, noywoworitou nebude maximalizacia ekonomického rasile jeho
rozpty’ovanie na nizSie Urovne s bien rozvoja lokalnej ekonomiky a obnovy socialnehpitalu.

Procesy ekonomickej relokalizacie budu spojepéstupnym vytvaranim diverzifikovanych lokalnyehdv, ktoré budu
umoziova’ prakticky neobmedzeny rozvoj v najblizSom des&, pricom konkurencia cenou bude postupne nahrddzana
konkurenciou kvalitou. Postupn& obnova vyznamu ssimej kvality spolu s vyuZzitim miestnych zdrojovradicii, bude
umoziova’ postupné rieSenie problémov nezamestnanosti aanarie vaSieho mnoZstva pracovnych miest na lokalnej
drovni.

Vytvorenie udrzatmého modelu ekonomiky v pripade jeho UspeSnejz&ak bude znamenaloplnenie v séasnosti
procesmi transnacionalizacie deformovanej Struktgtgbalnej ekonomiky obnovenim lokalnych ekonomibols s
obnovenim resp. obnovovanim socialneho kapitalgidBoy kapital bude postupne zaujiimid’i¢ové miesto v procesoch
ekonomickej relokalizacie.

Relokalizacia ekonomik jednotlivych krajin by mahamen&obnovu lokalnych ekonomik vyuzivajucich lokalnegd a
suroviny, rieSenie socialnych a ekonomickych protdé obyvatéstva, rieSenie problému nezamestnanosti a obnovu
socialneho kapitdlu ako zékladu obnovy lokalnychmkait a spoléenstiev rovnako ako aj lokalnych a regionalnych
ekonomik, ktoré by viedli k obnovovaniu ekonomiciepol@enskej rovnovahy v jednotlivych krajinach.

POLITIKY A STRATEGIE EKONOMICKEJ RELOKALIZACIE

Ak budeme Pada cesty prekonania gasnej globalnej krizy a pozrieme sa na podstato, tkite su jej ptiny, prideme k
zaveru, ze cesty prekonania globalnej krizy¢s@u v politikach podpory relokalizacie jednotlaly ekonomik a obnovy
socialneho kapitalu na vSetkych Grovniach. Glob&inznu mézeme potom vnimiako prilezitos k obnove ekonomik najma
na lokélnej arovni, a teda cestou zdola nahor higa nadol, ako sa o to snazigasiné politiky snaziace sa globalnu krizu
prekon&@ najma finadnymi néastrojmi a centralizaciou rozhodovania. Zdkla politik a stratégii relokalizacie a obnovy
socialneho kapitélu by mal Bynovo sa vytvarajuci udrzdiey model ekonomiky, ktory by nahradil &sny doZivajuci
industrialny ekonomicky model.

GUNTER PAULI - PODNIKATE I A VIZIONAR

V roku 2010 bola publikovana kniha belgickéhadpikatda a ekonéma Guntera Pauliho Modra ekonomika, kgra
zarover spravou pre Rimsky klub. Jadrom tejto knihy je phkalie’sky model nazvany Modra ekonomika. Gunter A. Pjauli
belgicky ekoném, podnikateaktivista a vizionar. Narodil sa v roku 1956 viwerpach. Vystudoval ekonémiu na Loyola’s
University v Belgicku. Titul MBA ziskal na Insead ¥wancuzsku.

V roku 1994 Gunter Pauli zaloZil v Tokiu ZERIrdeEmissions Research and Initiatives s podporoanjsiej viady a
UNU United Nations University. Je riadftem ZERI Foundation. Je profesorom systémového designPolitecnico di
Torino.

V rokoch 1979 az 1984 robil asistenta zakldiatea prezidentovi Rimskeho klubu Aureliovi Pecceir@d roku 2004 je
¢lenom Rimskeho klubu. Je tisfenom Club of Budapest.

Gunter Pauli ako podnikdtea zameriava na prakticku realizaciu nového paddigkého modelu, ktory by napodoboval
prirodu a umoznil nulovi produkciu odpadov.

Gunter Pauli je autorom 19 knih a&8$i&ho mnozZstva. Pauli publikoval nadsledovné krilpublikacie Crusader for the
Future. A Portrait of Aurelio Peccei, Founder oé tBlub of Rom&(1987), The Second Wave. Japan’s Global Attack on

! Pauli, Gunter (1987): Crusader for the Future.oftfait of Aurelio Peccei, Founder of the Club afrRe. Oxford, England, Elmsford, New
York: Pergamon Press, ISBN 0080348610, 138 str.
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Financial Services(spoluautor) (1987), Services. Driving Force af tBlobal Econonmi(1987), Double-Digit Growth. How
to Achieve it with Servicds(1991), Mit Dienstleistungen Gewinnen. Erfolg Abém Wachstumsmarkt der Zukuh(1993),
Steering Business Toward Sustainabilgpolueditor) (1995), Breakthroughs. What Bussi@es Offer Societ}/(1996),
Upsizing. The Road to Zero Emissions, More Jobs,eMocome and No Pollutiér§f1999), UpCycling. Wirtschaften nach
dem Vorbild dem Nature fur mehr Arbeitsplatze uimkesaubere Umwél{1999), Out of Box. ZERI Management Stotfes
(2007), Croissance sans Limites. Objectif Zero Rioliu Croissance économique et régénération de tare¥a(2007),
Nature's 100 Best. World Changing Innovations Irespisy Natur& (spoluautor) (2009), The Blue Economy. 10 Years 100
Innovations 100 Million Jobs. Report to the Club ofi5® (2010), Neues Wachstum. Wenn grune Ideen nachhalau®
werden. Die ZERI Methodik als Startpunkt einer BlusoEomy* (2010), Zen and the Art of Blue. How to connect the
quality of your life to the Blue Planet Ealtt§2010), Zen and the Art of Blue. Der verbindung eigenen Lebensqualitat mit
dem Blauen Planeten Erde. Deutsche AusjgB611).

SPRAVA PRE RIMSKY KLUB MODRA EKONOMIKA

Pauli koncept Modrej ekonomiky prezentoval vmomennej knihe Modra ekonomika. Kniha méa podtitlrakov, 100
inovacii, 100 miliénov pracovnych miest (Pauli 2D10

Modra ekonomika predstavuje novy podniksk§ model, ktory umatuje v priebehu 10 rokov s vyuzitim 100 inovacii
vytvorit 100 miliénov pracovnych miest. Je zamerana na @adpokalnych ekonomik a s Uspechom realizovana vo
viacerych menej vyspelych krajinach sveta. Realigaj@Sak aj vo viacerych vyspelych krajinach.

Gunter Pauli nazval tento podnikégky model Modra ekonomika preto, aby ho odliSilvagltasnej dobe prevazujacich
podnikatéskych modelov, ktoré nazvékrvena ekonomika a Zelena ekonomika.

Cervena ekonomika je &dsny dominujici podnikafsky model zaloZzeny na péiavani, raste dihov, neobmedzenom
¢erpani zdrojov a odsuvani problémov do buddcnosti.

Zelena ekonomika je zalozend na vybaveni ekononakglogickymi technologiami, ktoré su finare naréné
a v siasnej dobe je tento model firare nerealizovatay.

VYTVARANIE PRACOVNYCH MIEST

Modra ekonomika je podnikdtky model zaloZeny na napodobovani prirody, vytviatakalnej ekonomiky, podpore
socialneho kapitalu, kaskaddovani materidlov, Z&ienergie, nulovej produkcii odpadov a vytvarardcpwnych miest na
lokalnej drovni.

Modré ekonomika vyuziva 100 inovacii, ktoré is8pirované prirodou a su zékladom podniksitgch aktivit Modrej
ekonomiky. Tieto inovéacie boli vyvinuté vedeckymijskumnymi a vyvojovymi institiciami v réznych kim@ich sveta ako
USA, Japonsko, Mi&a Britania, Brazilia, Svédsko, Nemecko, Srbsko, Kanduzna Kdrea, Hongkong, Dansko, Taliansko
adalSie. Projekty Modrej ekonomiky, ktoré tieto ingi& vyuZivaju, sa realizuju v krajinach ako KolumbiBenin,
Japonsko, India, Zimbabwe, Kanada, USA, Taliangsko, Nemecko, Japonska'alSich. Modra ekonomika prepéaja
vyskumné a vyvojové kapacity s podnikatieymi aktivitami a umoluje tieto realizové v Struktdre lokalnej ekonomiky.
100 inovéacii, ktoré predstavuju zéklad Modrej ekoilky umoziuju vytvorenie 100 miliénov pracovnych miest poarel

2 pauli, Gunter A., Wright, Richard W. (1987): ThecSnd Wave. Japan’s Global Attack on FinancialiSesv London: Watwrflow
Publishers, 139 str.

3 Pauli, Gunter (1987): Services. Driving Forceshaf Economy. London: Waterflow Publishers

4 Pauli, Gunter (1991): Double-Digit Growth. How/Achieve it with Services. Pauli Publishing

® Pauli, Gunter (1993): Mit Dienstleistungen GewinnErfolg Auf Dem Wachstumsmarkt der Zukunft. SééPoeschel Verlag, ISBN
978-3791006741, 165 str.

6 Capra, Fritjof, Pauli, Gunter (Editors) (1995)e&tng Business Toward Sustainability. Tokyo, NesvkY Paris: United Nations
University Press, ISBN 92-808-0909-1, 192 str.

7 Pauli, Gunter (1996): Breakthroughs. What Buss®as Offer Society. Heslemere: EAFIT, Epsilon Press

8 Pauli, Gunter (1999): Upsizing. The Road to ZenaigSions, More Jobs, More Income and No Pollut&ireffield, UK: Greanleaf
Publishing, 220 str.

9 Pauli, Gunter (1999): UpCycling. Wirtschaften naeim Vorbild dem Nature fur mehr Arbeitsplatze @ik saubere Umwelt. Vorwort
von Ernst Ulrich von Weiszacker. Nachwort von Bfiffapra. Munchen: Riemann Verlag, ISBN 978-3570830 348 str.

0 pauli, Gunter (2007): Out of Box. ZERI Managem8tdries. Marion, Massachusetts: Marion Institu &N 9781920019402, 146 str.
1 pauli, Gunter (2007): Croissance sans Limitese@HjZero Pollution. Croissance économique etmégation de la nature. Avant-propos
de Fritjof Capra. Editions Quintessence, 223 str.

2 Benyus, Janine, Pauli, Gunter (2009): Nature'sB&%. World Changing Innovations Inspired by Nat@helsea Green Publishing, 978-
1603580571, 304 str.

3 pauli, Gunter (2010): The Blue Economy. 10 Ye&f4) Innovations, 100 Million Jobs. Report to thetCof Rome. Taos, New Mexico:
Paradigm Publications, ISBN 9780912111902, 336Rauli, Gunter (2010): Blue Economy. Nuovo RappaitClub di Roma. 10 anni,
100 innovazioni, 100 milioni di posti di lavoro. Ebni Ambiente

4 pauli, Gunter (2010): Neues Wachstum. Wenn grdeerl nachhaltig ,blau“ werden. Die ZER| Methodik Startpunkt einer Blue
Economy. Berlin: Konvergenta Publishing UG, ISBN8SB-942276-00-9, 204 str.

15 Pauli, Gunter (2010): Zen and the Art of Blue. Howonnect the quality of your life to the Blu@t Earth. Berlin: Konvergenta
Publishing UG, ISBN 978-3-942276-01-6, 248 str.

16 pauli, Gunter (2011): Zen and the Art of Blue. Rerbindung der eigenen Lebensqualitat mit dem @iaRlaneten Erde. Deutsche
Ausgabe. Berlin: Konvergenta Publishing UG, ISBN8-$87942276-02-3, 238 str.
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svete v priebehu 10 rokov. Podrobna kalkulacia roetinvytvarania pracovnych miest k realizovanymvéamam je
obsiahnuté v knihe Modra ekonomika.

Podnikatésky model Modra ekonomika vyuziva ZERI metodoléditora umo#uje zniZenie produkcie odpadov na
nulu”’. ZERI je organizécia Zero Emission and Researchativies zaloZena Gunterom Paulim, ktora je zamenangyskum
a realizaciu moznosti zniZzenia odpadov na nulu.

Jednotlivé projekty Modrej ekonomiky sU zameraaépotravinovi bezpaog’, zdravotnl bezgmog’, regeneraciu lesov,
produkciu potravin, produkciu energie, byvanie,ykéciu, ¢istenie vody,gistenie vzduchu, gmohospodarstvo, plasty,
tazbu, materidlovu efektivnoa d’alSie aktivity.

Kniha Modra ekonomika bola vydana v anglickorayjai v roku 2010 ajej preklady v miarsine®®, v rumurine®®,

v taliantine®, v $paniatine?®, v rustine, v japokine, v kérefine, v&indtine, v nerine?? a vdalsich jazykoch boli
publikované v nasledujucich rokoctn ukazuje zaujem o tento novy podnikatey model. Spolu bola Modra ekonomika
publikovana v dvanastich jazykoch &'alSich prekladoch sa jedna.

V roku 2010 nemecky vydavét&onvergenta Publishing AG &al vydava sériu publikacii venovanych konceptu Modrej
ekonomiky. V nemeckom jazyku bola publikovana knieue Wachstum. Wenn grune Ideen nachhaltig ,bleertien. Die
ZERI Methodik als Startpunkt einer Blue Econd™§2010) a Zen and the Art of Blue. Der verbindung digenen
Lebensqualitat mit dem Blauen Planeten Erde. Deatsefsgab# (2011). V anglickom jazyku bola publikovana kniben
and the Art of Blue. How to connect the quality ofiy life to the Blue Planet Eaff(2010).

ZAVER

Sanca pre Slovensko

Projekty Modrej ekonomiky si vEhdom na vysokl nezamestnahozaujimavé aj pre Slovensko a sl
aplikovaténé v regiénoch s vysokou nezamestnéoos V pripade realizacie podnikés&ych aktivit typu Modra
ekonomika najma v zaostalych regiénoch Slovenskddip mozné v priebehu 8 az 10 rokov vytvodi00 az 500 tisic
pracovnych miest. Gunter Pauli v roku 2012 navStyiSlovensko na pozvanie Slovenskej asociacie Rirasky klub
a predniesol na pdde Ekonomickej univerzity prednad Modrej ekonomike. Slovenska asociacia pre Rymkb
pripravuje vydanie slovenského prekladu Modrej ehoiky.
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