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APPLICATION OF NET PRESESNT VALUE AND ITS IMPACT IN TO FINANCIAL ACCOUNTING
IN MULTIUSE FOREST MANAGEMENT AND EVALUATION OF ITS  EFFICIENCY

ABSTRAKT

Prspévek se zabyva zohletiim externalit v systému environmentalniho man&&érs detnictvi. Je zde popsano vykazani
efektivnosti vicatelového lesniho hospodidvi na pikladu ocedni rekreani funkce lesa, gbu hub a bobulovin, za
predpokladu kdy vlasnik lesa citemynaklada na tyt@finnosti prostedky. Pohled nabizeny viigpeévku si klade za cil
kvantifikovat hodnotu mimoprodérdch funkci lesa a zEenit je do finadnich vykai vedle produgnich funkci. Metodika je
navrzena tak, aby se stala zakladem pro cilenéogéed celkové hodnoty produkovanych socialnicheslugsa a aby
sowasre bylo mozné uit i celkovou hodnotu a efektivhost hospaatd. Metoda pro hodnoceni efektivnosti je zalozema
vyuZziti cisté sodasné hodnoty. Za/pdpokladu, Zze zndme hodnotu investice a identfikej rozhodujici naklady tuto
investici. S vyuzitim uvedenych postupnizeme dale pracovat za pouziti kordrdoh metod z oblasti dlouhodobého
investeéniho, finarfniho rozhodovani.

Klicova slova environmentalni manazerskécafnictvi, externality, internalizace externaligjstda sowasna hodnota,
efektivnost hospodani

ABSTRACT

The article deals with taking into account extertiedi in environmental management accounting sysierein described
the reporting of multipurpose forestry efficiendytlae example of evaluation of a forest’s recrewldunctions, gathering
mushrooms and berries, providing a forest’s ownairiged at spending financial means on these aietiviThe view offered
in the article is targeted at quantifying the valoEnon-productive functions of forest and integratthem into financial
statement in addition to its production functiombe methodology is designed to become the basiarfpeted monitoring of
the total value of performed social services abre$t. Moreover it should help to determine thaltealue and effectiveness
of the economy. The method of evaluating the aféeetss is based on the use of net present vataeidihg that we know
the value of investment and we identify the crumisks, we are able to develop the method using atiomal methods from
the long-term investment and financial decisionimglareas

Key words: Environmental management accounting, Externalitiedernalization of externalities, Net present Value
Economic efficiency,

Uvod

Koncepce environmentalniho manazerskéRietnictvi byla vyvinuta v 90. letech minulého stol§l][8]. Predmétem
environmentalniho manazerskéhgetiictvi jsou v prvéad ty naklady, které jsou hrazeny podnikem a jsoly mwulEasti
Ucetniho systému podniku [5][6]. V této souvislgstivyznamna Uloha externalit pro rozhodovani navdirpodniku. Pro
vyuZziti environmentélniho manazerskéhiethictvi je proto pedevsim dlezitd mira internalizace externalit [2].

Jako piklad moznosti zdeneni externalit do environmentalniho manazerskétetnictvi bylo zvoleno lesni hospddévi,

které produkujefadu mimoproduénich social®d ekonomickych funkci (pozitivnich externalit). Ptigké vyuziti zavisi
piedevSim na zakonnych pravidlech pro hospeniav lesich a typu vlastnika lesa [3tif®@sem je kvalitgjSi podklad pro
rozhodovani, hodnoceni efektivnosti a stanoveninhtydmajetku. Jednou z rozhodovacich Gehnpajicich informace z
environmentalniho manazerskéhmtnictvi je hodnoceni efektivnosti investice doe¥ilového lesniho hospoidvi.

Pri hodnoceni efektivnosti je petné v prvé&ads definovat to, co budeme povazovat za investidio Tfinice je kiéova
pro posouzeni cilenych projékke zvySeni hodnoty dané funkce lesa a podrokiagické investini analyze. Pro tytodely
definujeme investici jako sumu p&mich prostedki, schopnosti a prace, vynaloZzenych zel€ém dosazeni cilového stavu.
investice pedstavuje hodnotu investovanou pro napirdané funkce lesa. Dale je pro aplikaci jak Wpaisté sodasné
hodnoty, tak hodnoty firmy jako celku nutné definbva:ni piijmy, s tim, Ze jsou upraveny rozdilod kEzné pouzivanych
Ucetnich pravidel. Investice je dopditelna pro realizaci zarpdpokladu, kdy jejtista sodasna hodnota je&tsi nez nula.
V opaném gipadt by hodnota investice nebyla pokrytdrsy a projekt by byl jako nerentabilni zamitnut.

Rada mimoprodudnich funkci lesa je obtiznocenitelna. ¥tSinou se odauji za pomoci metod stinovych cenjinych
zastupnych metod. [10] MozZnosti, jak Ize danou Gidsa ocenit, je i pouziti redlného peniho fFjmu. Realny petzni
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piijem mizeme nalézt odkazem na dotactsgvky na zajis¢ni dané funkce, realné platby, které viastnik liegasuje
apod. Déle v textu bude rozvedeno, jak pomeatitb moznosti océmi mizeme ukit redlnou hodnotu externality, kterou
vlastnik lesa musi st&¢pbez jakychkoliv zptnych @ijmi.

Pri pouziti CSH vyuZijeme néasledujiciho vzorce.

- _ _ _ wn _L%
CSH =SHCF —IN = YiLs o ie
Kde:

—IN 1)

CSH ...cista sodasna hodnota investice
SHCEF ... sotasna hodnota cash flow (vyrios investice)
CFR ... @ekavana hodnota cash flow v obdobi t

IN ... ndklady na investici

k ... kapitdlové naklady na investici (diskdninokova mira)

t ..obdobilazn

n ... doba Zivotnosti investice

Budeme-li projekt hodnotit z pohledu investicéiz@me utit hodnotu externality dle nasledujiciho vzorce.
ESH = E?ﬂﬁ —IN-D )

D ... vySe dotace

Prakticky p¥iklad kalkulace

Spol&nost pisobici v lesnim hospotidvi se rozhodla investovat do lesniho pozemku wn#ko u okraje obce, kde se
kvalifikovanym odhadem vyskytuji nasledujici funk&éeré jsou ciletioSetovany a vznikaji s nimi naklady, které byl
byt vykdzany a hodnoceny, vyhodnocenim tedy budévapo efektivnosti vynalozenych priesiki. Uvazovany pozemek
pro hodnoceni socialni funkcéepistavuje 40 ha. V dané obci a okoli Zije 2000vatst. VynaloZzeny budoutfmé néklady
na zpistupréni lesa ve vysi 1000 tis.d&Bude se jednat o projekt udrzenidhosti cest, jejich zpe¥ni, zn&eni, kontrola
a vybudovani sezeni kolem nich. Sgolest uvaZzuje o investici jako o jednorazovém ndaklddery bude vynalozen v
béZném obdobi. Spateost Fedpoklada tento néklad jiz vyznagnedophovat po dobu deseti let. Hodnota projektu na
konci sledovaného obdobi bude jiz vyzadovat znostdiviednorazovou investici. Lze konstatovat, Zejgktobude mit
zbytkovou nevyznamnou hodnotu, a proto ji neuvaheje S projektem jsou spojeny nasledujici nakladgeni
administrativni a spravni naklady ve vysi 300 tigné, dale se identifikovaly naklady na udrZzovani pkajeve vysi 50 tis.
korun r@né (jedna se o naklady nezbytnutné udrzby). Investice do prov@znutnych dlouhodobych aktiv budou v 2.
roce. projektu ve vySi 40 tis.&Nasled® v 6. roce ve vySi dalSich 40 tisic. Odpis majetkude provagh v této oblasti
investic, &chto provozi nutnych, po dobu 4 let. Kvalifikovénbylo také odhadnuto, z&ipadné prodeje v oblasti této
funkce dosahnou vynass0 tis. K& rocng, se kterymi jsou spojené naklady ve vySi 40 ti§.r&né. Tyto drobné vynosy
nebudeme zatim uvazovat ve vipoCSH. Pro vypdet socialni funkce budeme uvaZovatrshub, 40 % rozsahu, &b
bobulovin 30 %, navéta za @elem rekreace 100 %. Hlavnirtipmosem projektu bude néat nav&tvnosti lesa o 50 %.

Tabulka 1. Réni cena vybranych funkci [10]

Hodnoty spoléenské sociakrekonomické vyznamnosti funkci lesa Roéni cena
Les v bofivkovych a brusinkovych lesnich typech (hlavni pfydéelkem) 4 944 K ha
Houby 775 Kélha
Lesni mida se zakladni nawdmosti 2 573 Ki/ha

Provedeme vyptet projektu na zakladmetodyCisté sodasné hodnoty, dale jeGSH).

Tabulka 2. VWpétena hodnota vybrané socialni funkce lesa

Funkce .

plocha K¢/ha Céstka v K
navstvnost 40 2573 102 920
shér hub 16 775 12 400
sbir bobulovin 12 4944 59 328
Celkem 174 648
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Z vySe uvedeného vyplyva, Ze socialni funkedgtavuje réni hodnotu ve vysi 174 648K Tato hodnota by tedy da byt
brana v naSem pohledu jakoimd hodnota pefgniho gjmu. Sodasna hodnota pébnich @ijmua pti aplikaci 2 % lesni
arokové miry [11] byla uena jakol 568 790,51K¢, hodnota investice sefqulpoklada ve vysl 000 000K CSH
projektu by pedstavovala hodnotu ve vyS568 790,51K¢. Podle klasickych kritérii by proto #hbyt vyvozen zanr a
projekt doportit k prijeti. Zavedenim hypotetické hodnoty, figgad dotace na podporu realizace takovéto stavisfeme
opstovrg piepctitat vyslednouCSH. Uteme, Ze podnikatel dostane dota6itis. K& roéng na realizaci projektu. Hodnotu
bychom mohli zjistit odkazemifmo na pisluSnou dotaci, fifpadré odkazem na jinou, podobnou dotaci, ktera byl a
da se pedpokladat, ze stat dir dil¢i cast této dotace prévna plreéni tchto socialnich funkci. Opodstétrost této
alternativni hodnoty Ize sgaWvat tak, ze existuji dotace, které tuto hodnotsol néjak nesou, najgklad existuji dotace na
obnovu porost, podpora myslivosti a podobrV tomto gipacdt by realizace projektu z mikroekonomického hlediskysl
mit nentla, protoZetista sodasna hodnota je zaporné a to ve v§&0- 870,73¢. Sowasna hodnota pé&anich gijma by
predstavoval@49 129,25¢.

PorovnanimCSH bez dotace, vygtené pouze ve vysi hypotetického ogeina CSH s kalkulovanou hodnotou investice
dojdeme k z&ru, Ze hodnota uznané funkce dosahuje roZfRiI 790, 5la— 550 870, 75tedyl 119 661,26<¢. Ackoliv
lesy by divodu volného fistupu do nich poskytovaly vySe nifré sluzby také, nelzetimo tvrdit, Zze projekt navysil
moznostéerpani o tuto hodnotu v pIné vysSi. Je patrné, Zénbta pedstavuje i #co, co nebylo vyprodukovano jen za
pomoci projektu, ale toto nebylo na druhou straaikgliv finantné ohodnoceno. Tento rozditgsto naz¥me externalitou,
ktera vznikla fisobenim projektu &innostmi, které jsme byli schopni ovlivnit. V dalB Gpravach bychom gt pristoupit

k rozctleni takovésastky jest na d ¢asti, prvni kolik projekt skuteé piinesl dodaténé hodnoty, a kolik by se hodnoty
vyprodukovalo bez{sobeni projektu. iesto v nasSemifpac toto nebudeme pro zjednoduSeni zatim kalkulovat.

Tabulka 3 Cista sowasna hodnota pro alternativy uznani gnich tok

CSH teoreticka CSH na bazi dotace Rozdil

568 790,51 - 550 870, 75 1119 661,26

Zobrazeni &chto externalit do finatniho etnictvi. Postup zachycerichto realnych projektna z¥tSeni hodnoty funkce
socialni (rekreace v lese &skesnich plodin).
Predpokladame zachyceni projektu ve 3000tis. Ke.

Tabulka 5. Finalni vykazy spétesti po Upravach

Rok 1 Uprava vysledk Uprava soc. funkce | Rok 1 po Gprad
Aktiva 23 500 1000 24 24534
DHM 20 000 1000 (1) -100(2) 20900
OM 2 500 2500
FIN. Majetek 500 +10(4) 500
AKTIV.DP 500 124(5) 624
PASIVA 23 500 24524
VK 2 000 2000
VH b.o. 3800 914 4714
VH m.o. 1 000 1000
Rezervy 2 000 2000
DI. cizi kapital 10 700 10700
Kr. cizi kapital 3000 3000
PAS. DP 1 000 120(5) 1120
Trzby za zboZi 5000 5000
Naklady na zbozi -4500 -4500
Obchodni marze 500 500
Trzby za vyrobky a sluzby 9000 -50(3) +50(3) + 124(5) 9124
Néklady na materiél -1500 1000 (1)+ 50(3) - 50(3) — 120(5) -620
Néklady na sluzby -2000 +25(3) - 25(3) - 2000
Pridané hodnota 6000 7004
Osobni néklady -1500 +275(3) - 275(3) -1500
Darg a poplatky -300 -300
Odpisy -500 -100(2) -600
Ostatni vynosy +1500 +50(4) 1550
Ostatni naklady -1400 -40(4) -1440
Vysledek hospodani 3800 914 4714
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Tabulka 6. Vyp&et rentability

Ukazatel

Pavodni vykaz

Upraveny vykaz

Rentabilita aktiv

3800/23500 = 16,17%

4714/24538:21%

Rentabilita VK

3800/ 7714 =49,26%

4714/ 77181711%

Provedené Upravy:

*  Wlouéeni naklad projektu, pevodéastky 1000 tis Kz @&ta 518 na éty dlouhodobého majetku nidklad.

=  Zahjeni odpisovani projektu, 100 tig K¢ng, 551 na Get opravek takového dlouhodobého majetku.

= Uprava nakladl, které byly vynaloZeny na projekt, tyto by nginbyt vykazany jako gimy néklad v provozni
¢innosti, a néla by byt provedena Uprava tak aby bylétigbjich piispsvek v socialni funkci lesa

= Ostatni vynosy a néklady, které vznikly jako dodajevynos, nafiklad upominkovy fednet z lesa, ktery se
stara cilea o tyto funkce.

= Wkéazanicisté hodnoty externality vygtené na zakladmetodyCSH.

Podnikatel podporujici z&mé sociélni funkci, rekreace a&h lesnich plod mize zavedenimsthto drobnych Uprav ve
své vysledovceipsrji urcit skutenou hodnotu, kterou produkuje. Je opodstaén Ze ma primarni zajem na tvétiodnoty

z vykZeného teva. Tim, Ze zammné poskytuje gkteré funkce, za které zadnou hodnotu neziska, mé&mt hodnotu v
naSem fpack teoretické dotace, kterou by na danou podporovairmnost ziskal. NMize si tento podnikatel upravit vykaz
tak, aby na prvni pohled pro svou zajmovou skupkiaré bude vysledky reportovat, vykazal hodnoterdu skuténg
vyprodukoval v primarni sfé svého zajmu, tedyabe. Dale uki, kolik predstavuje rozdil mezitpodni a touto upravenou
rentabilitou, a uff realny gispsvek pro plfni socialnich funkci.

Tabulka 7. Finalni vysledek vybrané socialni funkc

PoloZzka Rok
Vynosy soc. funkce 224
Naklady soc. funkce -610
Vysledek soc. funkce -286

Celkové ztraty pro podnikatele za dany projekt jegkalkulovany dle vzorce pro rentabilitu dosahnoinym286 / 24534 = -
1,17 %. Projekt sice celkéwnepinasi @ekavany kladny zisk, fpsto vidime, Ze rentabilita na Urovni ztraty 1,17e€pro
spol&nost tolerovatelna. Majitel lesa tedy vi, Ze promit této ztraty nema zasadni vliv na hospgedaa ze mu cilena
produkce mize pomoci i v jinych sirech, ekonomickych i neekonomickych. Nigad lesni cesty, které jsou pravideln
udrzovany, mu nasledrpomohou p tézhs lesa, pravidelnd Uprava cest pdma snizit dodatmé néklady na #stupréni
prostoru &zby, mezir@ni kontrolu lesa a podobn

Zivotni cyklus t&zby

Dale gredpokladejme dobu obmyti 70 let. Po obmyti naskedbgobi kdy typicky socialni funkce lesa je zealabrana. Pro
zjednodusSeni iigdpokladejme smyceni celého prostoru najednoigalits by se mytil prostor mensi, periodicky vzdy jina
¢ast lesa. Hodnota poskytovana by tedy neklesala ¢gakek. Odebranim dasré lesu svému &elu se nedaipdpokladat
zvySeny pohyb lidi po takto ndwbnoveném porostu zaelem rekreace,ist bobulovin je také sithpoSkozen, st hub
rovréz. Doba navratu lesa v tomto piesti odhadovana na 20 let od vysadby. Jak bylo unedgSe, hodnota funkce,
kterou na tomto lesnim pozemku poskytujeme, dosakyge 174 648 K Vezmeme-li v Uvahu uvazovanou hodnotu,
funkce socialni bude odhadovéna dle nasledujicilkgb

Tabulka 8. Pehled produkce socialni hodnoty

¢k porostu Socialni hodnota

0—20 let 0

20 -70 let 50 x 174 tis=8 732 400
Zmyceni 0

0—20 let 0

Z uvedeného je patrné nasledujici. Podnikatieterpro své poeby a pateby zajmovych osob vykalkulovatvsocialni
ptinos pro rekreaci obyvatel v okoli asktesnich plodin. B smyceni porostu dosfgme k hodnat, kterou podnikatel okoli
poskytl, aniz by k ni & ngjaké kompenz&ni vynosy. Zjednoduserse da toto odhadnout nasledujicim wWtpa.
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Hodnota pispsvku spol. fce = o feeX H — TobnovyX H 3)

Kde ...
Tsoc.fce--- Doba plrni lesa socialni funkce

H ... vypatena hodnota soc. fce, ktera je na daném pozemku
Tobnovy - doba kdy socialni funkce vypiena je lesu odebrana smycenim a obnovou porostu

V naSem uvazovanéniipack by se jednalo 0 50 * 174 648 — 20 * 174 648239 440. Celkem tedy obyvaieh z okoli
nabidl v pedchozim obdobi vynosy ve vysi 8 mitKsvou produkci je v nasledném obdobi poskoding 3 mil K¢.

Presto pro okolni obyvatelstvo je tento podnikatddryan sousedem, nebgim zdarma v mezidobi poskytl sluzby ve vysi 5
mil. K&, za které nechl nic. V navaznosti nafpdchozi upravenou rozvahu, vysledovkize stejnou informaci, ktera je
podloZena &etnimi vypdty zjistit z analyzy @ta dohadnych polozek aktivnich, dohadnych polozekvpésh, které v
nasem fikladu budou dopkny analytickou skupinou, kde se tato mimoekonomic&énota bude zachycovat. Mezing
bude tedy tato hodnota vykazovana g&ech rozvahy, aipsmyceni porostu bude hodnota nastepromitnuta do vysledk
spol&nosti, obdob# jako cerpani rezerv, respektive rozpaimstrezerv v klasickémagtnictvi.

Dopad do manazerského €etnictvi

Prednétem zajmu environmentalnihasétnictvi jsou takové informace o environmentalnidkladech a zavazcich, které
vychézeji z fipadi a udalosti, které ovliwji nebo pravépodobré budou ovliviovat finargni pozici a vysledky podniku.
[4] Toto je divod, pra by takové informace #li byt zahrnuty i ve fina#nich vykazech podniku. K zaj&ti mezipodnikové
komparace by #a byt zajiSéna také vzajemna srovnatelnost a jednotnost takdeyimformaci. B urcité standardizaci
téchto informaci mze tato informace slouzit externim uzivatal pro jejich rozhodovani. Obdobna podobnost s
environmentalnimi naklady Ize vysledovat i v olilasskytovani socialnich sluzeb lesniho hospsia

Pro vhodné zahrnuti vySe znsfiych naklad a vynos je v prvérads potteba definovat pojem environmentélnich naklad
environmentalnich zavaitk Po této definici by & byt urken ¢asovy ramec, kdy by dané informacélanbyt vykazéna ve
finarknich, definovat obdobi do kterého takovyto naklaghos spadé a v jaké finalni hodhidakovyto udaj vykazat, v
neposlednifad® by melo byt zveejréno i vyswtleni ®chto Udaj v piiloze s doplujicimi informacemi, které zajisti
vhodnou interpretaci zajmovych skupin takovéto inface a umozni jim objekti¢rprijmout postoj k této zprav [4]

Kalkulace environmentélnich nakladi

Jelikoz ve vykazech, kalkulacich a podébmejsou takovéto naklady vhatimaznamenany, je vhodné tyto nékladpsat do
vzorce pro vypeet celkovych podnikovych néklada tyto naklady doéthto kalkulaci zahrnout. A vytvib tak novou
kategorii naklad, nazyvanou jako Celkové environmentéalni nakladyd8tobné kalkulace Ize

Navrhnout i pro celkové podnikové néklady v ohlgbténi funkci vicedelového lesniho hospoisvi.

Tabulka 9. Celkové podnikové environmentalni ndklad

Naklady na ochranu Zivotniho prisdi

Néklady, souvisejici s poskozovanim ZP

Naklady na vyplytvany materiél

Naklady na vyplytvané pracovni sily a vyrobniizani
Pokuty, penale a ndhrady Skod

+ |+ |+ ]+

Celkové podnikové environmentalni naklady

Zavér

Lesni hospod&tvi neni jen pouhym producenterfeda a da se opragme predpokladat, ze vlastnik lesa nema zvySeny
zajem produkovat lesni vicglové funkce. Ti co socialni funkcégee jen produkuji cilen vétSinou toto dlaji ze svého
osobniho z&jmu. Witou moznosti, proto aby rozsakchto mimoproduénich funkci z&al nabyvat na svém rozsahu, je
zasah statu. Statude pomoci ve dvou oblastech. Prvni oblasti je viéopadpdeni &chto funkci. Stat, fipadré mistni
samospréava, by #a aktivré nabizet moznost fin&ni podpory na tyto projekty. Je jaspatrné, Ze bez dotace tyto projekty
nebudou aktivé ve WtSi mie provadny, nagiklad cilend vystavbaépin a cest v lese, bude prowad &tSinow pro
piistup €zké techniky, a jakékoliv dalSfasti vystavby budou potlavany. Podél cest nebudou usazovanyclayipro
odpaiinek, opravovany studanky s vodou, nebude vzrikdsi spoluprace, néglad s mistnimi spolky, ifpadré kluby
turistl, ktefi mohou takto vybudovanout’stest pouzivat a budovat na ni infosmapanely, natné stezky apod. Cilené
obhospodivani bobulovin, fpadré zabragni poSkozovani podhoubi a kvalityigy, bude i nadale provédo pouze jako

54 ¢ ISBN 978-80-89281-90-9



Manazérstvo Zivotného prostredia 2013 + Management of Environment 2013

/.‘ a m Zbornik z XIII. medzinarodnej vedeckej konferencie, 18. - 19. april 2013, Bratislava

Manazérstvo votného prostredia . Proceedings of the 13rd International Conference, Bratislava, April 18-19, 2013
m Zilina: Strix. Edicia ESE-14. 1. vvd.. ISBN 978-80-89281-90-9 m Rusko. M. [Ed.1m

vedlejsi necileny proces. Navrhovana subvence ra@ysstatu nemusi nutrenamenat uhrazeni celé cemghto sluzeb.
Rozsahem by toto bylo neémé komplikované a drahé. Vyptem bylo zjiSéno, Ze i pouh&asté&na Uhrada sumy projekt,
ktery se na prvni pohled zda ztratovyize podpéit do té miry, Ze pro vlastnika lesa se stane timaikn. Ztrata z takového
obhospodi#ovani by poklesla na miru, ktera by mohtegstavovat hodnotu Groku z &wu u bankovni instituce. Hospada
by tedy de facto dotace ziskané ze statniho kapkteré jsou obvykle nevratné, mohl brat jakpcku. K této ztrét by se
nasledd mohl chovat jako k uUrakm, které by musel alternativrzaplatit bance. Druhou moznosti je cilené povinné
vykazovani &chto funkci ve vysledovce, svre jako podklad pro zadani dotaci a platby dani. ks do klasického
Ucetniho vykaznictvi by externi uzivatel byl inform@v o tom, jak fesré hospodé na svém pozemku hospdtiakde
dosahuje jakého hospad&ého vysledku. Tim, Ze budét$ina naklad spravi preklasifikovana, kam p#t bude zcela jist
viditeIna hospodi&ka Uspsnost podnikatele.

V souwasné dob neni patrné v zadné faikolik, kterd mimoprodulai funkce ve své podstastoji. Jakékoliv investice do
téchto jsou skryty jako skryty néklad a vykazany jd#tavni provozni naklad, bez ocer na hodndt, kterou ginesou. Tim
navic i snizuji hodnotu hlavni funkce. DalSi mon@espro statni aparat moznostiy, zdali projekty, které takto vzniknou,
pfinaSeni vhodny efekt. Jelikoz bude znamo, jak welkwatu projekt finesl. Ri hodnoceni projekt by se nglo opustit v
soutasnosti oblibené pravidlo, Ze projekt musi byt @igk V oblasti mimoprodulaich funkci je zcelaigjmé, Ze skteré
funkce nebudou dostd financne proplaceny, festo ale je patrné, ze projekt, ktetyn@si ztratu 5 % celkem za dobu své
existence, je vyhodisi, nezli projekt u kterého je ztrata mnohe#tsi Nej\&tsSi hrozbou festo ale éstava, Zé¢ada projeki

v souwasnosti neni takto kalkulovandbec. Tyto projekt jsou realizovany Zivé)rproto dochazi i k Zivelnym ztratam ve
svém disledku. Projekt rize byt tak nakladny, Zefiposy, které riize poskytovat svym uzivatgh, nikdy tyto naklady
nezajisti. Pr&v v této oblasti spatji hlavni benefit zachycenichto informaci ve vykaznictvi a zmou gistupu z
nékladového pohledu na pohled invésti
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