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APLIKACIA VYBRANYCH MODELOV TEORIE ZASOB
Jaromir MARKOVI € - Milan FI 2O - Miriam PEKAR CIiKOVA - Peter TREBU NA

APPLICATION OF SELECTED INVENTORY THEORY

Abstrakt

Tedria zasob je vyznamnym nastrojom racionalizétiehu materialu, polotovarov, vyrobkov, zvySujenplgs’ zasobovania
a napomaha kdelnému vytvaranidubovdnych rezerv, ktoré s nevyhnutné pre zvySenieiafekti riadenia. Spatku bola
motivovana len praktickymi potrebami zrychleniaaibrfinarinych prostriedkov viazanych v hmotnych zasobacstupoe sa
stala samostatnou disciplinou opengho vyskumu aplikovdt®u pri rieSeni roznych ekonomickych aj technickymiiblémov.
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Abstract

Inventory theory is an important tool for rationalig circulation material, intermediate productspgucts, enhances the smooth
supply and helps in the efficient creation of aeyerves that are necessary to increase managefffiergrecy. Initially motivated
only by practical needs acceleration turnover aids committed in material stocks, gradually becarseparate discipline of
operations research applicable in solving varioesmomic and technical problems.

Key wodssupplies, static models, dynamic models

Uvod
Zakladnou funkciou riadenia zasob v podniku je #iele zabezp#t vyrobné a nevyrobné procesy realizované
v podniku hmotnymi a nehmotnymi vstupmi v potrebnomozstve, sortimente, kvalitease a mieste. Dosiahnutie uvedeného
ciela v sulade s ekonomickymi kritériami efektivnostgpoklada:
«  ¢o najpresnejSie aas identifikoval predpokladani potrebu hmotnych a nehmotnych vstupo
«  systematicky zi®va’ a voli’ optimalne zdroje pre uspokojovanie potrieb,
e Uplne avas prejednavaa uzatvard zmluvy o ekonomicky efektivnych dodavkach, sledoveh realizaciu,
prejednavé zmeny v potrebach a odchylky v dodavkach,
»  systematicky sledovea regulové stav zasob a zabezppea’ ich ¢o najefektivnejSie vyuZitie,
e pruzne realizovaoperativne zasahy v okamihu ohrozenia zah&zpa vnatropodnikovych potrieb,
« systematicky zabezpeva’ zodpovedajlicu kvalitu hmotnych a nehmotnych vstyupo
«  zabezpét efektivne fungovanie materialno-technického zab&apa nakupu t.j. skladové hospodarstvo, doprava,
obsluha, optimalizacia materialovych tokov,
¢ vytvara a zdokonkova’ informany systém pre riadenie nakupného procesu,
*  systematicky zabezpeva personélne, organizae, metodicky a technicky riadiace a hmotné pracesy
»  zabezpéit realizaciu pripravy, vydaja a prisunu materialumasto spotreby, t.j. ochrana materiélu, predvigieob
Uprava, kompletizacia, tvorba optimalnych manipmjeh jednotiek, zabezpenie doplnkovych dopravnych
a manipulanych sluzieb, poskytovanie materialového poradenstpod.

Ak su jednotlivé rozhodnutia v suvislosti s riadardasob viazané dase jedna sa dynamické modely V opanom
pripade sa jednamodely statické(t.j. v éase neviazané), resp. jedno razové rozhodnutia.

1 Dynamické modely zasob

Riadenie zasob z&la sibor rozhodnuti, ktorych realizacia vedie v &oakrétnej situacii k minimalizacii celkovych
nakladov spojenych s prevadzkovanim skladovéh@syst Rozhodovanie sa formuluje obvykle v zmyslsu alebo mnozstva.
Jedna sa o nachadzanie odpovedi na dve zakladiié ota

1. Kedy sa maju zasoby doplr?, resp. kedy sa ma vystati objednavka (aj pri obstaravani z vlastnej vyroby)
k doplneniu zasob?

2. Aké mnoZstvo sa ma objedné?
1) Dynamické modely s pohybom zasob determinovanyabsolitne
Predpoklad:
Dopyt je vopred znamy, rovnomerny, spojity (v rasieidovanéhdasového obdobia).
Uloha: stanowi intervaly dodavky (kedy?) optimalnu vékos® dodavkyx (ka’ko?)
Pre potreby vyp#tu vychadzajic z nizSie uvedenych obrazkov je mo#deéinova a Specifikovd nasledovné
charakteristiky potrebné pre navrh optimalnej vyskgob.

T - sledované obdobie bud&ak. jednotka] — toto obdobie je mozné pdkpdnou, resp. viacerymi dodavkami,
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Q — celkové potrebné mnozstvo za sledovssdvé obdobie [ks]

t'— optimalny dodavkovy cyklus &asovy interval medzi dvomi dodavkaniap. jednotka]

n — paiet dodavkovych cyklov [1,2,....n]

n* — optiméalny pd&et cyklov

X - optimalna vékos’ objednavky [ks]

d — ¢asovy predstih, kedy je potrebné vystawbjednavku, aby dodavka priSla do podnik¢asa(zavisi od dodavdsko-
odberatéskych vzahov, vyrobného cyklu podniku, zloZitosti produktu), [¢as. jednotka]

s— signalna hladina — v podstate taktiez Speciikapovy predstih, ale v jednotkdch mnozstva [ks] rehaw

¢ — cena za jednotku mnoZstva [€/ks]

cs — néklady suvisiace so skladovanim viazané neogd mnozstva zéasovu jednotku [€/ks]

C, — néklady suvisiace objednavkou viazané na objddnako celok (nezéavislé od objend]) [

h; — intenzita dopytu, vyjadrujica spotrebu na korkyétyrobok a z&asovu jednotku [ks/d#

Uplné néaklady na obstaranie a udrziavanie zasob zledované obdobie T =
Naklady spojené s cenou + Naklady na objednavikiditady na udrziavanie zasob,

t.j., obr. 1:

N(x) = xc+n[ﬁ%xcst+coj @
Po dosadeni:N(X) = xc+ 2 1xcS BT—D(+CO :T&D<+Q—C°[€] @
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Obrazok 1Priebeh nakladov suvisiacich so zasobovanim [2]

Pri dalSom vypéte sa nebude uvazava cenou obstardvanych vstupovdke ta je pri roznej \ikosti dodavky rovnaka, resp.
v ramci celkovych nakladov predstavuje rovnaki vk jednotku mnoZstva (s cenou sa bude uvé@zmvanodeloch, v ktorych
je ve’kog’ objednavky stanovovana na zaklade mnozstevnydiaa) t.j. vychadzisa bude z nasledovnéha’ahu:

.
N = 2t xe, T X v e, | = 1% e+ Lo [g] 3)
X \2 Q 2 X

Vypoéet optimalnej vel’kosti dodavky - anulovanie prvej derivacie vysSie uvedenej rddd@j funkcie sa dosiahnu minimalne
naklady.

N 1. 1
) = 21 -2 Qc,=0 4
ax 2> XZQO @
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SES

RieSenim uvedenej rovnice mozno vyjddparameteix — akooptimalnu vePkost’ objednavky - jedna sa o tzwVilsonov
vzorec(Andlerov vzoreg

X* = ZQ_Q) (5)
TG

Pouziténog’ Wilsonovho vzorca je v praxi vditej miere obmedzena predovSetkym z dévodu jetendigistického
charakteru, ktory predpoklada budica potreba gjaégbeh je vopred znamy a nebude vykazoéhodné vykyvy. Vyznam tohto
vzorca je predovsetkym v jeho vyuZivani pri matekegtformulacii problému az po jeho vyrieSenie.

skutany priebeh spotreby
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Obrazok 2a Pilovy diagram — vSeobecny

VSeobecnym grafickym zobrazenim pohybu zasob mvpitiagram uvedeny na nasledujicom obr. 2a/zjgdaeny
obr. 2b. Dblezité je @it bod objednavky resgasovy moment, kedy mé podnik zéddsbjednavku svojmu dodavéiti, aby
zasoba neklesla pod minimalnu hodnotu. Jedna sdnoi \prel’adné zobrazenie vykyvov zasob v podniku, vhodnéjgine
dalsiu analyzu. Prifbkovej analyze zasob je mozné Specifikbrasobu konkrétne a podréli dalsej analyze.
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Obrazok 2bPilovy diagram — zjednoduSeny priklade [f@@]

Vztahy pre analyzu zasob:
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Potet dodavkovych cyklov N 29 [pocet cyklov:1,2,....n] (6)
X
. . T T TIx )
Dodavkovy cyklus t = —=— = [¢as. jednotka] ©)
Q
TX _ |2Tc,

Optimélny dodavkovy cyklus t = 6 = [¢as. jednotka] (8)

Qcs
- dosadenimxdo vz'ahu (7)
Optimalne (minimalne) celkové naklady

oy _TCs s C

N() =2 (% + 22 = J2QTec, € ©
X

Pri predpoklade nenulového intervalu medzi objedimaa dodanim zasob t.. ak > O, je potrebné zadaobjednavku v

¢asovom predstihd pred vygerpanim zasoby na nulovu Urdivgedna sa o celkow§as potrebny na spracovanie objednavky u

dodavatéa). V okamihu, ké& sa zasoba znizZi na hodnatu signalna Urove zasob (vah pre vypdet vyplyva z podobnosti

trojuholnikov, uvedena na obr. 2b):

s:dgt@:dag[ks] (10)

ZAVER

Hradanie lokalneho minima funkcie celkovych nakladeycajne vedie k pouzitiu diferencidlneho g — derivacii funkcie
jednej premenne;.

Ekonomické objednavacie mnozstltOQ je definované v bode, kde funkcia nadobluda Iokartrém t.j. minimum a
optimalizuje objednavkové mnoZstvo. Jedna sa o bathrom funkcia Uplnych nakladov je minimalnatévnto bode sa naklady
na obstaravanie a udrziavanie zasob rovnajl). Uplildady je mozné vyjadriako sumu Uplnych néakladov vyjadrenych
v celkovej cene za nakupované polozky, Uplnych addd na objednanie a Uplnych nékladov na udrZi@vadsob (pgazné
prostriedky viazané v zasobach + naklady suvissacgkladovanim a manipulaciou). [1,3]

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV

[1] PRECLIK, V.: Prumyslovéa Logistika;VUT v Prahe, Praha, 2000, ISBN: 80-01-02139-4

[2] SAKAL, P. — JERZ, V.: Opetma analyza v praxi manaZéra Il., SP Synergia, En2006, ISBN 80-969390-5-X
[3] SCHULTE, Ch.: Logistika, VICTORIA PUBLISHING, Prah4994

[4] PEKARCIKOVA, M. - TREBUNA, P.: Modelovanie strategickych nakupnyghnosti podniku / Miriam Pekaikova,

Peter Trebiia - 2011. In: Strojarstvo : strojarstvo exifa.10 (2011), s. 11-12. - ISSN 1335-2938. - [on]liAeailable
on - URL: http://www.engineering.sk/images/storielffgiroj10_cb_kompl.pdf...

Pod’akovanie:
Prispevok  bol pripraveny v ramci rieSenia grantoeéprojektu VEGA¢. 1/0102/11 Metddy a techniky
experimentalneho modelovania vnutropodnikovychhiyyoh a nevyrobnych procesov.

ADRESY AUTOROV:

Ing. Jaromir MARKOVI C, PhD., Slovenska legalna metroldgia, Hviezdoslavova 3809 Banska Bystrica

Dr.h.c. Ing. Milan FILO, PhD.,ECO-INVEST, a.s., Namestie SNP — Obchodna ulica&t 08 Bratislava

Ing. Miriam PEKAR CIKOVA, PhD ,, Technickéa univerzita v KoSiciach, Strojnickaull, Katedra priemyselného inZinierstva
a manaZzmentu, Nemcovej 32, 040 02 KoSice

doc. Ing. Peter TREBWA, PhD., Technicka univerzita v KoSiciach, Strojnicka fakKatedra priemyselného inzZinierstva a
manaZmentu, Nemcovej 32, 040 02 KoSice, tel: 0&8&02 3235, e-mail: peter.trebuna@tuke.sk

RECENZIA TEXTOV V ZBORNIKU
Recenzované dvomi recenzentieinmi vedeckej rady konferencie. Za textovl a mayKipravu prispevku zodpovedaju autori.

REVIEW TEXT IN THE CONFERENCE PROCEEDINGS
Contributions published in proceedings were revigdg two members of scientific committee of théezence. For text editing and linguistic
contribution corresponding authors.

168




