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BEZPECNOST PODNIKU A BEZPECNOSTNA POLITIKA PODNIKU
ALOJZ BARTEK - MIROSLAV RUSKO

SAFETY AND OHS POLICY OF THE ENTERPRISE

ABSTRAKT

Bezpecnostna politika podniku je zakladnym a vychodiskovym dokumentom podniku. Podnik riou deklaruje svoj zaujem na imple-
mentaciu bezpecnosti do vsSetkych sfér cinnosti podniku. Predstavuje komplexny pohlad na vsetky aspekty bezpecnosti.
Bezpecnostna politika definuje chranené zaujmy podniku, stanovuje principy, mozné ohrozenia a rizika a systém riadenia
bezpecnosti v podniku.
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ABSTRACT

The OHS policy is one of the basic documents of enterprises. Enterprise through it, declaring its intention to implement
safety in all spheres of activities of the enterprise. It represents a comprehensive view of all aspects of safety. The OHS policy
defines protected interests of enterprise, sets out the principles, possibilities of hazards and risks and safety management
system in the enterprise.

Key words: safety, enterprise

Uvod

Stcasné analyzy i samotny vyvoj bezpecnosti vo svete ukazuje prudky nastup nevojenskych ohrozeni, ktoré sa dotykaju
nielen jednotlivych Statov ale aj regionov. K takymto ohrozeniam patria napriklad terorizmus, kriminalita, extrémizmus
rézneho druhu, nekontrolovatelnd migracia, nedostatok strategickych surovin, prirodné katastrofy, poSkodzovanie Zivotného
prostredia a p. Tieto nevojenské ohrozenia spolu s ostatnymi faktormi moézu mat’ vplyv na celkovii bezpeénost’ vo svete, v Slo-
venskej republike, ale tiez na bezpecnost’ regionov a jednotlivych subjektov, ku ktorym je mozné zaradit’ i podnik, organizacie a
institacie (d’alej len podnik). Zaruenie bezpecnosti podniku mé délezity spolocensky vyznam. Predchddza moznym negativnym
dopadom, prinasa optimalizaciu pracovného procesu a pozitivny ekonomicky efekt, vyssiu produktivitu, efektivnost’ a kvalitu
prace. Lepsia prosperita podniku prispieva k prosperite celej spolocnosti. Zarucenie bezpecnosti podniku ma aj dolezity
humanny aspekt, ktory prezentuju kultirnu a spolocensku uroveni a prispieva k celkovej kvalite Zivota spolo¢nosti.

Motivom pre vrcholovy manazment podniku na riesenie otazok bezpecnosti podniku okrem reakcie na vytvorené bezpecnostné
prostredie je i plnenie platnych pravnych noriem. RieSenie otdzok bezpecnosti vytvara predpoklady na ochranu l'udského
Cinitel'a, majetku a ostatnych aktiv podniku. To prispieva k vyssej kvalite zivota v podniku a k vyssej efektivite samotného
podniku. 1Zvysuje sa pocit bezpedia zamestnancov podniku, vytvara sa optimélna pracovna atmosféra a verejna mienka, ¢o vedie
k vysSej vykonnosti podniku. V kone¢nom désledku to vytvara image, know-how a goodwill podniku na trhu. V riadeni
bezpecénosti podniku je potrebné si uvedomovat, ze bezpecnost’ je nakladna, nikdy nie je stopercentna, nikdy nie je kondena a je
tlohou predovsetkym najvyssiecho manazmentu. Plati zasada, Ze len priblizne 15 % problémov je vhodné ponechat’ na rieSenie
zamestnancom a ostatok, to je priblizne 85 % problémov by malo byt zabezpecenych systémom riadenia®. Na zabezpedenie
trvalej prosperity podniku je dblezité, aby bol zavedeny riadiaci mechanizmus, ktory zabezpeéi optimalne fungovanie podniku.
Stcast'ou takéhoto riadenia podniku je i riadenie bezpecnosti (obr. €. 1).

' LUDSKE
"\ ZDROJE

Obrazok ¢. 1: Stratégia riadenia podniku

Bezpecénost’ prace mozno charakterizovat’ ako stav pracoviska, ktory poskytuje vysoktl mieru istoty, Ze pri dodrZani pravidiel
(bezpecnostnych poziadaviek, technologickych a pracovnych postupov a pod.) vztahujucich sa na prislusné pracovisko a

1 GASPIERIK, L. - l%EITSP,I’S, J.: Bezpecénost’ podniku (organizacie, institucie), ALARM magazin, ¢.1/2006
2 RAK, R., MATOUSKOVA, L.: Tviréi bariéry, ¢ast IL - Bezpeénost, emoce a interpersonalni komunikace, DSM ¢.4/2004, str. 28-
30, Tate International, Praha
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pracovny proces a bez pdsobenia nepredvidatelnych vonkajsich vplyvov, bude vylucend alebo znizend moznost’ ohrozenia
Zivota a zdravia 0sob, poskodenia alebo znigenia ich majetku. 3
Zavedenie realizacie systémovych prvkov bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci predpisuje zamestnavatelom zdkon ¢.
124/2006 Z. z. 0 bezpe€nosti a ochrane zdravia pri praci. Podnikovy dokument ,,Politika BOZP* je zamerany na celkovi
orientaciu riadenia a vztahov a podnikova stratégiu v oblasti ochrany zamestnancov. Zamestnavatelia st povinni podl'a
zakona vypracovat’ takyto dokument obsahujici zakladné zamery, ktoré sa maji dosiahnut’ v oblasti bezpe¢nosti a ochrany
zdravia pri praci.
Dokument ,,Politika bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci® predstavuje formalny zavézok organizacie, stanovuje ciele na
zlepSenie pracovnych podmienok, bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. Podnikovy dokument ,,Politika bezpecnosti
a ochrany zdravia pri praci je kI'icovym prvkom systému riadenia, pretoze udava:

e  zikladnu orientaciu,

e pozadovany smer vyvoja bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci,

e  prezentuje podnikovu filozofiu kultary prace a celkovy pristup vedenia a zamestnancov.

Bezpecnostna politika podniku
Bezpecnostna politika podniku je zakladnym a vychodiskovym dokumentom podniku. Podnik fiou deklaruje svoj zaujem na
implementaciu bezpecnosti do vSetkych sfér ¢innosti podniku.
Bezpecnostnd politika podniku predstavuje komplexny pohl'ad na vietky aspekty bezpeénosti. * Bezpec¢nostnd politika
definuje chranené zaujmy podniku, stanovuje principy, mozné ohrozenia a rizika a systém riadenia bezpec¢nosti v podniku. Jej
spracovanie vychadza z vypracovanej bezpecnostnej analyzy a z tychto faktorov:

e  zplatnych zakonov v Slovenskej republike a inych pravnych noriem, ktoré nadvdzuju na tieto zakony,

e  zpravnych noriem alebo inych normativnych aktov podniku, ktoré sa mozu ale nasledne menit’ s ohl'adom na prijatt

politiku bezpecnosti,

e  zekonomickych a finan¢nych moznosti podniku, ktoré chce a moze investovat’ na bezpecnost’ podniku,

e zusmerneni a §pecifickych poziadaviek vrcholového manazmentu podniku na bezpec¢nost,

e  zlokélnych podmienok, ktoré maja vplyv na bezpe¢nostna podniku.

Mozny obsah bezpecnostnej politiky podniku®:
e Bezpecnostna analyza podniku.
Stanovenie bezpeénostnych ciel'ov podniku.
Urcenie principov bezpecnosti v podniku.
Definovanie bezpetnostnej infrastruktiry podniku.
Definovanie chranenych aktiv podniku.
Analyza bezpecnostnych rizik podniku.
Systém riadenia bezpecnosti v podniku.
Definovanie zodpovednosti a kompetencii pracovnikov podniku.
Systém kontroly bezpeénosti podniku a rieSenia pri jej naruseni.

Po vypracovani bezpecnostnej politiky nasleduje vypracovanie jednotlivych bezpecnostnych projektov, potom realizacna a
overovacia faza s cielom neustaleho zlepSovania bezpecnosti.

Bezpecnostna analyza podniku

Riesenie bezpecnosti podniku predstavuje zlozZity proces. Na samotnom uvode jeho rieSenia je spravidla bezpecnostna analyza
podniku. Samotna bezpe¢nostna analyza podniku predstavuje rozsiahlu analyticko-synteticka ¢innost’ pred prijatim rozhodnuti
v bezpecénostnej politike podniku a ich realizacii podla jednotlivych bezpeénostnych projektov. Jadrom bezpe¢nostnej analyzy je
najmi zistenie skutkového stavu v jednotlivych oblastiach bezpecnosti, stanovenie hrozieb, ktoré mézu narusit’ integritu
podniku ako uceleného systému a predbezné analyza rizik.

Mozny obsah bezpe¢nostnej analyzy podniku:

e Zékladné udaje o podniku - identifikané &islo organizacie (ICO), sidlo podniku, pravna forma podniku, $tatutarny
organ, bezpe¢nostny zamestnanec, telefonické, faxové a emailové kontakty.
Charakteristika podniku, najmaé jeho tiloha v spolo¢nosti s popisom vysledného produktu v oblasti vyroby a sluzieb.
Organiza¢né schéma a systém riadenia podniku.
Vizby podniku na iné subjekty v ramci Slovenskej republiky a mimo nej.
Charakteristika investi¢ného a obezného majetku podniku.

V investi¢nom majetku najmé charakteristiku hmotného a nehmotného majetku a finanénych investicii, v obeznom majetku charak-

3 BALOG, K. — TUREKOVA, I. - TURNOVA, Z., 2006. InZinierstvo pracovného prostredia. Trnava : MTF STU, skripti
4 MATOUSKOVA, I, RAK, R.: The role of the safety manager when enforcing comprehensive information security, 5th
International Conference Information Security Summit, 2004, s. 85-98, Tate International, ISBN 80-868113-00-2

5 IDA working document - Version 4.2 — January 2004: European Interoperability Framework (EIF),
http://europa.eu.int/ISPO/ida/jsps/index.jsp?fuse Action=showDocument&parent=news&d ocumentID=2033.
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teristiku zésob, pohl'adévok, peiaznych prostriedkov a kratkodobého finanéného majetku®.

Do priloh
L]

Stav legislativy podniku s dérazom na bezpecnost’.
Charakteristika personalnej bezpecnosti.
Charakteristika administrativnej bezpecnosti.
Charakteristika objektovej a fyzickej bezpecnosti.
Charakteristika informacnej bezpecnosti.
Charakteristika priemyselnej bezpec¢nosti.
Charakteristika ochrany osobnych udajov.
Charakteristika obchodného, bankového a inych tajomstiev.
Stav protipoZiarnych opatreni a havarijného planovania.
Zoznam hrozieb, ktoré mézu narusit’ integritu podniku.
Stanovenie bezpecnostnych aktiv podniku.

Urcenie bezpecnostnych rizik, ich rozsah a nasledky.
Navrh opatreni na bezpe¢nost’ podniku.

Prilohy

sa zarad'uje:

schéma situovania podniku v lokalite,
schéma rozmiestnenia objektov podniku,
schéma spojenia,

zakladné pojmy pouzité v analyze,
pouzité skratky v analyze,

zoznam predpisov.

Stanovenie bezpecnostnych ciel’ov podniku

Stanovenie bezpecnostnych cielov podniku je vecou predovsetkym vrcholového manazmentu podniku. Podkladom pre ich stano-
venie je bezpednostna analyza podniku, moznosti podniku a ich predstavy na fungujuci systém bezpenosti v podniku. 7 Pri ich sta-
novovani sa zaroveni prihliada k principom bezpecnosti a k inym principom, ktorymi sa chce podnik riadit’. Bezpe¢nostné ciele pod-
niku sa stanovuji konkrétne na podnikové podmienky, i ked’ sa vychadza z obecného ramca.

Mozny obecny ramec pred stanovenim bezpecnostnych ciel'ov podniku je nasledovny:

Viytvorit’ bezpecnostné prostredie podniku tak, aby bolo chranené zdravie a Zivoty vsetkych zamestnancov podniku a d’alsich
povolanych subjektov. Zabezpetit ochranu V.LP osdb.

Vytvorit’ bezpecnostny systém podniku s vymedzenim zodpovednosti pre jeho riadiacu, vykonnu a kontrolnt zlozZku.
Definovat’ bezpecnostnu infrastruktiru podniku a najdolezitejsie aktiva podniku.

Definovat’ bezpecnostné rizika podniku.

Vytvorit’ vonkajsiu ochranu objektu ako komplex opatreni na vymedzenie hranic objektu, kontrolu vstupov do objektov a
monitorovanie naruenia stanovenych hranic objektov podniku.

Vytvorit’ vititornt1 ochranu uréenych objektov s dorazom na ochranu chranenych priestorov.

Chranit’ investiény a obezny majetok podniku. V investiénom majetku chranit’ najmé hmotny majetok, nehmotny majetok a
finan¢né investicie. V hmotnom majetku najmé budovy a stavby, stroje, dopravné prostriedky, pozemky a nedokoncené
hmotné investicie. V nehmotnom majetku patenty, licencie, software, goodwill a know-how. Vo finanénych investiciach
dlhodobé cenné papiere a dlhodobé pohladavky. V obeznom majetku sa chrania najmé zasoby, pohl'adavky, kratkodoby
finanény majetok a peniazné prostriedky.

V podniku zaviest’ komplex rezimovych opatreni na vonkajsiu a vnatorna ochranu podniku, objektov a budov.
Zaviest’ komplex mechanickych a technickych zabrannych prostriedkov na monitorovanie hranic objektov, vstupov do
objektov a ochranu uréenych chranenych priestorov.

Vypracovat’ komplexnu krizovi, havarijni a bezpecnostnti dokumentaciu podniku.

Riesit’ vyvedenie poplachového signalu o naruseni chranenych priestorov a zasah proti narusitelom.

Chrénit’ informacny systém podniku a zabezpecit’ vysoku troveil bezpecnosti spracovanych informacii.

Zabezpecit’ doveryhodnost’ a bezpecnost’ pri poskytovani sluzieb podnikom.

Chrénit’ utajované skutocnosti v podniku.

Chranit’ citlivé informacie o osobnych udajov zamestnancov a spolupracujucich subjektov.

Chranit’ obchodné, vyrobné a iné tajomstva podniku.

Monitorovat’ realizaciu bezpeénostnej politiky vnutornym auditom podniku.

Bezpecénostné ciele je ziaduce vymedzit’ vo vertikalnej a horizontalnej trovni s konkrétnou zodpovednostou, v ich funkénej

a obsahovej rovine, d’alej najma v pravnej, ekonomickej a finanénej rovine®.

8

6 KUPKOVIC, M.: Podnikové hospodarstvo.- Bratislava 5
7 RUSKO, M.: Bezpeénostné a environmentalne manazérstvo. - 1.vyd. - Zilina : STRIX, 2006. - 389 s.
8 NECAS, S., PORADA, V.: Teoretick vychodiska a principy bankovni bezpe¢nosti. Brno: VSKE, 2002, 12s.
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Urcenie principov bezpecnosti v podniku
Mozna skladba principov bezpecnosti, ktoré sa buda aplikovat’ v podniku:

e Princip ustavnosti a zdkonnosti - Vyjadruje nevyhnutnost’ realizicie bezpe¢nostnej politiky podniku v stlade s
Ustavou SR a platnymi zakonmi, s dorazom na zikony z oblasti ochrany majetku, tajomstiev, informacii,
Pudskych prav a slobod, ustanoveni medzi narodného prava a medzinarodnych standardov v oblasti P'udskych prav,
implementované v pravnych dokumentoch SR.

e Princip vedeckosti v bezpecnostnej politiky - Vyjadruje potrebu uplatiiovat’ najnovsie vedecké poznatky a postupy, vo
vybere prostriedkov vratane ich certifikacie, v hodnoteni Grovne, V realizacii opatreni a jej kontrole.

e Princip prevencie v bezpecnostnej politike - Znamena volit’ také postupy a opatrenia, ktoré budi mat’ predovsetkym
preventivny charakter, budi predchadzat' nepriaznivym u¢inkom, budii odradzat” potencionalnych narusitel'ov
bezpecnosti a nebudu prioritne zamerané na rieSenie kriz, havarii a nasledkov narusenia bezpecnosti. Prevenciu je
pritom potrebné chapat’ v jednote s represiou, ktora uz spravidla nastupuje v etape, kedy je narusend vlastna
bezpecnost’.

e Princip komplexnosti v bezpecnostnej politike - Vyjadruje poziadavku pri definovani bezpeénostnej politiky podniku
jednotlivych bezpecnostnych opatreni, previazanost’ opatreni v ramci subjektov v podniku, d’alej na miestnej, regionalnej a
ustrednej urovni s cielom optimalizacie bezpecnostnej politiky. Princip komplexnosti zaroven vyjadruje poziadavku
jednoty aktivnych a pasivnych opatreni pri bezpecnosti.

e Princip koordinacie bezpecnostnej politiky - Vyplyva zo skutoCnosti, Ze na realizacii bezpecnostnej politiky sa podiel’a
cely rad subjektov v ramci podniku i mimo neho a je potrebné, vzhl'adom na ucinnost’ jednotlivych opatreni v
bezpecnostnej politike ich koordinovat’.

e Princip personalneho zabezpecenia a profesionalizacie bezpecnostnej politiky - Vyplyva z nutnosti zriadit’ v podniku
vykonné pracovisko /organ, zamestnanca/ na profesionalnej urovni, ktoré bude bezprostredne zodpovedat’ za
vypracovanie a realizaciu bezpe¢nostnej politiky.

e Princip financného a materidlneho zabezpecenia - VYyjadruje nutnost’ vycClenenia finanénych a materialnych
prostriedkov na realizaciu bezpeénostnej politiky v podniku.

e Princip informacného zabezpecenia - Vyjadruje nutnost’ ziskavania, spracuvania, sprostredkovania a praktického
vyuzivania informacii, vertikalneho i horizontalneho prepojenia podnikovych subjektov bezpecnostnej politiky ako aj
vzajomni vymenu informacii so subjektmi mimo podniku. V tomto principe je zarovenl aplikovana jednota
transparentnosti a utajovania. Nie vietky bezpecnostné opatrenia je Ziaduce zverejiovat’ ale naopak, maximalne ich utajit’.

e Princip aktudlnosti bezpecnostnej politiky - Vyjadruje potrebu vzdy vychadzat z objektivnej skutocnosti
bezpecnostného prostredia na miestnej, regionalnej alebo ustrednej urovni a tomu adekvatne prisposobovat’
bezpecnostnu politiku v podniku.

e Princip zodpovednosti za bezpecnostni politiku - Vyjadruje povinnost, Ze koncepcia a vypracovanie systému
bezpecnosti ako aj jeho riadenie prindlezi vrcholovému manazmentu podniku. Vrcholovy manazment ma rovnako tak
povinnost,, aby koncepcia bezpecnosti bola pochopena, uplatiiovana a dodrziavana vetkymi zamestnancami podniku.

Bezpecnostny audit

Audit je systematicky zdokumentovany proces overovania alebo periodicka preventivna prehliadka, ktorej ciel'om je ziskanie
informacii, akym spdsobom dana organizacia riadi personalne rizika, predchadza urazom, $kodam a inym zbyto¢nym stratdm
s cielom prijat’ G¢inné opatrenia.
Bezpecénostny audit zahriiuje pozitie skusenosti ziskanych riadiacimi pracovnikmi a odbornikmi v oblasti BOZP pocas
prehliadok, inspekcii a kontrol pracovisk a technickych zariadeni, ako aj pocas $koleni a seminarov.
Ciele, ktoré maju byt dosiahnuté v ramci bezpe&nostného auditu °:

e identifikovanie nebezpecenstva a ohrozenia,
vytvorenie podmienok pre riadenie rizika,
navrhnutie efektivnej$ej metddy pre aktivity v oblasti BOZP,
pozitivne ovplyvnenie aj ostatnych stupfiov riadenia podniku s cielom zvysit’ kvalitu vysledného vyrobku,
dosiahnutie vyssej hospodarnosti podniku.

Bezpecnostny audit je jednou zo zakladnych zloZiek kultiry bezpeénosti 1°. Kultira bezpeénosti je predpokladom pre
vytvaranie pracovnych podmienok, v ktorych sa bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci chape ako spolotna uloha
zamestnavatel'ov a zamestnancov na vSetkych stupfioch riadenia podniku. V ramci auditu sa preveruje, do akej miery st
zaClenené poziadavky minimalizacie rizika do vSetkych aktivit v oblasti vyrobnych ¢innosti pocas technického Zivota
zariadenia **. Audit sa musi vyznacovat’ kompletnost'ou a nezavislostou.

9SINAY, J. - MAJER, I. - ORAVEC, M. - PACAIOVA, H. - SLOBODA, A., 1997. Rizikd technickych zariadeni:

Manazérstvo rizika. KoSice : Technicka univerzita v KoSiciach. ISBN 80-967783-0-7, 212 s.

10 SIMON, S.1., 1996. Improving the poeple side of safety: Establishing a safety culture. Zbornik Varnostna kultura
Vv podjetjich, Univerza Ljubljana Portoroz, Slovinsko, s. 20-38

L SINAY, J. - MAJER, I. - ORAVEC, M. - PACAIOVA, H. - SLOBODA, A., 1997. Rizikd technickych zariadeni:

Manazérstvo rizika. Kosice : Technickd univerzita v KoSiciach. ISBN 80-967783-0-7, 212 s.
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Zaver

Riesenie bezpecnosti podniku predstavuje zlozity proces. Stanovenie bezpecnostnych cielov podniku je vecou predovsetkym
vrcholového manazmentu podniku. Podkladom pre ich stanovenie je bezpe¢nostna analyza podniku, moznosti podniku a ich
predstavy na fungujuci systém bezpecnosti v podniku. Pri ich stanovovani sa zaroven prihliada k principom bezpecnosti a k inym
principom, ktorymi sa chce podnik riadit. Bezpeénostné ciele podniku sa stanovuju konkrétne na podnikové podmienky, i ked’ sa
vychadza z obecného ramca.

Pre moderné institucie je typicka efektivna plocha Struktira organizovana maticovym spdsobom. Pri tomto usporiadani je
kladeny priméarny déraz na procesy. Takto je vnimana aj bezpecnost’. Bezpecnostny manazér potom zodpoveda za definované
procesy Vv institucii a ich bezpeénost’.

Pod’akovanie:

Tato praca vznikla v ramci riesenia

¢ projektu VEGA ¢ 1/0448/13 , Transformacia ergonomického programu do Struktury manazérstva
podniku integraciou a vyuzitim modulov QMS, EMS a HSM *

¢ projektu VEGA 1/1216/12 "Vyskum a vyvoj aplikacnych procedur pre riesenie akustického dizajnu

strojarskych vyrobkov"
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