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POTENTIAL OF USING BRITISH STANDARD BS8555:2003 FOR ENVIRONMENTAL
MANAGEMENT SYSTEM BUILDING IN SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES IN SLOVAKIA

ABSTRAKT

Pocet spolocnosti certifikovanych systémom environmentalneho manazérstva (EMS) na Slovensku v poslednych rokoch
neustdle narastd. Vicsina z nich si zvolila medzindrodny Standard ISO 14001: 2004, alebo nariadenia EU EMAS.
S prichodom nového britského Standardu - BS8555, slovenské podniky musia premyslat o tom, ktoré z tychto troch systémov
EMS je pre nich najvhodnejsi. V prispevku je su jednotlivé standardy porovnané a nasledne uvedené ich vyhody a nevyhody.
Zjednodusene povedané EMAS je narocnejsi pre implementaciu pre malé a stredne velké podniky. I1SO 14001: 2004 je
relativne jednoduchsi na implementdciu, ma jednoduchsie poziadavky, no moze sposobit potencialny problém v procese
implementacie. BS 8555: 2003 kombinuje niektoré vyhody prechadzajiicich dvoch a jeho postupnad implementacia umoznuje
podnikom jednoduchsi proces implementacie a konecné dosiahnutie certifikatu ISO 14001: 2004 alebo registracii v EMAS.
KUlicové slovd: environmentalny manazérsky systém, britsky standard BS8555

ABSTRACT

The number of companies certified an Environmental Management System (EMS) in Slovakia is continuously increased in the
last few years. Most of the participants choose the international standard ISO 14001: 2004 or the EU regulation EMAS as
their EMS. However, with the appearance of the new British standard - BS8555, slovak businesses need to think about which
one of these three EMSs is most applicable. Through the comparison between three EMSs, advantages and disadvantages of
each EMS were defined. Simply EMAS is more difficult for small and medium-sized enterprise (SME) to implement. 1SO
14001: 2004 is relatively easier to implement but it has fewer requirements and may cause potential problem in the
implementation process. The BS 8555: 2003 combines some of the advantages from the other two EMSs and with its staged
approach makes the SMEs easier to start implementing and finally achieve 1SO 14001: 2004 certification or the EMAS
registration.

Key words: Environmental management system (EMS), British standard BS8555

UVOoD

Od zadiatku priemyselnej revolucie pred dvesto rokmi presiel obchod dramatickymi zmenami Objavili sa nové odvetvia ako
chemicky priemysel, automobilovy priemysel a maloobchod; zacali sa pouZivat’ nové technoldgie a vSade po celom svete sa
otvorili nové trhy. Vsetky tieto zmeny v oblasti obchodu spdsobuju environmentalne vplyvy ktoré st tplne odlisné od tych
spred dvesto rokov. Vplyvy roznych priemyselnych odvetvi sa znacne liSia Napriklad ropny priemysel moze spdsobit’ vazne
dopady na zivotné prostredie, zatial' ¢o odvetvie maloobchodu bude mat’ mensi priamy vplyv na zivotné prostredie. To je
sposobené tym, ze ropny priemysel patri k primarnym priemyselnym odvetviam avSak maloobchod patri k tercialnemu
odvetviu a charakteristiky tychto dvoch priemyselnych odvetvi su tiplne odlisné.

Pozitivny vztah podniku k ochrane zivotného prostredia sa stava nevyhnutnou podmienkou jeho spolofenskej existencie.
Kazdy podnik produkuje okrem vyrobkov a sluZieb aj environmentalne rizika, vyplyvajuce ako z beznej prevadzky, tak z
moznych porich a havarii. Vd’aka tomu sa dostdva pod silnejuci spolocensky tlak. Podnik, ako neoddelitelnd sucast’
obcianskej komunity sa tak stava zavisly nielen na svojich hospodarskych vysledkoch, ale aj na akceptacii a podpore svojej
¢innosti zo strany verejnosti. Uvedomeli 'udia odmietajti produkty podnikov s l'ahostajnym postojom k Zivotnému prostrediu,
negativnym environmentalnym imidzom a uprednostiiuju napr. vyrobky a obaly vyrobené z recyklovatelnych materialov,
vyrobky prispievajice k zdravSiemu zivotnému prostrediu. To vytvara strategickti marketingovt prilezitost’ pre vyrobcu,
ktory moze demonstrovat’ silné environmentalne zameranie vyroby.

V zapadnej Eurdpe a v Spojenych Statoch americkych snaha ovplyvitovat’ dopady priemyselnej ¢innosti na zdravie a Zivotné
prostredie prekonala znaéné zmeny, ¢o sa Coraz viac prejavovalo a prejavuje aj v celosvetovom meradle. Uz v 70-tych rokoch
a zaCiatkom 80-tych rokov bolo v Eur6pe usilie zamerané na rozvoj legislativy a riadiacich $truktur podporované systémom
udel'ovania environmentalnych povoleni. V priemysle sa investovalo do technologickych rieseni typu ,koniec rury“ (End of
Pipe), ¢im bol dosiahnuty sulad s ¢oraz prisnej§imi obmedzeniami a environmentalnymi podmienkami, ktoré vyzadovali
povolenie na vyrobu. Firmy maju jednoznaé¢ne kI'i¢ovi Glohu vo vyvoji smerom k zastiipeniu obnovitel'nych zdrojov energie
a inovacii, ktoré znizuji produkciu odpadov a UcCinnejSie vyuzivaju energetické zdroje. Oni zohravaju ulohu i pri
spracovavani tychto materidlov spdsobom, ktory prindsa zlepSenie Zivotného prostredia. Okrem toho maji firmy moznost
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vyuzit’ rozne prilezitosti environmentalne Setrného pristupu, vzhl'adom na pouzitie a likvidaciu vyrobkov pocas obdobia ich
implementacie.

ENVIRONMENTALNA UVEDOMELOST MALYCH A STREDNE VELCKYCH PODNIKOCH

Velmi dolezitym faktorom pre dosiahnutie cielov udrzateI'ného rozvoja a ochrany zivotného prostredia je sustavné,
zmysluplné a interdisciplinarne vzdelavanie obyvatel'stva v tejto oblasti. Vyznamnou skupinou obyvatel'stva v tomto smere
st zamestnanci, z ktorych najpocetnejSiu Cast’ tvoria pracovnici malych a strednych podnikov. Tito na stav zivotného
prostredia pdsobia nielen vo svojom osobnom zivote, ale tieZ svojou ¢innostou v zamestnani. Environmentalne vzdelavanie
ich méze naucit, ako mozno vplyvy na zZivotné prostredie aktivne riadit, teda chranit’ Zivotné prostredie a odstratiovat’ Skody
na nom spdsobené. Efektivna komunikacia (¢loveka s ¢lovekom i Cloveka s prostredim) je vel'mi ddlezitou schopnostou
Cloveka a je zakladnym predpokladom uspesného riesenia environmentalnych problémov .Malé a stredné podniky (MSP) v
sucasnosti tvoria v celej Eurdpe a tiez na Slovensku velka vécsinu z celkového poctu podnikov, maju znacny podiel na
zamestnanosti v jednotlivych regionoch, ale tiez vyznamne ovplyviuju zivotné prostredie. Z réznorodosti zamerania
¢innosti MSP vyplyva, Ze maju rozdielne environmentalne problémy, a preto je rozdielny i postup ich rieSenia. To
samozrejme podstatne komplikuje a stazuje situdciu MSP z hladiska ochrany zivotného prostredia. MSP sa teda venuju
obecne vel'mi rozmanitym ¢innostiam, ale maju tiez spolocné charakteristické ¢rty, napriklad:

st zdrojom inovacie a dynamiky

poskytuju viac pracovnych miest ako vel'ké podniky

tvoria vel'mi heterogénnu skupinu vzhl'adom na vel’kost a oblast’ podnikania
maju vyznamny vplyv na Zivotné prostredie

ANENENEN

NEVYHNUTNOST UPLATNOVANIA SYSTEMOV ENVIRONMENTALNEHO MANAZERSTVA

Ochrana zivotného prostredia vstupuje Coraz vyraznejSie do relativne pevnej organizacnej Struktiry a stabilnych
mechanizmov riadenia podnikov a spolocnosti. Rychlo sa meniaca a sprisiiujica legislativa pre oblast’ riadenia ochrany
zivotného prostredia, a z toho plynuca hrozba ekonomickych sankcii a straty imidzu, zvySuju motivaciu podniku k
pozitivnym zmenam vo vztahu k Zivotnému prostrediu. Certifikacia environmentalnej kvality vyrobkov a technologii sa vo
svete stadva samozrejmostou pri prieniku na nové, najma zahrani¢né trhy. Vyrobca musi okrem iné¢ho preukazat, ze v
riadiacom systéme jeho podniku ma environmentdlne manazérstvo pozadované miesto a troven vo vztahu k produkcii a
zniZovaniu environmentalnej zataze. Skuasenosti zo zavidzania EMS v krajinich s vyspelou trhovou ekonomikou
jednoznaéne potvrdzujii zvySujuci sa zaujem odberatelov o dodavky od dodavatelov s certifikovanym systémom
environmentalneho manaZzérstva, resp. zakaznikov o environmentalne vhodné produkty, aj za pripadne vy$siu cenu. V blizkej
buducnosti bude u nds i v zahrani¢i stile viac podnikov dobrovolne (ako nevyhnutnost pre zabezpeéenie prosperity)
pristupovat’ k budovaniu formalnych aj menej formalnych nastrojov zlepSovania environmentalneho spravania Sucasny
podnik je vystaveny neustalym zmenam, ktoré podmiefiuju jeho vnutornt Struktiru a jeho spravanie sa. Sposob, metody,
postupy, rozsah a rychlost’ transformacie reaktivneho spdsobu rieSenia environmentalnych problémov a zavadzania
environmentalne orientovanych manazérskych systémov je ovplyviiovana réznymi faktormi (stratégia podniku, uroven
manazmentu, velkost podniku, postavenie podniku v systéme ekonomiky, konkurencie schopnost, $tatna politika atd’. ).
Zakladnou podmienkou pre tito transformaciu je dobrovol'né rozhodnutie vrcholového manazmentu

Program environmentalneho manazérstva musi byt u€inne integrovany a spojeny so vSeobecnym manazmentom organizacie.
Utinna integracia a koordinacia vieobecnych zasad programu sa ma navrhnif tak, aby organizicia bola schopna
optimalizovat’ uZitoéné vplyvy na Zivotné prostredie a obmedzit’ preventivne negativne dosledky na minimum. Klasické
podnikové ciele sa sustreduju na zabezpecenie konkurencnej schopnosti dlhodobého dosahovania zisku. Podniky by vSak
mali uznat, Ze ochrana zivotného prostredia je faktorom dlhodobého ekonomického uspechu, nastrojom konkurenénej
vyhody v sttazi na trhu. Konflikty pri sledovani cielov ochrany Zzivotného prostredia st zaznamenavané vo vztahu ku
kratkodobym cielom dosahovania zisku, zniZzovania nakladov a pod. Ekologicky orientované spravanie podniku je vSak
zakladom tspechu stratégie udrzania a zlepSenia konkurenénej pozicie na trhu z dlhodobého hl'adiska. Dlhodobo tispesna
konkuren¢na stratégia vyzaduje implementovanie zakladnej vykonovej a nakladovej vyhody na vSetkych stupiioch
podnikového systému. Zostavenie programu environmentalneho manazérstva predstavuje rozvinutie ekologicky orientovane;j
stratégie na podnikovej urovni s takou ekonomickou téinnostou, ktora je reprezentovana suasnym ziskom a ziskavanim
nového potencialu zisku a profilovania podniku.

Vo vyspelych krajinach sa stava konkurenénou nevyhnutnostou divergencia na environmentalne orientované uspokojovanie
potrieb spotrebitelov. Podnikatel'ské subjekty sa budi musiet’ stile viac presadzovat” v zostrujucej sa environmentalnej
sutazi. Disproporcia medzi ekonomickymi a environmentalnymi cielmi sa prejavuje predovSetkym v pripade tych
podnikatel'skych subjektov, kde sa preferuju ciele kratkodobych ziskov pri ¢o najniz§ich vlastnych nakladoch. Naopak,
pozitivne sa prejavuje pri tych podnikatel'skych subjektoch, ktoré sa orientuji na dlhodobu rentabilitu a konkuren¢nu
schopnost’, pri uvedomeni si ddlezitosti ochrany a tvorby zivotného prostredia, ako ¢initel'a dlhodobého tispechu a nastroja
konkuren¢nej vyhody. Prekazky braniace rozvoju ofenzivnej stratégie environmentilneho spravania sa podniku, su
predovsetkym v oblasti investicii na ochranu a tvorbu zloziek zivotného prostredia. Trvalé prisposobovanie sa poziadavkam
environmentalne orientovaného riadenia prinasa aj zvdc¢Sovanie nakladovych zloziek. Ak vSak ide o zvySovanie nékladovych
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zloziek ex ante je pravdepodobné, ze vedu k redukcii ndkladovych poloziek ekonomickych strat a nakladov ex post, ¢o sa z
dlhodobého hladiska musi prejavit poklesom na 0cte strat a vzrastom na ucte aktiv. Pri budovani EMS a jeho
zdokonal'ovania je nevyhnutné vyuZzivat externé informacné a poradenské sluzby pri rieSeni podnikovych ekologickych
problémov. Ich dostupnost’ a finanéna narocnost’ je prekazkou, ktord sa prejavuje hlavne u skupiny malych a strednych
podnikov. V oblasti verejnych financii a verejnych finanénych vypomoci je ziaduce aby tieto sluzili na prekonavanie
nékladovych a finan¢nych bariér pri vykonavani opatreni na ochranu Zzivotného prostredia. V nie poslednom poradi
prekazkou moéze byt aj zla motivacia pracovnikov k inovacnej stratégii environmentalneho spravania sa. Cielom
environmentalnej politiky je dosiahnut’ uroven kvality zivotného prostredia a zivota jednotlivca a spolo¢nosti, zhodnu s
ciel'mi trvalo udrzateI'ného rozvoja. Uzito¢nost’ systému environmentalneho manazérstva spociva v nasledujicom:

Je nastrojom zniZovania nakladov - platieb, pokut a pod. za zneCist'ovanie Zivotného prostredia.

Vedie k zvySovaniu konkurencieschopnosti na trhu.

Je zakladnym predpokladom certifikacie.

Zabezpecuje ciel'ové udaje, ktoré st nevyhnutné na planovanie.

Znizuje riziko organizacie z porusovania zakonov s naslednym trestnym alebo ob¢ianskym postihom.

Je prostriedkom uc¢innych finan¢no-ekonomickych analyz a zmien.

Poskytuje prostriedky objektivizacie spravania.

Umoziuje formulovat ciele, vzhI'adom na ktoré bude hodnotena ekologicka tucinnost.

Je nastrojom podpory ekologického povedomia v podniku a rozvoja aktivit smerom k celkovej kvalite Zivota.
Je to cenny komunikacny nastroj, ktory vytvara etické vztahy dovery a ddveryhodnosti medzi obchodnymi
partnermi, zakaznikmi a spolocnostou.

AN N N NN A Y N NN

DOBR()VOL’NE NASTROJE ENVIRONMENTALNEHO MANAZERSTVA V MALYCH A STREDNE
VELKYCH PODNIKOCH

Prave v EU sa v poslednych rokoch uplatiiujii pravne predpisy, v ktorych sa uptiita od tradiénej formy pravnych predpisov
zalozenych na prikazoch, zakazoch a naslednej kontrole a sankciovani povinnych subjektov zo strany Statu a tazisko
zabezpeCovania plnenia poziadaviek pravnych predpisov sa presuva na aktivny pristup subjektov (organizacii) pri
identifikacii, hodnoteni a riadeni moznych havarii a environmentalnych vplyvov vyplyvajucich z ich Cinnosti, vratane
navrhovania a realizovania potrebnych opatreni, a to uz v $tadiu pred zacatim takejto ¢innosti a v potrebnej miere prirodzene
i pofas jej vykonavania. Zaroven sa presuva na aktivnejSiu ucast’ verejnosti pri posudzovani predpokladanych
environmentalnych vplyvov, pri povol'ovani prislusnych ¢innosti a do urcitej miery aj pri ich realizacii. Hlavnou myslienkou
suboru opatreni EU je, aby tieto dobrovolné iniciativy na jednej strane a §tatom kontrolované opatrenia (normy, predpisy,
limity znecistenia) na strane druhej boli v rovnovéhe.

EU sa snaZi, aby vietky jej aktivity a stratégie boli v stilade s poziadavkami ochrany Zivotného prostredia a udrzatelného
rozvoja, a preto tiez vynaklada znacné zdroje v usili pomdct’ hlavne v MSP k uplatiiovaniu celého radu nastrojov
environmentalneho manazérstva, ako si napr. environmentdlne audity, environmentalne hodnotenie a oznaCovanie
produktov, ekobilancie, ekologicky profil produktu a podobne. Tieto nastroje vznikali prevazne ako dobrovolné interné
iniciativy podnikov a organizacii. V sucasnosti uz ovplyviiuju vyrobu aj predaj produktov v krajinach Eurdpskej tinie i v
dalsich krajinach sveta. Je vSak pochopitel'né, Ze podniky na celom svete starostlivo posudzuju nielen finanény prinos z tejto
orientacie (identifikacia Gspor, zvySenie efektivnosti procesov a Cinnosti, nové trhové prilezitosti), ale hodnotia aj rizika,
ktoré vyplyvaji z defenzivneho spravania subjektov k zivotnému prostrediu, ako napr. mozné havarie a neschopnost’
ziskavat’ bankovy tver. V procese transformacie mézu podniky vyuzit’ aj také formy riadenia, resp. metddy vediice jednak k
vytvaraniu postupnych podmienok k zavadzaniu environmentalne orientovaného systému riadenia alebo takych foriem
riadenia, v ktorych zmenu environmentalneho profilu vyzaduju Program environmentalneho manazérstva umoziuje zvysit’
ekonomicku efektivnost’ podnikatel’ského subjektu, ziskat’ novy potencial zlepSenim environmentalneho profilu podniku.
Prostrednictvom environmentalne orientovaného riadenia v podniku je potrebné uskutocnovat’ také aktivity, ktoré pomahajt
prekonavat’ rozpory medzi trhom, spolo¢nostou a zivotnym prostredim. Dobrovol'né iniciativy umoziuju integrovanejsie a
pruznejie opatrenia na zniZenie environmentalnych vplyvov nez tradiéné pristupy. Naviac dobrovolné iniciativy mézu riesit’
i problémy, ktoré nie st kryté legislativou a mozu viest’ k ekonomicky vyhodnym rieSeniam.

VYUZITIE STANDARDU BS8555: 2003 V MALYCH A STREDNE VELEKYCH PODNIKOCH

Britsky standard (BS) poskytuje priru¢ku pre organizacie snaziace sa implementovat’ formalny environmentalny manazérsky
systém, napr. STN EN ISO 14001:2005 alebo EU schému Eko — Manazmentu a Auditu (EMAS). V tejto snahe sa BS
obzvlast sustredi na malé a stredné podniky (MSP). Predstavuje im implementadny proces, ktory je mozné naplfiat az v
Siestich fazach (vid’ Diagram 1 v prilohe). Taktiez v jednotlivych fazach umoziiuje zhodnotenie pokroku smerom ku
kompletnej implementacii environmentalneho manazérskeho systému. Vela informacii poskytnutych v tejto norme je
relevantnych ako pre malé, tak i pre vicSie spolocnosti, avSak samotni uzivatelia Standardu by mali zhodnotit’, ¢i su dané
prvky o ktoré sa prirucka opiera, pritomné aj v ich organizacii, ako napr. niektoré procesy, procedury, zdroje, praktiky a
techniky. Mnohé organizacie, vratane MSP, uz maju implementovanu urcita formu environmentalneho manazmentu v ich
celkovej manazérskej Struktire. Mnohé z nich vSak zapasia s ich uspesnou implementaciou do formalnych EMS. Hlavnymi
vyzvami implementacie takéhoto systému sa:

v" obmedzené zdroje,
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v’ tazkosti s efektivnou implementaciou poziadaviek STN EN ISO 14001:2005,
v vydavky spojené s jeho implementaciou .

V tychto podmienkach samozrejme fazovity pristup k implementacii poskytuje niekol'’ko vyhod. Proces predstavovany tymto
Standardom je Specificky urceny pre pomoc v otazkach tykajticich sa obmedzenych l'udskych a finan¢nych zdrojov, ktoré sa
mozu dotykat’ akejkol'vek organizacie. Jeho vyuzivanim st spolocnosti schopné:

v Zvolit si mieru ich angaZovanosti v manazmente environmentéalnej vykonnosti v zavislosti od rizika ktorému &elia.
v Identifikovat’ a maximalizovat’ tie oblasti ich pdsobenia, ktoré maju pre ne najvyssiu mieru vynosnosti.
v" Demonstrovat’ zainteresovanym stranam, Ze napreduji k pozadovanej irovni environmentalneho manazmentu.

DISKUSIA A ZAVER

Na EMS, poskytujtci jednozna¢né poziadavky na zdroje, mozno hl'adiet’ rovnako ako na kazda inti podnikatel'sku investiciu
vyzadujucu cas, peniaze a I'udské zdroje. Ako pre ostatné investicie, tak aj pren mézu byt rozpoznané a vypocitané mozné
zisky, aj ked’ v danom momente nemusia byt uchopitelné. Napriklad zvySeny marketingovy potencial méze byt oproti
zvysSenej efektivite vyuzivania zdrojov, ktord umoziuje vyrazne zvysit finanénu vykonnost, tazsie kvantifikovatelny.
Identifikécia a pouZitie environmentalnych indikatorov vykonnosti v pociatocnej faze implementacie EMS méze dopomoct’ k
maximalizacii navratnosti investicie, zviditelnit' narast zisku a povzbudit’ k vy$Sej snahe o budovanie takéhoto systému.
Rovnako i k udrziavaniu (aktualizacii) politik a procedur, ktoré odrazaji aktualne potreby a poziadavky organizacie, by sme
mali pristupovat’ v zmysle ich okolnosti. Riadenie dokumentov, i napriek svojmu délezitému postaveniu, by nemalo
predstavovat’ nahradu za iné formy vyznamnych a rezonujicich manazérskych praktik v oblastiach, v ktorych nemusi
existovat’ dokumentdcia. Zjavne dolezitou sa stava schopnost’ demonstrovat’ zvySentl environmentalnu vykonnost. Potreba
takéhoto spravania sa pre MSP, uvedomujucich si sposoby akymi vécsie spolocnosti hodnotia svojich dodavatelov, stale
narasta. KI'icovi zakaznici, ktori uz implementovali uréity EMS, ocakavaju od svojich dodavatel'ov (vratane MSP), ze budi
taktiez niest’ urcity zavizok k ochrane a tvorbe Zivotného prostredia, i ked’ to nemusi byt vyslovene cez formalny EMS.
Vysledkom toho je, ze sa MSP snazia vylepsit’ si svoju environmentalnu vykonnost’, avsak ¢asto nevedia kde zacat,, obavaju
sa neuzitocnosti celého procesu alebo im chyba zodpovedné a nestranné poradenstvo v tejto oblasti. BS predstavuje
implementa¢ni schému, ktora umoziuje MSP zvolit’ si vlastné tempo ich environmentalnych programov a spdsobov, akymi
sledujit a meraju svoju vykonnost. Taktiez predstavuje prilezitost pre napredovanie environmentalnej vykonnosti
dodavatel'skej siete vdcSich spolocnosti, a to v neohrozenom prostredi blizkych dodavatel'ov, pracujucich spoloéne na
dosiahnuti spolo¢nych ciel'ov svojich podnikov. Tieto procesy umoziuju vac$im spolocnostiam zamerat’ sa na uroven
napredovania environmentalnej vykonnosti dodavatel'ov, predstavujiicej mieru vystavovania sa riziku, zohravajucej dolezita
tlohu pri vytvarani pozitivnej kulturnej zmeny u vSetkych organizacii prepojenych v podnikani a v docefiovani jej obchodne;j
hodnoty vrcholovym manazmentom. Implementacia procesov, popisanych v BS, umoziuje flexibilny pristup.

V reakcii na potrebu zvySovania environmentalnej vykonnosti organizacii a vylepSovania ich dodavatel'skych vztahov, tento
BS:

v' Popisuje postupny Sest’ fazovy pristup k implementacii EMS, vyuZivanim zhodnotenia environmentélnej

vykonnosti.

v' Poskytuje organizaciam informécie o environmentdlnom manaZérstve a pouzivani indikatorov environmentélnej
vykonnosti.

v' Pomdha organiziciam uspokojit' Coraz CastejSie sa vyskytujuce environmentdlne poziadavky v kontraktoch
zékaznikov.

v’ MoZe byt’ pouzity v organizaciach, ktoré ocakavaju rozpoznanie a uznanie za dosiahnuté Uspechy v jednotlivych
implementaénych fazach.

Porovnanim je mozné preukazat, Ze proces implementacie moze zahfiat aj aktivity, ktoré STN EN ISO 14001:2005
nevyzaduje, najmd s ohladom na hodnotenie environmentalnej vykonnosti. To je sposobené najmid skutocnostou, ze
zavadzanie manazérskeho systému, fungujiceho na baze postupného zavadzania (BS 8555: 2003) sa lisi od udrziavania
zabehnutého EMS (STN EN ISO 14001: 2005). Priama suvislost medzi technickymi normami je iba tam, kde sa zhodujt v
poziadavkach. Tabulky uvedené v prilohe Standardu BS8555:2003 uvadzaju vziajomny stvis a Sirokl technicka
kore$pondenciu medzi kritériami uspesnosti tejto britskej normy a STN EN ISO 14001: 2004.
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ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV

[1] BS 8555:2003, British Standard Institute, 2003

[2] LUPRICH,J.- Moznosti vyuzitia modelu BS8555:2003 pre implementaciy systému environmentalneho
manaZérstva v podmienkach MSP na Slovensku. — Bakalérska praca SEVS 2014.

[3] BANSAL, P. - BOGNER, W.C. 2002. Deciding on ISO 14001: Economics, Institutions, and Context. In: Long

Range Planning, Volume 35, Number 3, 2002, s. 269-290

136



Manazérstvo Zivotného prostredia 2014 + Management of Environment” 2014
M N Zbornik - XIV. medzinarodna vedecka konferencia, 28. - 29. marec 2014 v Bojniciach
Manatérstvo Evotného prostredia Proceedings of the 14rd International Conference, Bojnice, March 28 - 29, 2014

m Zilina:Strix. Edicia ESE-20, ISBN 978-80-89281-98-5 m Rusko,M.- Harangozd,J.[Eds.] m

[4] BLAIR, A. - HITCHCOCK, D. 2001. Environment and Business. London: Routledge, 2001. 352 s. ISBN 0-415-
20831-9

[5] KOLLAR, V. - BROKES, P. 2005. Environmentilny manament. Bratislava: SPRINT, 2005. 326 s. ISBN 80-
89085-37-7

[6] MAJERNIK, M. — CHOVANCOVA, J. — HODOLIC, J. 2009. Environmentilne manaZérske systémy. Skalica:
Stredoeurdpska vysoka Skola v Skalici, 2009. 160 s. ISBN 978-80-89391-05-9

[7] PIATRIK, M. — RUIZ, M. — OSANNA, P. H. 2001. Budovanie a certifikacia systému environmentalneho
manazmentu. Bratislava: Grafické stadio Ing. Peter Juriga, 2001. 111 s. ISBN 80-968449-4-6

ADRESY AUTOROV

Martin ROVNAK, Ing., PhD., Katedra environmentalneho manazmentu, Fakulta manazmentu, PreSovska univerzita
V Presove, Konstantinova 16, 080 01 Presov, e-mail: >martin.rovnak@unipo.sk<

Michal MANKO, Ing., PhD., Stredoeurdpska vysoka $kola v Skalici, Kralovska 386/11, 909 01 Skalica, e-mail:
>michal.manko@inbox.sk<

Alexander TOKARéfK, Ing., Katedra environmentalneho manazmentu, Fakulta manazmentu, PreSovska univerzita
Vv Presove, Konstantinova 16, 080 01 PreSov, e-mail: >alexander.tokarcik@smail.unipo.sk<

RECENZIA TEXTOV V ZBORNIKU

Recenzované dvomi recenzentmi, clenmi vedeckej rady konferencie. Za textovi a jazykovii upravu prispevku zodpovedaju
autori.

REVIEW TEXT IN THE CONFERENCE PROCEEDINGS

Contributions published in proceedings were reviewed by two members of scientific committee of the conference. For text
editing and linguistic contribution corresponding authors.

137




