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ZAVADZANIE SYSTEMOV ENVIRONMENTALNEHO MANAZERSTVA V
MALYCH A STREDNYCH PODNIKOCH

RuZenaKRALIKOVA - Miroslav BADIDA

THE IMPLEMENTATION OF ENVIRONMENTAL MANAGEMENT SYST EMS IN
SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES

Abstrakt

PredloZeny prispevok sa zaobera problematikou zaréd environmentalnych manazérskych systémovychmal stredne
velkych podnikoch. V géstnosti je environmentalna politika EU je nasmertd tak, aby v budicnosti bol umozneny
pristup na trh len tym spafaostiam, ktoré maji otvorend environmentalnu galitit.j. ktoré si schopné Sirokej verejnosti
preukazd, Ze ich aktivity a vyrobndinnog’ su environmentalne akceptovité, priaténé vo vahu k ochrane zivotného
prostredia. Z tohto dévodu je aj pre malé a stregoéniky nevyhnutné v oblasti environmentalnejtipgliprijas stratégiu
adaptacie spolénosti na podmienky novej dobrdnej environmentélnej legislativy.
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Abstract

The present contribution deals with the implemeaotabf environmental management systems in smallnaedium-sized
enterprises. At present, the EU's environmentaicpdb directed so as to allow future access to ni@ket only to those
companies that have an open environmental polieythat the general public are able to to provattltheir activities and
production activities are environmentally actdge and friends in relation to environmental faction. Therefore, even
small and medium enterprises need in the field nfirenmental policy, to adopt a strategy of adajgiatto the new
conditions of voluntary environmental legislation.
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ENVIRONMENTALNY VYZNAM MALYCH A STREDNYCH PODNIKOV

Pod’a definicie Eurdpskej Unie je organizacia povahévaza maly a stredny podnik (MSP), ak ma menej 20
zamestnancov a madmy obrat mensSi nez 40 milionov EUR alebo celkowénaosivaha nepresahuje 27 milionov eur.
Spolanog’ musi by nezéavislym podnikom, t.j. 25% alebo viac kapitalebo hlasovacich prav nesmig’ lWastnenych

v&s$imi podnikov, obr.1. Firmy, na ktoré sa hodi uvededefinicia tvoria 99,8% vSetkych spglosti EU, robia 66% z
celkovej zamestnanosti a 65% obchodného obratu [9].
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Sektor malych a strednych podnikov na celom svetelgtavuje asi 70% hrubého domaceho produktu, djesestuju
znane rozdiely medi krajinami. Predchadzajuce vyskwkdzali, Ze malé a stredné podniky su dblezitéeniel finagného
hradiska, ale ze toto odvetvie ma tiez &mavplyv na Zivotné prostredie. Niektori autori dezaju, Zze MSP su spaioe
zodpovedné za vyznamniag' celkovej zéaze Zivotného prostredia a mdzu sa pkafieaz 70% -ami na celkovom
priemyselnom zn@steni. Treba vSak poznaménde totoéislo je hruby odhad a nie je zalozené na empirickidajoch.
Okrem vékého kolektivneho vplyvu na Zivotné prostredie, usteo MSP nie su naltko pod doliadom organov ochrany
Zivotného prostredia alebo maju nedosdtadid<ontrolu nad ich vplyvmi [1].

Tieto skut@nosti ukazuji, ze je dblezité, aby malé a strepoeniky mali pristup k nastrojom, ktoré im mézu mmh
dosiahnti zhody s poZiadavkami a zlepdth environmentalne aktivity. Potreba nastrojeefte viac umocnena faktom, ze
mnoho malych a strednych podnikovésato nachadzaliahkych priemyselnych oblastiacttasto sa nachadzaju v blizkosti
obytnych zén. Jednym z nastrojov, ktoré mézu vyuhnalé a stredné podniky je zavedenie systému @mwientalneho
manazérstva.

VZNIK PODNIKOVEHO ENVIRONMENTALNEHO MANAZMENTU

Environmentélna legislativa vyvinutd koncom 60-ty@hza&iatkom 70-tych rokov mala charakter prikazov a kolgt
Postupoméasu sa environmentalne pravne predpisy stali 2j3it a prisnejSie. Firmy reagovali na nové paarlg
Zivotného prostredia tym, Ze zamestnavali Spetialis rozvijali rézne druhy programov na zabeéppée dodrziavania
predpisov. V 90-tych rokoch sa postupne vyvinulwrploratne riadenie ochrany zivotného prostrediarékto pristup
k ochrane Zivotného prostredia bol uz systematitkepktivnejsi a charakterizoval ho narast celgbuyakladov na ochranu
Zivotného prostredia a dodrziavanie pravnych premipi[1].

rcholové vedenia v environmentalne proaktivnychl@pmstiach uz maju zavedeniladuplnos k zivotnému prostrediu
nielen ako finadny zavazok. Vychadzaju z uvedomenia si moznoskiazikonkuregna vyhodu tym, Ze zlepSujua zivotné
prostredie a vytvaraju Uspory znizenim odpadokupa surovin a energie. To bolo dévodomgprstale vasi paet firiem
zavadzal systém nastrojov environmentalneho masiaaér Mnohé zo systémov EMS sU zalozené na madzing norme
ISO 14001. Spiatku bol nastroj EMS vyuZivany predovSetkym prisglpymi podnikmi, ale v poslednych rokoch sa
rozSiruje aj v odvetvi sluzieb a vo verejnom sedtor

Spolu s rasticou popularitou sa diskutovali peajtiale zazneli aj kritické hlasy. NaptejSou je kritika, Ze ISO 14001-
certifikacia nemeria skutoé zivotné prostredie, ale vykontiazrganizacie [1]. Aj k& EMS v skutg@nosti vedie k menSim
vplyvom na zZivotné prostredie, skidt@ zlepSenie je mozné hodiicdZ po ugitom ¢ase.

EMS vychadza z vyvoja viacerych noriem. Svetoveymtandard pre EMS bol britsky Standard (BS) 77B@jnuty a
vydany spolénog’ou The British Standards Institute v roku 1992. BS0 Standard bol vzorom pre sériu ISO 14000 a pre
rozvoj EMS. Je tiez zakladom pre Eurépsku UniuE@-Management a auditorsky systém (EMAS).

Normy environmentalneho manaZzérstva v tychto systénst takmer rovnaké. Patria medzi ne:
«  vytvorenie environmentalnej politiky;
« stanovenie celkovych@astkovych ciéov;
« vykonavanie programu na dosiahnutie tychtdaie
. monitorovanie sliZiace na meranie jeho efektivnosti
e oprava problémy;
e revizia systému na zlepSenie jeho celkového enwiesrtalneho spravania.

ENVIRONMENTALNA POLITIKA V KONTEXTE IMPLEMENTACIE EMS

Environmentalna politika EU je nasmerovana tak, aldyudicnosti bol umoZneny pristup na trh len typolanostiam,
ktoré maju otvorenu environmentalnu politiku, kjoré st schopné Sirokej verejnosti preukaza ich aktivity a vyrobna
¢innog’ su environmentalne akceptoviaté, t.j. priaténé vo vZahu k ochrane Zivotného prostredia. Spotisti su teda
nabadané legislativou EU k otvorenej environmeeigiolitike a preto zreorganizovali svoju riadiatruktiru (manazment)
v stlade s akceptovanymi environmentalnymi zasadamadovSetkym v environmentalne najcitlivejSichzédach - ochrane
zdravialudi a ochrane ekosystémov. Tato tendencia sa ¢igzipne rozSiruje na vSetky sektoty,znamena, Ze organizacie
budl musié naplni’ poZiadavky obsiahnuté v systéme environmentalmahoazérstva EMS péa 1SO 14 001, resp.
EMAS II1.

Systém environmentalneho manazérstva je jednyniirmych nastrojov pri riadeni a znizovani negati\myplyvov na

Zivotné prostredie. EMS sa postupne ufl@ celosvetovo v mnohych vyrobnych podnikoch, oiggiciach sluzieb, ale aj v
Statnej sprave a samosprave. Prinosy zo zavedbtaviorganizaciach mozno rélenit’ do viacerych skupin, éiobr. 2 [6].
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Obr.2 Prinosy zo zavedenia EMS v organizaciach

ZAVER

Environmentalne manazérstvo je v oblasti priemygelyroby a sluzieb jednym z najefektivnejSich rést dosahovania
prioritného ciéa - minimalizovania negativnych vplyvov vyrobngpnosti na jednotlivé zlozky zivotného prostredia
Slovensku je len mélo MSP (napr. NaturPack, SEWA, &toré vybudovalo vo svojich prevadzkach takéystémy. Je
potrebné, aby sa tieto aktivity stali daepaetnejSimi,éo sa da dosiahiuch intenzivnejSim Sirenim environmentalneho
povedomia aj vo sfére malych a strednych podnikékladnym strategickym diem kazdého podnikatského subjektu je
trvalo UspeSne predavavoje produkty, uspokojovapotreby, poziadavky acakavania svojin zakaznikov zvySovanim
kvality vyrobkov a mierou vplyvu na Zivotné pnaslie. A to ako priameho vplyvu vyrobku alebo slyana zivotné
prostredie pri ich vyuzivani, ale i celkového eamimentalneho profilu dodavdite a jeho imidzu v danej oblasti. Kazda
firma potrebuje pre svoju dlhodobi Uspe$nosdporu okolia. Ak aj okolie ma podporevi@emu, musi by pdsobenie firmy

aj z Hadiska ochrany zivotného prostredia a zdravia digyst¥a na okolie pozitivne a to vytvaranim podmoie pre trvalé
zlepSovanie svojho environmentalniho profilu, zmgiwie miery ohrozovania okolia, svojich zamestnanaazlepSovanie
hygieny na pracovisku.

Pre malé a stredné podniky je nevyhnutné v obkastironmentalnej politiky prijé stratégiu adaptacie spéfmsti na
podmienky novej dobrovimej environmentalnej legislativy. Malé a stredmélmpky mdzu zvold v zasade dve cesty ako
nabehnfi na trajektériu akceptovania otvorenej environmiaefa politiky -  akceptovanie Systému hodnotenia
environmentalneho manazérstva a auditu EU — EMA&Iébo akceptovanie medzinarodnej normy 1SO 14-0BMS, ktoré

sU podstatnym prvkom smerujacim k implementécil. toptimalizovanych a environmentalne orientovanyihobnych
procesov v organizacii.
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