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ABSTRAKT

V  sucasnosti je udrzatelny rozvoj podmieneny zmenou myslenia, ktoré ocakdva proaktivny pristup
a zapojenie vietkych zamestnancov organizdcie.  Zavedenim a optimalizaciou ucinnych podnikovych
manazérskych systémov je mozné pruzne reagovat na meniace sa potreby, ale aj priania zdkaznikov /
spotrebitelov, ktoré su v sucasnosti rozhodujucim faktorom efektivneho fungovania podniku. Implementacia
manazérskych systéemov vnasa do vnutra organizdacie jasné pravidla, smernice, normy, ktoré shizia vsetkym
pracovnikom. Manazment organizacie tak moéze redukovat svoje aktivity do riadenia a koordindcie vlastnych
pracovnikov a ich ¢innosti, staci, ked’ aktivne riadi a usmernuje manazérske systémy a procesy. Implementdcia
manazérskych systémov prindasa organizacii rézne vyhody, medzi ktoré patri napriklad verifikiciu zhody
s predpismi, dobry profil spolocnosti a zlepSenie vztahov s verejnostou, konkurencnu vyhodu, uspory, zlepsenie
prevadzkovych vysledkov a upravenie ndkladov, plnenie kritérii pre investovanie a poskytovanie uverov,
zlepSenu environmentdlnu ucinnost procesov a primarne spokojnost vedenia firmy, zamestnancov, zakaznikov /
spotrebitelov.

KLUCOVE SLOVA: systém, riadenie, kvalita, environment, bezpecnost, podnik, bezpecnost' a ochrana zdravia

ABSTRACT

Sustainable development is currently conditioned upon a change of thinking that expects a proactive approach
and involvement of all employees in the organization. Implementation and optimization of effective business
management system can respond flexibly to changing needs, and to customers/consumer wishes, which currently
are the deciding factors of effective functioning of the company. Implementation of management systems brings
into organization clear rules, guidelines, standards that serve all workers. Management of an organization can
respond and reduce its activities in managing and coordination among own employees and their activities, just
by actively managing and directing management systems and processes. Implementation of management systems
brings the organization a range of benefits, including, as an example verification of compliance with
regulations, good company profile;improved public relations, competitive advantage, savings, improved
operational results and the adjusted cost, meeting the criteria for investment and lending, improved
environmental efficiency of processes and primary satisfaction of the company's management, employees,
customers / consumers.
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Uvod

Motivom pre vrcholovy manazment podniku na rieSenie otazok bezpecnosti podniku okrem reakcie na vytvorené
bezpecnostné prostredie je plnenie platnych pravnych noriem. RieSenie otdzok bezpe€nosti vytvara predpoklady
na ochranu l'udského Cinitel'a, majetku a ostatnych aktiv podniku. To prispieva k vysSej kvalite zivota v podniku a
k vyssej efektivite samotného podniku. !

Na zabezpecenie trvalej prosperity podniku je ddlezité, aby bol zavedeny riadiaci mechanizmus, ktory zabezpeci
optimalne fungovanie podniku. Stucast'ou takéhoto riadenia podniku je i riadenie v oblasti kvality, Zzivotného
prostredia, bezpecnosti prace a ochrany zdravia pri praci. Moderné pristupy, metdody a techniky zalozené na
procesnom pristupe su v sucasnosti s vel’kou uspesnost'ou aplikované v podnikovej ekonomike aj vo sfére verejného
sektora. Procesny pristup je zalozeny na principe riadenia a vzajomného pdsobenia vsetkych podnikovych procesov,

1 GASPIERIK, L. - REITSPIS, J.: Bezpe¢nost’ podniku (organizacie, inititiicie), ALARM magazin, &.1/2006
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aby plnili urcené ciele. Efektivny priebeh podnikovych procesov je nastrojom udrzania a posilnenia pozicie podniku v
trhovoorientovanom prostredi.

Systémové pristupy v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci

Medzi zakladné poziadavky systémového pristupu v oblasti riadenia kvality, environmentu, bezpecnosti prace a
ochrany zdravia pri praci patria generické poziadavky medzinarodnych Standardov, t.j. ISO 9001 Systém
manazérstva kvality, ISO 14001 Systém environmentdlneho manazérstva a OHSAS 18001 Systémy
manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. W. E. Deming postavil svoju filozofiu manazérstva kvality
na 14 bodoch. Demingove metody zahinajii pouzivanie Statistickych nastrojov a vychovnych technik na zmenu
podnikovej kultary. St zakladom procesu zlepSovania kvality. Snaha manazérov po vicsej efektivnosti
a systémovosti riadenia viedla k vytvoreniu a aplikacii Sirokého spektra riadiacich systémov v jednotlivych
vyrobnych, ale aj sluzby poskytujticich odvetviach. Zavedenie réznorodych systémov a ich riadenie sa stava
velmi neprehladnym a Casto riadenie viac komplikuji a administrativne zatazuju ako ho zefektiviiuju. Vel'mi
dolezité je preto racionalne zostladenie a integracia jednotlivych systémov aich prvkov do integrovaného
systému riadenia. V ramci manazérskych pristupov sa v st€asnosti presadzuje posun od linearnej ekonomiky
k cirkularnej ekonomike (obr. 1).
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Obr.1 Posun od linedrnej ekonomiky k cirkuldrnej ekonomi‘l;; ?

Cirkularna ekonomika je zaloZena na myslienke, aby vSetky produktové a materidlové toky mohli byt opédtovne
zapojené¢ do svojho cyklu po ich pouziti, kde sa stanu opétovne zdrojmi pre nové produkty a sluzby. To
znamena, ze odpad ako taky uz nebude viac existovat. Hlavné prvky konstrukcie Zivotného cyklu v cirkularnej
ekonomiky uvadza obr. 2.

Raw materials

Resource
efficiency
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Obr. 2 Hlavné prvky konstrukcie Zivotného cyklu v cirkuldrnej ekonomiky’

2 Cirkularna ekonomika/obehové hospodarstvo. - [on-line] Available on - URL: http://www.incien.sk/cirkularna-ekonomika/
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Vramci cirkularnej ekonomiky je snaha o podporu efektivneho vyuzivania zdrojov, proenvironmnetalne
orientovanych inovacii, environmntalne vhodnych vyrobkov a sluzieb, ale aj uplatiovanie proenvironmntalne
orientovanych, najmé dobrovol'nych nastrojov, medzi ktoré patra aj EMS, resp. EMAS.

Integracia systémov riadenia

Vhodne zvolena integracia viacerych systémov dokédze zvysit' efektivitu celého riadiaceho procesu. Dokaze
odstranit’ nutnost’ opakovaného zaddvania dat, dokaze odstranit’ nutnost’ prace vo viacerych systémoch na
viacerych urovniach spracovania a vyhodnocovania prislusnych udajov a informacii, t.j. v kone¢nom ddsledku
z viacerych pouzivanych systémov dokaze vytvorit’ jeden komplexny systém.

Délezita ulohu pritom zohrava vhodny informacny systém, priCom integraciu na Grovni informacnych tokov
(systémov) je mozné realizovat’ v troch rovinach:

e nadatovej Grovni — t. z. vytvori sa jednotna databaza udajov, nad ktorou pracuji vsetky systémy,

e na aplikacnej Grovni — t. z. vytvori sa integra¢na platforma, na ktorej systémy dokazu spolupracovat’
napriklad prostrednictvom vymeny sprav, pripadne umoznenim vyuzivania vlastnych sluzieb externym
systémom,

e na pouzivatel'skej Grovni — t. z. vytvori sa jednotné pouzivatel'ské rozhranie, ktoré umozni uzivatel'ovi
z jedného rozhrania pracovat’ vo viacerych systémoch naraz (idedlny stav je, ak uZzivatel’ ani nevie, Ze
pracuje vo viacerych systémoch).*

Vzhladom k rasticej zlozitosti, previazanosti a komplexnosti modernych podnikovych riadiacich a
informaénych systémov je dolezité vediet ich spravne previazat a prepajat’.
Systémova integracia (System Integration - SI) sa nejakou svojou formou uplatiiuje vo vicsine strednych a vo
vSetkych velkych organizaciach. Systémova integracia je priebezna, nikdy nekonciaci praca pri sprave
rozsiahleho riadiaceho a informa¢ného systému podniku alebo mo6ze mat’ podobu jednorazového projektu, ktory
umozni jej skokové zlepSenie.
Systémovu integraciu mozno chépat’:

e v uzsom technickom ponati ako o integraciu réznych systémov a aplikécii do jedného celku,

e v SirSom vyzname ako cely proces, ktory je nevyhnutny pre efektivne fungovanie najmi

rozsiahlejsich, Gasto $pecificky sektorov orientovanych riadiacich a informaénych systémov. >

Integracia systémov pre kvalitu, zivotné prostredie, ergondmie, bezpecnost’ prace a ochranu zdravia pri praci je
Casto nevyhnutnym predpokladom zjednodusenia riadiacich a systémovych procesov. Prinasa vyhody v oblasti
marketingu, podnikovej kultiry, zvysenie ziskovosti a ziskanie konkurenénej vyhody na trhu. ®
Aktivizovanie/nasadenie systému (System deployment - SD) je povazované za implementaciu systému riadenia
v organizacii. Systém riadenia vytvara ramec procesu a pouziva postupy na zabezpecenie toho, aby organizacia
mohla plnit’ vSetky Glohy potrebné na dosiahnutie svojich ciel'ov.(obr. 3)
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MANAGEMENT SAFETY & HEALTH
SYSTEM MANAGEMENT
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QUALITY

INTEGRATED
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Obr. 3 Nasadenie systéemu v kontexte IMS — QMS - EMS — OHSAS

* Green growth and circular economy. - [on-line] Available on - URL: http://ec.europa.cu/environment/green-growth/index_en.htm
* Integracia informagnych systémov — krok k zvyseniu efektivnosti. - [on-line] Available on - URL: http://www.cito.sk/sk/prehlad-
modulov/suvisiace-clanky/integracia-informacnych-systemov-krok-k-zvyseniu-e

’ Systémova integracia. - [on-line] Available on - URL: https:/managementmania.com/sk/systemova-integracia-system-integration
® KORAUS, Anton: 2011: Finanény marketing. Bratislava: Sprint dva, 536 s. Economics. ISBN 978-80-89393-31-2
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Vedenie kazdej organizacie moze byt zlepSené v pripade, Ze organizacia ma niekol'ko navzajom prepojenych
systémov. Systémovy pristup naznaduje, Ze interné systémy riadenia s vSetky vo vnutri organizacie prepojené.
Z tohto dovodu zavedenie U¢inného systému riadenia, ako je integrovany systém manazérstva (IMS) v
organizacii ma zasadny vyznam pre udrzanie konkurencieschopnosti v ére globalizacie.

V praxi sa najCastejSie vyskytuji tieto cesty integracie jednotlivych systémov riadenia pre kvalitu, Zivotné
prostredie, ochranu zdravia a bezpe¢nost’ pri praci:

e vyvoj a implementacia integrované¢ho systému riadenia (IMS - Integrated Management Systém) hned
od prvotného impulzu (najmé v pripadoch, kde neexistuju v organizacii zavedené ziadne systémy
riadenia, ¢o ale méze byt pre mnohé organizacie komplikacia),

e vyvoj a implementacia jednotlivych systémov riadenia pre rozne segmenty riadenia oddelene (QMS,
EMS, SMS, EnMS, FSMS atd’.) a po uspesnej implementacii ich integracia do IMS,

e postupné pridavanie d’alsich aspektov k prvkom uz existujiiceho systému, t. j. vyuzivanie skisenosti
z prvého systému pri integracii (zvyc€ajne je to QMS na baze ISO 9001) s cielom vytvorenia IMS

Vyslednym efektom integracie systémov pre kvalitu, Zivotné prostredie, ergondmie, bezpe€nost’ prace a ochranu
zdravia pri praci (obr.4) moze byt
e systematizacia a kompatibilita riadenia kvality, zivotného prostredia, bezpe€nosti prace a ochrany
zdravia pri praci
e zvySenie efektivnosti a tym aj ekonomickych vysledkov spolo¢nosti,
e  ziskanie konkuren¢nej vyhody na domacom a zahrani¢nom trhu.
¢ hodnotenie u¢innosti a prinosov programu.

[SQ 9001
rtsl»laiczt:su pﬁ'msses

= Management
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= Operation ( = Production)

* Process measurementand
analysis

Obr.4 Integrdcia manazérskych systémov OMS, EMS, SMS a dalsich do IMS’

Integracia riadenia systémov v oblasti kvality, Zivotného prostredia, ochrany zdravia a bezpe€nosti pri praci
prinaSa mnozstvo vyhod. Napriklad je pravdepodobné, ze praca v ramci IMS bude s efektivnejsimi vysledkami,
ako pri oddelenych systémoch riadenia. Zarovenn by sa mal ul'ahCit’ rozhodovaci proces, ktory by najlepsie
odrazal celkové potreby organizacie.

" What Is An Integrated Management Systém. - - [on-line] Available on - URL: http://integrated-standards.com/what-is-integrated-
management-system/

128



Recenzovany zbornik z medzinarodnej vedeckej konferencie konanej 23. - 24. septembra 2016 v Rajeckej doline

Integrovana bezpeénost prostredia / Integral safety of environs 2016
Rusko, M. — Harangoz6, J. — Cekan, P. [Eds.]

Proceedings of the International Scientific Conference, Rajec, September 23 - 24, 2016.
sSlovak Society for Environment / Strix: Zilina, Edition ESE-31, First Edition, ISBN 978-80-89753-11-6

IMS (Integrated Management Systém) je systém, ktory v praxi integruje zvycajne tieto hlavné systémy riadenia:

Quality Management System (QMS)
=[SO 9001 Quality Management Systems
= AS9100 Aerospace and Defense
= SO 13485 Medical Devices
= TS 16949 Automotive
Environmental Management System (EMS), resp. Eco-Management and Audit Scheme (EMAS)
= SO 14001 Environmental Management Systems
= EMAS Regulation refers to the Regulation (EC) No 1221/2009 of the European
Parliament and of the Council of 25 November 2009 on the voluntary participation by
organisation in a Community eco-management and audit scheme (EMAS), repealing
Regulation (EC) 761/2001 and Commission Decisions 2001/681/EC and
2006/193/EC.(Official Journal of the European Communities L 342 of 22 December
2009)
SMS — Safety Management Systém
= OHSAS 18001 Occupational Health and Safety Management Systems (OHSAS).
EnMS — Energy Management Systém
= [SO 50001 Energy Management System
FSMS - Food Safety Management Systém
= FSSC 22000 Food Safety Certification
=[SO 22000
=  SQF
ISMS — Information Security Management Systém
=[SO 27000 Internet Security Management Systém
= [SO/IEC 27001 Information technology. Security techniques. Information security
management systems. Requirements
CSR - Corporate Social Responsibility
= SO 26000: 2010 Guidance on social responsibility
= SA8000 Social Accountability

Okrem QMS, EMS/EMAS, SMS sa do IMS ¢asto integruju pristupy zalozené naj:

STN EN ISO 50001: 2012 Systém energetického manazérstva. PozZiadavky s navodom na pouzivanie
(ISO 50001: 2011) - norma Specifikuje poziadavky na vytvorenie, zavedenie, udrziavanie a
zlepSovanie systému energetického manazérstva, ktorého cielom je umoznit’ organizacii sledovat
systematicky pristup v dosahovani sustavného zlepSovania hospodéarenia s energiou vratane
energetickej u€innosti, vyuzivania a spotreby energie.

STN ISO 26000: 2011 Usmernenie k spolocenskej zodpovednosti — norma integruje doterajSiu
najlepsiu prax, vedomosti a skusenosti tykajlice sa spoloc¢enskej zodpovednosti organizacii bez ohl'adu
na ich velkost, typ a sidlo. Norma bola vypracovana na zdklade celosvetového konsenzu a ma sluzit
ako pomdcka pri porozumeni pojmu spolocenska zodpovednost’, jej principov, kIic¢ovych oblasti a pri
jej integracii do ¢innosti organizacie.

STN EN ISO 22000: 2006 Systemy manazérstva bezpecnosti potravin. Poziadavky na organizacie
potravinarskeho retazca (ISO 22000: 2005) - norma Specifikuje poziadavky na systém manazérstva
bezpecnosti potravin, ked’ organizacia v potravinarskom retazci potrebuje preukazat’ svoju schopnost’
kontrolovat’ rizika pre bezpecnost’ potravin v zaujme zaistenia bezpec¢nosti potraviny v case jej
konzumédcie ¢lovekom.

STN ISO/IEC 27001 Informacné technologie. Bezpecnostné metody. Systémy riadenia informacnej
bezpecnosti. PozZiadavky - norma Specifikuje poziadavky na vytvorenie, zavedenie, udrzbu a stéle
zlepSovanie systému riadenia informacnej bezpecnosti v kontexte organizacie. Tato medzinarodna
norma obsahuje aj poziadavky na posudenie a oSetrenie rizik informacénej bezpecnosti prispdsobenych
potrebam organizacie. Poziadavky vymedzené v tejto medzinarodnej norme su vSeobecné a st urcené
pre vSetky organizacie bez rozdielu typu, vel'kosti alebo pévodu. Nesplnenie niektorej z poziadaviek
vymenovanych v kapitolach 4 az 10 nie je akceptovatené, ak organizacia konStatuje dosiahnutie
zhody s touto medzinarodnou normou.

129



Integrovana bezpeénost prostredia / Integral safety of environs 2016
Rusko, M. — Harangoz6, J. — Cekan, P. [Eds.]
Recenzovany zbornik z medzinarodnej vedeckej konferencie konanej 23. - 24. septembra 2016 v Rajeckej doline

Proceedings of the International Scientific Conference, Rajec, September 23 - 24, 2016.
sSlovak Society for Environment / Strix: Zilina, Edition ESE-31, First Edition, ISBN 978-80-89753-11-6

Rozdielne ciele jednotlivych systémov a prekryvanie hlavnych aspektov uvadza obr. 5.
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Obr. 5 Vztah QMS, EMS/EMAS a H&S

Normy série hodnotenia bezpec¢nosti a ochrany zdravia

Normy OHSAS 18001 a OHSAS 18002 patria do stiboru noriem o posudzovani bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri
praci — BOZP (Occupational Health and Safety Assessment Series — OHSAS).

Slovensky tustav technickej normalizacie (SUTN) vydal v slovenskom jazyku OHSAS 18002: 2008 a OHSAS
18001: 2007.

Nasledne SUTN oznamil, Ze zrusend norma STN OHSAS 18001: 2008 a platnd norma STN OHSAS 18001: 2009
st z hladiska poziadaviek identické. Obidve normy st vypracované na zaklade toho istého referencného
dokumentu OHSAS 18001: 2007. Pri vypracovavani STN OHSAS 18002: 2009 Systémy manazérstva bezpecnosti
a ochrany zdravia pri praci. Navod na implementaciu OHSAS 18001: 2007 (OHSAS 18002: 2008) sa vsak zistilo,
ze bolo potrebné upresnit’ slovensky preklad textu STN OHSAS 18001: 2008 a preto bolo vydané nové, edi¢ne
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upravené vydanie STN OHSAS 18001: 2009. *
Vydané normy uzko stvisia a obsahuju poziadavky systému manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a
mozu sa pouzivat na certifikaciu/registraciu, a medzi pokynmi na vlastné vyhlasenie o systéme manazérstva BOZP
a na necertifikovatelni zdkladni pomoc pri vytvarani, zavadzani alebo zlepSovani systému manazérstva
bezpe€nosti a ochrany zdravia pri praci. Manazérstvo bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci zahfna cely rad
prvkov vratane takych, ktoré maji strategicke a konkurencné dosledky. Preukazanie uspesného zacleiiovania normy
OHSAS moZe organizacia vyuzit na to, aby presvedCila zainteresované strany, ze ma primerany systém
manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci.Normy OHSAS su kompatibilné s medzindrodnymi normami
na systémy manazérstva, t. j. s normami ISO 9001: 2000 (o kvalite) a ISO 14001: 2004 (o zivotnom prostredi) s
cielom ulahcit’ integracie systémov manazérstva kvality, Zivotného prostredia, bezpecnosti a ochrany zdravia pri
praci v organizaciach, ktoré majii o to ziujem.Ulohou noriem OHSAS nie je obsiahnut vietky nevyhnutné
ustanovenia zmlav. Pouzivatelia si zodpovedni za spravne pouZzivanie.Zhoda s normou tejto série hodnotenia
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci (OHSAS) neznamena, Ze poskytuje ochranu pred pravnymi zavazkami.
STN OHSAS 18001: 2009 Systémy manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. Poziadavky - tato norma
série hodnotenia bezpeCnosti a ochrany zdravia (OHSAS) S$pecifikuje poziadavky na systém manazérstva
bezpec€nosti a ochrany zdravia pri praci (BOZP), aby ul'ah¢ila organizdciam riadit’ vlastné rizikd BOZP a zlepsit’
vlastnu vykonnost’ BOZP.

Sdstavnétrvalé
Zlepsovanie

Politika BOZP 1

Planovanie

Preskumanie
manaZmentom

Zavidzanie
a prevadzka

Kontrolovanie
a napravné opatrenie y 4

Obr. 6 Model systéemu manazérstva BOZP pre normu OHSAS

Bezpecnost prace mozno charakterizovat ako stav pracoviska, ktory poskytuje vysoku mieru istoty, ze pri
dodrzani pravidiel (bezpecnostnych poziadaviek, technologickych a pracovnych postupov a pod.) vztahujucich
sa na prislusné pracovisko a pracovny proces a bez pdsobenia nepredvidateInych vonkajsich vplyvov, bude
vylugena alebo zniZena moznost ohrozenia Zivota a zdravia os6b, poskodenia alebo znigenia ich majetku. °

Ak ma podnik prosperovat, je v jeho zaujme, aby mal k dispozicii dostatok zdravych zamestnancov, ktori st
schopni garantovat’ taktl uroven produktivity prace, ktord mu umozni v konkuren¢nom prostredi nielen prezit,
ale aj profitovat. To mozno zabezpecit komplexnou a hlavne preventivnou starostlivostou o zamestnancov
prostrednictvom implementacie DokumentU ,,Politika bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri praci“ v podniku.
Zavedenie realizacie systémovych prvkov bezpec¢nosti a ochrany zdravia pri praci predpisuje zamestnavatel'om
zakon €. 124/2006 Z. z. o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci. Podnikovy dokument ,,Politika BOZP* je
zamerany na celkovu orientaciu riadenia a vztahov a podnikovu stratégiu v oblasti ochrany zamestnancov.
Zamestnavatelia st povinni podla zakona vypracovat’ takyto dokument obsahujuci zédkladné zamery, ktoré sa
maju dosiahnut’ v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci.

Dokument ,,Politika bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci“ predstavuje formalny zavézok organizicie,
stanovuje ciele na zlepSenie pracovnych podmienok, bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. Podnikovy
dokument ,,Politika bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci je kI'a¢ovym prvkom systému riadenia.

# Ozndmenie SUTN o normach STN OHSAS 18001. - [on-line] Available on - URL: https://www.sutn.sk/news.aspx?id=48
® BALOG, K. - TUREKOVA, 1. - TURNOVA, Z., 2006. Inzinierstvo pracovného prostredia. Trnava : MTF STU, skripta
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Bezpetnostna politika podniku predstavuje komplexny pohlad na vietky aspekty bezpeénosti.”’ Bezpe&nostna
politika definuje chranené zaujmy podniku, stanovuje principy, mozné ohrozenia a rizika a systém riadenia
bezpecnosti v podniku.

Priklady IMS v praxi

Uvadzame priklady IMS v praxi prezentované na firemnych web strankach:
e spolocnost IMTEQ SOLUTION SDN. BHD. z Malajzie prezentuje model IMS (obr. 7)
e spolocnost’ Samsung Dsplay uvadza jako zakladnt ideu a viziu zeleného manazérstva model na obr. 8,
e spolocnost’ Fujifilm Group aby splnila svoju spolo¢enski zodpovednost (corporate social
responsibility - CSR) integrovala svoje vyrobné a obchodné procesy s aktivitami CSR a zaviedla
IMS(*1). — obr. 8. IMS(*1) je integrovany systém riadenia, ktory zahfiia viac typov systémov
riadenia, tj.
=  EMS (environmental management system),
=  QMS (quality management system),
=  OHSAS (occupational health and safety assessment system),
= ISMS (information security management system)."'
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) ~ ey Policy
[ Improvement "|
= General 1 ; PLAN
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preventive & Management System " Planning At
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CHECK Performance
~— | Assessment = |dentification of legal
1 Implementation and other requirements
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SR /' Implementation & ) = Objectives
= Monitoring & Operation = Organizational
Meaﬁuremegtf = Operational Control stmctuxg. roles,
» Evaluation =Management of resources responsibilities and
s = Documentation \_authorities 4
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| Handling of = Communication DO
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& Y Q S/

Obr. 7 Model IMS od spolocnosti IMTEQ **

" MATOUSKOVA, I, RAK, R.: The role of the safety manager when enforcing comprehensive information security, 5th International
Conference Information Security Summit, 2004, s. 85-98, Tate International, ISBN 80-868113-00-2

! Application of Management Systém. - [on-line] Available on - URL:

https://www fujifilmholdings.com/en/sustainability/vision/activity.html

12 System Deployment: IMS - integrated management systém. - [on-line] Available on - URL: http://www.imteqsolution.com/v3/ims.php
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Obr.68 OMS, EMS, EnMS a OHSMS v kontexte udrzatelného rozvoja 3
EMS : Environmental Management System
OHSAS : Occupational Health and Safety Assessment Series
EnMS : Energy Management System
OMS : Quality Management System
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Obr. 8 Aplikdcia manazérskeho systému vo Fujifilm Group ™

13 Safety and Health. - [on-line] Available on - URL: https://www.samsungdisplay.com/eng/intro/green_policy.jsp
'* Application of Management Systém. - [on-line] Available on - URL:
https://www.fujifilmholdings.com/en/sustainability/vision/activity.html
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Zaver

Riesenie bezpecnosti podniku predstavuje zlozity proces. Stanovenie bezpecnostnych cielov podniku je vecou
predovsetkym vrcholového manazmentu podniku. Podkladom pre ich stanovenie je bezpecnostna analyza podniku,
moznosti podniku a ich predstavy na fungujuci systém bezpecnosti v podniku. Pri ich stanovovani sa zaroven prihliada
k principom bezpecnosti a k inym principom, ktorymi sa chce podnik riadit’. Bezpecnostné ciele podniku sa stanovuju
konkrétne na podnikové podmienky, i ked’ sa vychadza z obecného ramca.

Pre moderné institucie je typicka efektivna ploché Struktira organizovand maticovym sposobom. Pri tomto
usporiadani je kladeny primarny déraz na procesy. Takto je vnimana aj bezpecnost. Bezpecnostny manazér
potom zodpoveda za definované procesy v institicii a ich bezpecnost’.

Pod'akovanie [zaradenie prispevku]

Tato praca vznikla v ramci rieSenia projektu VEGA 1/0990/15 Pripravenost priemyselnych
podnikov na implementaciu poZiadaviek noriem pre systémy manaZzérstva kvality ISO 9001:
2015 a systémy environmentalneho manazérstva ISO 14001: 2014
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