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ABSTRAKT

V priebehu poslednych desatro¢i sa vedu diskusie a pozornost odbornikov celému radu teoretickych otazok
zameranych na overenie toho, ¢i a za akych okolnosti a akym spésobom su spdté otdzky Zivotného prostredia a
firemné aktivity suvisiace sich konkurencieschopnostou. Casto sa analyzovany problém tyka vplyvu
environmentdlnej reguldacie na vykonnost podnikov. Zvyseny tlak na uplatiiovanie regulatorov zacali stdle viac
zvazovat investori vo firmdch este pred prijatim investicnych rozhodnuti a veritelia pred schvdilenim poziciek.
Reguldcie vo vSeobecnosti mozu mat svoju obmedzenu ucinnost. Pre naplnenie pozitivneho efektu
environmentalnej regulacie je vsak potrebné podniky predovsetkym stimulovat, motivovat' k inovdciam, vyuzit
miestny potencidl a prekonat technologicko-instituciondlne stereotypy.

KLUCOVE SLOVA: environment, reguldcia, produktivita, konkurencieschopnost.

ABSTRACT

Over the last decades under discussion and expert attention to a range of theoretical issues in order to verify
whether and under what circumstances, and how they are linked to environmental issues and corporate activities
related to their competitiveness. It often analyzed the problem concerning the impact of environmental
regulation on company performance. Increased pressure on regulators started applying more and more
investors in the companies consider before adopting investment decisions and lenders before approving loans.
Regulation in general may have their limited effectiveness. To fulfill the positive effects of environmental
regulation is not necessary in particular to encourage businesses, motivation to innovate, exploit local potential
and overcome the technological and institutional stereotypes. In this contribution we examined the effect of
environmental regulation on productivity and competitiveness of manufacturing plants.

KEY WORDS: environment, regulation, productivity, competitiveness.

HISTORICKY VYVOJ ENVIRONMENTALNEJ LEGISLATIVY

Environmentalna legislativa sa zacala vyvijat koncom 60-tych a zaciatkom 70-tych rokov, kedy mala len
charakter prikazov a kontroly. Postupom ¢asu sa environmentalne pravne predpisy stavali stale viac zlozitejSie a
prisnejsie (Berry a Rondinelli, 1998), ale ich charakter ostaval v principe rovnaky. Firmy reagovali na nové
poziadavky zivotného prostredia tym, Ze zamestnali Specialistov a rozvijali rézne druhy programov na
zabezpecenie dodrziavania predpisov. Firmy sa skor zameriavali na poziadavky jednotlivych nariadeni bez toho,
aby vyrazne zvazili, ktoré svoje postupy pre dodrziavanie pravnych predpisov zavedi do systému. Toto
zameranie environmentdlneho manazmentu na zabezpecenie zhody sa retrospektivne sustredilo ,,na hasenie
poziarov miesto prevencie ich vyskytu®.
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V 90-tych rokoch sa stala environmentalna legislativa zlozitejSou a firmy sa zameriavali viac na otazky
zivotného prostredia, ¢im naklady na ochranu zivotného prostredia zacali narastat. Vznikd nova situacia,
nedodrziavanie predpisov sposobuje spolocnostiam pravne a etické krizy, ktorych prekonavanie je nakladné.
Posobi zvyseny tlak nielen na uplatiiovanie regulatorov, ale aj od finan¢nych institucii. Investori zacat’ zvazovat
vplyv na zivotné prostredie vo firmach skor, ako prijmia svoje investiné rozhodnutia a veritelia su si viac

vvvvv

a uverov.

Systematicky pristup nastupuje po transformadcii environmentalnej legislativy. Riadenia a kontrola uz nie st ich
jedingm zdkladom. Predpisy zacali zahfiiat’ ekonomické nastroje ako st dane, obchodovanie s emisiami,
poplatky a dane za znecistenie z uhlika paliv ai. (Feldman, 1997). Od tej istej doby je podnikova ochrana
zivotného prostredia coraz viac systematicka, coraz menej je riadena len dodrziavanim pravnych predpisov ale
vstupuje do firemnej stratégie (Meisner Rosen, 2001).

Mnohé spolocnosti si uvedomili, Ze vstupovanie do procesov az na ich konci je pre ochranu Zivotného prostredia
neucinné. Vrcholové vedenia v environmentéalne proaktivnych spolo¢nostiach uz maju zavedenu ohl'aduplnost’ k
zivotnému prostrediu nielen ako finan¢ny zavidzok. Namiesto toho vychadzaji z uvedomenia si moznosti ziskat’
konkurenénu vyhodu tym, ze zlepSujl zivotné prostredie a vytvaraju tspory znizenim odpadov, ndkupu surovin
a energie (Porter a Van der Linde, 1995). Takto ziskava konkurenénu vyhodu stale va¢si pocet firiem a mnohé
prijimaju systém nastrojov environmentalneho manazérstva (EMS) (Poksinska et al. 2003, Rivera-Camino,
2001; Gupta & Piero, 2003). Spociatku bol nastroj EMS vyuzivany predovsetkym priemyselnymi podnikmi, ale
v poslednych rokoch sa rozsiruje aj v odvetvi sluzieb a vo verejnom sektore.

ENVIRONMENTALNA REGULACIA

Na otazku: ,,M4 prisna politika Zivotného prostredia vplyv na produktivitu a konkurencieschopnost’ firiem, na
rastuce vyrobné naklady a tym sa obmedzi ich schopnost vyvazat, alebo podnieti inovacné schopnosti pre
zvySenie produktivity zdrojov a urobi firmy konkurencieschopnejSie?* mézeme suhrnne identifikovat’ tri hlavné
teoretické pristupy uvadzané v literatiire.

1. "Tradicionalisticky" pohlad neoklasickej ekondmie Zzivotného prostredia tvrdi, Zze cielom
environmentalne regulacie je napravit' negativne externality, a zZe teda predpisy pre Zivotné prostredie - v
internalizéacii nakladov na negativne externality — prostriedky napravy zlyhani trhu, zatazuju spolo¢nosti
d’al$imi nakladmi. Firmy v stlade s nariadeniami(zvySenim vydavkov na ochranu Zivotného prostredia)
Celia vySSim vyrobnym nakladom a znizuji konkurencieschopnost’ svojich vyrobkov na domacom i
zahrani¢nom trhu. Tu existuje mnoho empirickych §tadii, poskytujicich mnohoznacné vysledky. (Gollop
a Robert, 1983; Letchumanan a Kodama, 2000; Antweiler et al, 2001; Gray a Shadbegian, 2003; Cole a
Elliot, 2003).Napriklad v ndrodnom meradle, Jorgenson a Wilcoxen (1990) zistili, Ze v obdobi rokov
1974-1985, kombinovany ucinok povinnych vydavkov na zniZenie zneCistenia a investicie, ako aj
dodrziavanie Standardov redukovali priemernu ro¢nii mieru rastu realneho HDP v USA o 0,2
percentualneho bodu. Zameranie sa na negativne vplyvy environmentalnej regulacie na firmy a odvetvia
s produktivitou, Gray a Shadbegian (2003) zistili, Ze prisnejSie predpisy pre ovzdusie a vodu maju
vyznamny vplyv na technologické volby v USA, avSak ich vysledky naznacujli, Ze je tendenciou
presmerovanie investicii z produktivity na znizovanie emisii v sulade so Standardnym postupom. Okrem
toho zistili, Ze prisne predpisy pre zivotné prostredie mézu mat’ odstrasujuci G¢inok na priame zahrani¢né
investicie (Gray a Shadbegian, 2003).

2. Na rozdiel od neoklasickej perspektivy, "revizionisticky " pohlad hovori, ze zlepSenie ochrany Zivotného
prostredia (ako je aj vyvoland regulacia) je potencidlnym zdrojom konkurencnej vyhody, pretoze to mdze
viest’ k G¢innejSim procesom zlepSenia produktivity a zniZenie ndkladov na dodrziavanie predpisov a
nové trhové prilezitosti (Gabel a Sinclair-Desgagné, 1993, Porter a Van derLinde, 1995, Sinclair-
Desgagné, 1999). Porter a Van der Linde (1995) naznacuju, ze predpisy pre zivotné prostredie su
potencialne vyhodné pre firmy. Predpisy pre Zivotné prostredie mézu poskytnit’ podnety pre zmenu
firemnych vyrobnych postupov a inovaciam takym spdsobom, ktory vedie k znizeniu nakladov - vd’aka
znizeniu vstupov alebo vyssej ucinnosti. Dokonca mozu viest’ k vyrobe novych vyrobkom, s orientaciou
na konecnych spotrebitelov a zakaznikov, uprednostiujucich ochranu zivotného prostredia. Takéto
inovacie mozu uplne kompenzovat naklady na dodrziavanie predpisov. Porterova hypotéza, najmi s
ohl'adom na argument stimulacie inovacii v oblasti predpisov Zivotného prostredia bola analyzovana v
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mnohych §tadiach. Dodrziavanim pravnych predpisov st vydavky najviac bezne pouzivané komplexné
opatrenia v oblasti zivotného prostredia - regula¢ného zat'aZenia pre priemysel. NepostaCuje vsak
poskytovat’ skutocne exogénnu mieru regulacnej zataze, pretoze uroven suvisiacich nakladov zavisi aj od
povahy urcitého priemyselného odvetvia a jeho odpovede na nariadenia (Jaffe a Palmer, 1997). Aj ked’ je
niekedy tazké zovieobecnit’ empirické poznatky, mnohé $tidie potvrdzuju hypotézu Portera. Cerpajuc z
americkych udajov Brunnermeier a Cohen(2003) zistili pozitivny vztah medzi environmentalnou
regulaciou tykajucou sa zivotného prostredia a uspeSnymi patentmi. Okrem toho, Popp (2006) predlozil
dokazy, ze zavedenie environmentalne reguldcie oxidu siri¢it¢tho v USA, oxidov dusika v Nemecku a
Japonsku, bolo ¢oskoro nasledované vel'mi vyraznym zvySenim poctu relevantnych patentov. (Leiter a
kol., 2009) so zameranim na eurdpsku troven priemyselnych dat medzi rokmi 1995 a 2005 poukazali, ze
prisnost’ predpisov zivotného prostredia ma pozitivny ale nizsi dopad na investicie.

3. Treti a novsi vyklad vplyvov environmentalnej politiky na konkurencieschopnost navrhuje tzv. ,,.zdrojovo
zalozeny pohlad® (Resource-Based View ). Podla tohto pristupu, konkurencieschopnost podnikov a
priemyslu zavisi na kvalite a mnozstve dostupnych zdrojov a schopnosti firiem ¢i sektorov s cielom
optimalizovat’ ich vyuzitie (Fouts a Russo, 1997). Resource-Based View vyslovne uzndva vyznam
nehmotnych aktiv, ako napriklad know-how (Teece, 1980), firemnd kultira (Barney,1986) a reputacie
(Hall, 1992). Tento pristup je rozvinutym pristupom Portera, pretoze rozsiruje typologie zdrojov, na
ktoré sa podniky a priemysel mézu spolahnut’.

EMPIRICKA ANALYZA

Pre postdenie spojenia medzi environmentalnou regulaciou a konkurenénym vykonom firiem boli pouzité
udaje ziskané dotaznikovym prieskumom v ramci projektu EMPIRE. Prieskum bol realizovany v troch
europskych regionoch a bol zamerany na ziskavanie informacii v suvislosti s vykonom firiem posobiacich v
roznych trhovych segmentoch priemyselného sektora. Na hodnotenie bol pouzity dotaznik, vytvoreny podla
OECD, ktory sa skladal z priblizne 20 otdzok, zamerany na vyskum hodnotenia vplyvu prisnosti politiky
zivotného prostredia na konkurenénu vykonnost’ z pohl'adu inovécii, u¢innosti zdrojov a nehmotnych vykonov.
Proces pozostaval z ndhodného vyberu vzorky pozostdvajicej zo 100 organizacii, ktorému predchadzalo
zaradenia organizacii podl'a NACE kodov.

Vzorka sa skladala zo 44% strednych organizacii, ktoré zamestnavaju od 50 do 250 zamestnancov, malé firmy
predstavovali su 24% a velké podniky len 14% vzorky. "Vek" (pocet rokov od zaloZenia) opytanych firiem bol
nasledovny:

e 30% z opytanych subjektov bolo zalozenych po druhej svetovej vojne,

e dalsich 30% bolo zalozenych pred viac ako 50 rokmi,

e zatial ¢o 37% (cca 40%) sa skladalo z relativne "mladych" firiem (menej ako 25 rokov).

Pretoze data zo Studie EMPIRE boli zhromazdené pomocou Statistického zistovania, bolo ddlezité riesit
obmedzenia tychto zist'ovani.

Linearny model, z ktorého vychadzaju mnohé Statistické metddy predpoklada, ze kvality st uzavreté entity, ktoré
na seba nevplyvaju a ze je mozné osobitne skimat’ a merat’ ich u€inky. Podl'a Abbotta aplikovanie matematicko-
Statistickych metod a formalnologickych zasad pri skimani l'udskej sicinnosti problematizuje aj poziadavka
nespojitych premennych aod seba nezavislych faktorov(Abbott, 1988). Okrem znamych problémov
s operatnym definovanim vyznamu kategoérii (Blumer, 1969; Bittner 1970), prinasa Standardizované opytovanie
a Statistické spractvanie ziskanych tidajov aj d’alSie problémy. Pojmy a predpoklady, ktoré vnasa do opisu
socialneho sveta, odvadzaju pozornost’ od aktérov spolocenského Zivota a institucionalizovanych podmienok ich
konania. Za dva hlavné Standardné nedostatky tidajov z prieskumov patria vo vS§eobecnosti:

e socialne predsudky a

e neschopnost’ zovSeobecnit,, resp. spravne vyhodnotit’ odpovede.

Socidlna zaujatost odkazuje na skutoCnost, Ze jednotlivei sa pokusaju odpovedat’ na otazky prieskumu
spdsobom, ktory povazuju za spoloCensky ziaduci (Darnall et al.2008). S cielom obmedzit potencidlne
problémy spojené s tymto druhom zaujatosti je nevyhnutnd anonymita vSetkych respondentov a zasSkolenost’
anketarov tak, aby svojim vystupovanim pdsobili na respondentov informovane a objektivne.

82



Manazérstvo Zivotného prostredia + Management of Environment 2016

pv_ = n Zbornik zo XVI. medzinarodnej vedeckej konferencie, 24. jan 2016, Bratislava
Proceedings of the 16" International Conference, Bratislava, June 24, 2016

Manazérstvo votného prostredia & u Zilina: Strix. Edicia ESE-28, ISBN 978-80-89753-09-3 m Rusko, M. [Ed.] m

HODNOTENIE PRIESKUMU

Pri hodnoteni prieskumu sa predpokladalo sa, ze prieskum nemal vplyv na skreslenie vystupov, pretoze v iom
boli cielene oslovené trhové segmenty v réznych eurdpskych regidnoch. Tento pristup sa lisi od typickych
prieskumov, ked’ sa skiimaji organizacie, environmentalne praktiky a vykon v jedinom odvetvi v ramci jednej
krajiny (Darnall et al. 2008).Na testovanie bol vytvoreny ekonometricky model, ktory riesil vztah medzi
regulaciou Zivotného prostredia a konkuren¢nou vykonnost'ou. Testované boli dve hlavné hypotézy opierajice sa
o vdzby medzi environmentalnou regulaciou a konkurencnou vykonnostou so zameranim na firmy z daného
odvetvia:
e Ako prisnost’ politiky zivotného prostredia ovplyviiuje konkurenéni vykonnost podnikov v
priemyselnych odvetvi.
e Aky vplyv na konkuren¢nti vykonnost’ firmy ma forma environmentalnej regulacie v priemyselnom
sektore.

Pomocou odpovedi na konkrétne otazky, bol postaveny rad kategorizovanych premennych na stanovenie miery
zavislosti medzi konkurencieschopnostou podnikov a vnimanou politickou prisnostou.V literature existuje
viacero pohl'adov na Uroven analyzy, pri ktorej moze byt skimany pojem konkurencieschopnosti. V sledovanom
modeli bola skimana konkuren¢na vykonnost' celého odvetvia meranim réznych "dimenzii"
konkurencieschopnosti na trovni podnikov, zastipenim troch kl'aCovych premennych: vykonnost’ trhu (Levy,
1995, Gray a Shadbegian, 1998), inova¢né schopnosti (Jaffe a Palmer, 1997, Rennings et al. 2006) a nehmotny
majetok (Halle 1992).

Obchodna vykonnost’ predstavuje najcastejsi ukazovatel’ pre "zdravie" organizacie. Schopnost’ generovat’ zisk v
strednodobom horizonte je nevyhnutnym faktorom pre ekonomickti vykonnost' firmy. Na meranie tejto
schopnosti a trovne konkurencieschopnosti sa pouziva niekol'ko ukazovatelov ako je rentabilita vlastného
kapitalu, vynos z predaja (Levy, 1995), alebo Cash Flow (Jagg a Freedman, 1992). Podl'a Darnall et al. (2008),
sa vykonala analyza organiza¢nej ziskovosti generovanej niz§im dopadom produktov na Zivotné prostredie tym,
ze boli dotazovani poziadani, aby uviedli, ako sa ich zisky (firiem) sa zmenili v priebehu posledny troch rokov.

Respondenti odpovedali pomocou patbodovej stupnice, ¢i v priebehu poslednych troch rokov prijmy boli:
1 - "tak nizke, aby produkovali velké straty,"
2 - "nestacili na pokrytie nakladov,"
3 - "na prahu rentability,"
4 - "dostato¢né na maly zisk, "alebo
5 - "vyrazne nad nakladmi. "

Dalsi okruh otdzok sa vztahoval na inovaéni schopnost. Inovacie ako hlavny zdroj ekonomického rastu a
ochrany zivotného prostredia si kIiCovym faktorom pre prevenciu a znizovanie znecCistenia. Rézne typy
modelov, ktoré vedt k roznym empirickym predpovediam, moézu vysvetlit’ vyvoj a vytrvalost’ inovacii na Grovni
jednotlivych podnikov (Duguet a Monjon, 2004). V prieskume boli inovacie analyzované tym spdsobom, ze boli
poziadani environmentalni manazéri, ¢i ich organizacia zmenila investicie do environmentalnych technologii a
environmentalnych produktov pocas poslednych troch rokov.

Respondenti odpovedali pomocou patbodovej stupnice, ¢i investicie boli:
1 - "vyrazne nizsie",
2 - "niz8ie ",
3 - "zostali rovnaké",
4 - "zvysili sa" alebo
5 - "podstatne sa zvysili".

Ako dalsia miera konkurencieschopnosti pouzita v analyzovanom modeli boli nehmotné aktiva. Dlhodobé
zdroje zahffiaju povesti, technologie a l'udské zdroje, ktora tiez zahfiaju kultiru, vzdeldvanie a odborné
znalosti zamestnancov a ich odhodlanie a oddanost’ (Grant, 1991). Ked'Ze tieto zdroje nie su produktivne samy o
sebe, analyza tieZ musela zvazit, organizacné schopnosti firmy tj schopnosti zhromazdit, integrovat a
spravovat’ tieto zvazky zdrojov.
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Nakoniec bola pouzitd vysvetl'ujica premenna: ,prijatie systtmu environmentalneho manazérstva (EMS)™.
Motivacia pre tito volbu sa spolichala na fakt, Zze EMS je nastroj, ktory zvySuje na firemnej irovni stupen
stladu s environmentalnymi predpismi (Hillary 2004, Daddy et. al. 2010). Prijatie EMS v skutocnosti stimuluje
organizaciu sledovat,, spracovavat’ a predpovedat’ pouzite'nost’ novych zédkonov a pomaha organizacii, aby mu
vyhovela a spravovala ju ako prilezitost. Ako exogénne premenné boli pouzité oblasti prevadzky priemyselného
sektora, aby bolo mozné zachytit' pdsobenie vonkajsich suvislosti a ich moznych vplyvov na rozhodovanie
spolocnosti a na jej vykon.

DISKUSIA VYSLEDKOV PRIESKUMU

Vysledky analyz poskytuju ur¢ity dokaz tykajuici sa otazok popisanych vyssie. Pokial’ ide o prva hypotézu , t.].
ako prisnost’ environmentalnej politiky ovplyviiuje sutazny vykon na urovni jednotlivych podnikov vysledky
dokazali, Ze silny teoreticky predpoklad Portera plati pre priemyselny sektor. Vysledky v skutocnosti poskytli
dobré dovody domnievat’ sa, Ze existuje pozitivny vztah medzi prisnostou environmentalnej politiky, meranou
ako frekvencia kontrol a niektorych opatreni konkurencieschopnosti na Urovni jednotlivych podnikov. Inymi
slovami, vysledky Statisticky podporili hypotézu, Ze environmentalna politika, ked’ je efektivna (tj prisnejSia a
vykonavana prostrednictvom silného kontrolného systému), je schopna ovplyvnit’ predovSetkym konkurenéné
faktory suvisiace s inovaénymi schopnostami firmy. To je v podstate vysvetlené tym, ze predpisy pre Zivotné
prostredie Casto stanovujui poziadavky z hl'adiska emisnych alebo technickych noriem, ktoré st schopné vyvolat’
rozvoj novych technoldgii a technik v podnikoch, ktoré im podliehaju. Okrem toho, Ze je potrebné vyvinut alebo
prijat nové technologie znamend to pre firmy nutnost spolahnut’ sa na vyskolenych a kvalifikovanych
pracovnikov, ktori by mali byt schopni Celit’ zlozitym a naroénym inovanym procesom. Vel'mi zaujimavym
vysledok je pozitivny a silne vyznamny vplyv prisnosti politiky Zzivotného prostredia na zlepSenie
podnikatel'ského vykonu prostrednictvom environmentalne Setrnych vyrobkov a sluzieb a implementaciou
environmentalnych manazérskych systémov v priemyselnom prostredi.

Empirické vysledky analyzy poukazuju na to, zZe prisnejsie predpisy pre zivotné prostredie predstavuju pozitivny
impulz pre zvysenie investicii do modernych technologickych zariadeni a inovativnych produktov, stimuluju
realizadciu zelenych obchodnych prilezitosti a stimuluji aj zlepSenie kvality l'udskych zdrojov z hladiska
odbornej sposobilosti.

Zistilo sa tiez, Zze ekonomické nastroje majlil vyznamny vplyv na ¢innost’ firiem, ktoré patria do priemyselného
sektora. Zistenia potvrdili tradi¢ny pohl'ad na G¢inky tohto druhu politickych opatreni - nemajt negativny vplyv
na vykonnost’ podniku. Zavedenie regulacii trhu je vSak realitou sucasnej environmentalnej politiky, preto je
potrebné venovat’ vacsiu pozornost’ tomu, aby vladou regulovany trh fungoval ¢o najefektivnejsie. Preto by tieto
politické nastroje mali byt aplikované spolu s kompenza¢nymi opatreniami ako su napr. dotacie pre "citlivé"
organizacie z hladiska ochrany Zivotného prostredia.

ZAVER

Ciel'om prispevku bolo poukazat’ na to, ze makké nastroje zacinaju byt efektivne v hospodarskej sut’azi, ale ich
vplyv este nie je vel'mi vysoky najmé na tie vykony, na ktoré by mali mat’ hlavny vplyv, t.j. na vykony najviac
spojené s trhovou dynamikou. Mékké nastroje st schopné stimulovat’ inova¢né schopnosti firiem a zlepsit
"dlhodoby nehmotny majetok", ako st povest’, imidz a technickd sposobilost, ale nie st schopné zmenit' vyvoj
trhu alebo tlak dopytu na orientaciu k udrzatel'nejsim produktom — vyrobkom aj sluzbam.

PODAKOVANIE [zaradenie prispevku]

Tento prispevok vzmikol vramci projektu VEGA 1/0537/15Vyskumvphvu vybranych parametrov
pracovného prostredia na pracovnu vykonnost a produktivitu, rieSeného na Katedre procesného
a environmentalneho inzinierstva, Strojnickej fakulty Technickej univerzity v KoSiciach.
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