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STRESZCZENIE

W opracowaniu zaprezentowano analize sposoby redukcji ryzyka na tle rozwoju zarzqdzania srodowiskowego.
Szczegolne miejsce w analizie tej zajmujg sformalizowane systemy zarzgdzania: 1SO 14000 i EMAS (system
ekozarzqdzania i audytu), ktore sq aktualnie bardzo popularne i czesto wdrazane w organizacjach.
Rozwinigciem tych systemow sq regionalne systemy ekozarzqdzania i ekoaudytow (REMAS). Zaprezentowano
rowniez niesformalizowane systemy zarzqdzania srodowiskowego, ktore czegsto poprzedzajg wdrozenie
wspomnianych systemow sformalizowanych. Wykazano gtowne ryzyka i szanse systemow, ale rowniez ich niskq
skutecznos¢ w skali regionu. Na tym tle wykazano koniecznos¢ doskonalenia zarzqdzania srodowiskowego
dostosowujgcego si¢ realiow wspolczesnego proekologicznego zarzgdzania.

SLOWA KLUCZOWE: zarzgdzanie Srodowiskowe, ekologia, system

ABSTRACT

The paper deals with an analysis of the way to reduce the risk against the development of environmental
management. The formalized management systems ISO 14000 and EMAS (Eco-Management and Audit) play
special role in this analysis as they are currently very popular and often implemented in organizations. The
development of these systems are regional environmental management systems and eco-audits (REMAS). There
were also presented formalized environmental management systems, which often precede the implementation of
the above mentioned formalized ones. There were shown the main risks and opportunities of these systems, but
also their low effectiveness in the region. Against this background one demonstrated the need to improve
environmental management adapting to the realities of modern ecological management.

KEY WORDS: environmental management, ecology, system

Wprowadzenie

Zwigzek czlowieka ze Srodowiskiem, w szczegdlnosci takze z przyrodg ma charakter naturalny. Ta swoista
symbioza liczy setki tysiecy lat. Od poczatku historii, byt ludzi na Ziemi ma $cisty zwigzek z zaspokajaniem ich
egzystencjalnych potrzeb. Polaczony jest on z wykorzystywaniem zasobdw przyrody i dokonywaniem w niej
niezbednych zmian. Pierwsze wykorzystywanie zasobow srodowiska naturalnego odbywato si¢ w rozmiarze i
przy uzyciu takich sposobow, ktdre nie budzity wigkszego zagrozenia utraty jej pierwotnych walorow.

Obecnie wzrastajaca urbanizacja i industrializacja przywodzi mysli o wytyczaniu granic, ktoére beda chronity
srodowisko przed jego degradacja. Intensywno$¢ korzystania ze §rodowiska zwigkszata si¢ wraz ze wzrostem
liczby ludnosci 1 stopniem rozwoju potrzeb cztowieka. Rozwdj cywilizacji i spoteczne zréznicowanie, stale
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rosly, cho¢ wyznaczone byly réznorodnym tempem. Wzrost umiej¢tnosci cztowieka w pozyskiwaniu dobr
natury sprzyjat procesowi ich eksploatacji powodujac tym samym znaczace w nich ubytki. Szczegdlnie mocno
obserwuje si¢ to na kontynencie europejskim. Skutkiem tych zjawisk jest rosnace zainteresowanie ochrong
srodowiska naturalnego. Zainteresowanie to przejawia si¢ rowniez w sferze zarzadzania organizacjami.

Powszechna edukacja ekologiczna sprzyja rozwojowi §wiadomosci ekologicznej, a ta wraz z naptywem mtodych
pracownikow do organizacji wptywa na proekologiczne zmiany w sposobie zarzadzania organizacjami.

Dla sprawnego, efektywnego zarzadzania wkomponowuje si¢ zagadnienia ekologiczne. W tym postgpowaniu
upatruje si¢ korzysci glownie konkurencyjnych, pozwalajacych realizowaé cele strategiczne organizacji.
Celowym, zatem wydaje si¢ przeanalizowanie wazniejszych form realizowania zarzadzania prosrodowiskowego,
szczegolnie w uktadzie zhierarchizowanym. Taka analiza moze pozwoli¢ na wlasciwe zaprojektowanie rozwoju
zarzadzania $rodowiskowego w praktycznie kazdej organizacji. Wykorzystany w tym opracowaniu schemat
doskonalenia srodowiskowego przedstawiono na rys. 1.

W dalszej czgséci przeanalizowane zostang etapy zarzadzania Srodowiskowego.
1. Edukacja ekologiczna

Edukacja ekologiczna jest koncepcja ksztalcenia i wychowywania spoteczenstwa w duchu poszanowania
srodowiska przyrodniczego. Jest to proces najczesciej dlugookresowego oddzialywania na cztowieka w celu
uksztaltowania jego $wiadomosci ekologicznej. Edukacja ekologiczna rozpoczyna si¢ w okresie przedszkolnym i
praktycznie trwa do konca aktywnos$ci zawodowej cztowieka. Polega m.in. na wprowadzaniu do programow
szkot wszystkich szczebli zagadnien z zakresu ochrony srodowiska , a takze doksztatcanie pracownikow.

Dziatania edukacyjne moga przyjmowac rézne formy, np.:
e  ksztalcenie ustawiczne poprzez rozdawanie ulotek i programy edukacyjne
e  ksztalcenie dzieci i mtodziezy w zakresie ekologii
e  zielone szkoty

Edukacja ekologiczna obecna jest w formalnym systemie ksztatcenia. Zagadnienia edukacji ekologicznej
szerzej zostaly przedstawione w dokumencie: Polityka ekologiczna Panstwa w latach 2009-2012 z perspektywa
do roku 2016.

2. Zréwnowazony rozwdj ekologiczny

Zrownowazony ekologicznie rozwoj jest jednym z najwazniejszych wyzwan wspolczesnego $wiata. Dlatego tez
pojecie zrownowazonego rozwoju (ang. sustainable development) jest w roznorodny sposob definiowane.

Jedng z bardziej przejrzystych i powszechnie stosowanych definicji podaje powstala w 1984 r. Swiatowa
Komisja Srodowiska Naturalnego i Rozwoju (WCED).

Pod przewodnictwem pani Gro Harlem Brutland okreslita ona w raporcie (1987) pt.: ,Nasza wspolna
przyszto§¢” miedzynarodowe postulaty zrownowazonego rozwoju (ekorozwoju), a w tym samo pojecie
roéwnowazonego rozwoju, jako taki sposdb postgpowania, w ktérym potrzeby obecnego pokolenia moga by¢
zaspokajane bez pozbawiania mozliwos$ci zaspokojenia potrzeb przysztych pokolen. [38]

Fundamentem zréwnowazonego rozwoju jest edukacja ekologiczna prowadzaca do coraz to wyzszej
$wiadomosci ekologiczne;.
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s RENIAS (Regionalny System

Ekozarzadzania I Ekoauditu)

20 Formalny/standardowy system
ROR - Ba, zarzgdzania EMAS

“ e Formalny/standardowy system
@) zarzgdzania ISO 14001

dukacja ekologiczna

R Systemy nieformalne np.

cocvesie zakladowe (Eco-lichthouse)

Brak dzialan ekologicznych

Rys. 1. Schemat doskonalenia srodowiskowego
Zrodto: opracowanie wiasne.
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3. Strategie ekologiczne

Wyzszym stopniem $§wiadomos$ci ekologicznej jest wdrozenie w organizacji adekwatnej strategii
postgpowania. Strategie takie jak np. 3R, 4R czy SR sa pewnego rodzaju zbiorem zasad, ktore stara si¢
praktykowa¢ w organizacji. Strategia 3R opierat si¢ na trzech hastach/zasadach: Reduce, Reuse, Recycle, a
znana jest w Polsce jako 3U od stéw: Unikaj, Uzyj powtérnie, Utylizuj. Zasada 4R jako podstawe przyjeta
zasady: Reduce (redukuj), Reuse (uzyj powtornie), Recycle (utylizuj), Rebuy (ponowny zakup) lub Rethink
(przemysl), Reduce (redukuj), Reuse (uzyj powtérnie), Recycle (utylizuj). Natomiast strategia SR skupia uwage
na: Reduce (redukuj), Reuse (uzyj powtdrnie), Recycle (utylizuj), Repair (naprawiaj), Reject (odrzucaj) lub w
innym wydaniu: Refuse (odmawiaé, odrzucac¢), Reduce (redukuj), Reuse (uzyj powtornie), Reform (reformuj),
Recycle (utylizyj).

4. Zakladowe systemy zarzadzania Srodowiskowego

Takim formalnym potwierdzeniem dojrzatosci moga by¢ systemy zarzadzania. Czgsto wystepuja one jako
systemy zaktadowe lub takie stosowane w koncernach. Przykladem moze by¢ system Eco-lighthouse. Ich cecha
charakterystyczng jest dobre, a niekiedy prawie doskonate dostosowanie si¢ do specyfiki organizacji. Wadg jest
praktyczne niemozliwe skopiowanie systemu do innej organizacji. Ten brak standaryzacji obserwowany jest
rowniez w innych, uniwersalnych (z punktu widzenia mozliwo$ci zastosowania w roéznych organizacjach)
systemach — systemach czystszej produkcji. Takie systemy oparte na zasadach minimalizowania negatywnego
oddziatywania na $rodowisko oraz minimalizowania zuzycia surowcow [19] czesto staje si¢ protoplastami
systemow standaryzowanych ISO 14001 czy EMAS. Systemy standaryzowane oprécz minimalizowania
negatywnego oddziatywania na srodowisko wymuszaja usprawnianie sfery organizacyjne;.

Jak mozna zaobserwowac¢, od podjecia decyzji o chociazby minimalnym ale sukcesywnym minimalizowaniu
negatywnego wplywu na Srodowiskowo, jest stosukowo krotka droga do niesformalizowanych systemow
zarzadzania, a nastgpnie do idei czystszej produkcji, ktora jest czgsto prototypem systemowego zarzadzania
srodowiskowego. Oczywiscie nalezy zdawac¢ sobie sprawg, ze wdrozenie systemu zarzadzania sSrodowiskowego
(ISO 14001 czy EMAS) nie konczy prac w zakresie doskonalenia ekologicznego. W ramach tych systeméw
konieczne jest ciagle doskonalenie, ale ono dotyczy tylko pojedynczych organizacji. Wychodzac jednak szerzej
naprzeciw idei zréwnowazonego rozwoju warto wspomnie¢ o Regionalnych Systemach Zarzadzania
Srodowiskowego (REMAS) a nawet Kompleksowych systemach zréwnowazonego Rozwoju. Te ostatnie dwa
systemy na dzien dzisiejszy stanowig cel przysztosciowy.

5. Czystsza produkcja

Czesto punktem wyjscia do wdrazania standaryzowanych systeméw zarzadzania srodowiskiem (SZS) jest
idea czystszej produkcji (CP).

Dla proceséw produkcyjnych CP oznacza oszczgdno$¢ materiatdow, energii, eliminacje toksycznych
surowcow i redukcje ilosci i toksycznos$ci wszystkich zanieczyszczen.

Dla produktu strategia CP koncentruje si¢ na ograniczeniu jego oddziatlywania na srodowisko w catym cyklu
zycia poczynajac od pozyskiwania surowca a konczac na sktadowaniu zuzytego produktu. Czystsza produkcje
stosuje si¢ poprzez zastosowanie know-how, usprawnianie technologii, zmian¢ postaw ludzkich.

Czystsza produkcja, jako docelowa strategia zarzadzania S$rodowiskiem naturalnym, czyni zbednym
kosztowne usuwanie skutkéw dziatalnosci produkcyjnej, a tym samym czyni produkcje bardziej efektywna.

W praktyce realizacja wcze$niej wymienione] strategii zarzadzania Srodowiskiem oznacza przeniesienie
zainteresowan nauki i praktyki w zakresie poprawy i zatrzymania degradacji srodowiska przyrodniczego ,,z
konca rury na jej poczatek”. To nowe podejécie dla odroznienia od ,,0czyszczania na koncu rury” okresla si¢
powszechnie jako ,,dziatanie u Zrodta”. Przeciwstawia si¢ tutaj filozofii usuwania skutkéw, znacznie szerzej
rozumiang filozofi¢ zapobiegania ich powstawaniu. Nalezy rowniez pamigtac, ze oprocz zmniejszania ucigzliwosci
dla srodowiska naturalnego jednym z gtéwnych celow CP jest uzyskiwanie dodatkowego efektu ekonomicznego.
Oznacza to, ze realizujac ide¢ CP powinno si¢ uzyskaé korzysci zarbwno w organizacji jak i w §rodowisku. Dla
przyktadu: zmniejszajac zuzycie wody w procesie technologiczny np. poprzez jego lepsze planowanie — nie
tylko redukuje si¢ zuzycie wody (jako zasobow przyrody), ale rownocze$nie zmniejsza si¢ oplaty za jej zuzycie i
odprowadzenie. Z kolei zmniejszenie emisji toksycznych substancji ogranicza oplaty za korzystanie ze
srodowiska, itd. Jest to, zatem droga do minimalizowania kosztow zaktadu.

Z filozofii CP rozwinietej pod koniec lat 80-tych wywodza si¢ regulacje prawno - normatywne pozwalajace
na ocen¢ doskonatosci stosowania metodyki CP, w tym przede wszystkim EMAS (Environmental Management
Auditing Scheme - Unii Europejskiej) i ISO 14001 (Migdzynarodowa norma dotyczaca oceny systemu
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zarzadzania §rodowiskiem). W tym sensie czystsza produkcja stata si¢ ,,prekursorem” tych regulacji prawnych
i normalizacyjnych.

Najwazniejszym zadaniem tego ruchu jest rozpowszechnianie praktycznych form ograniczania odpadéw w
przemysle i zmiana postaw ludzkich w stosunku do srodowiska naturalnego przez:

krytyczng oceng gospodarki surowcami, wodg i energia,

ciagla analiz¢ i usprawnianie istniejacych proceséw produkcyjnych,

zalecenia wprowadzania nowych proces6w jednostkowych lub nowych technologii,

krytyczna oceng¢ gospodarki odpadami - powstajacymi jako nieuniknione, pod katem ich dalszego
wykorzystania,

e  wymaganie recyklingu jako jedynej formy likwidacji zuzytych wyrobow. [13]

Strategia CP jest kontynuowana réwniez dzigki wprowadzeniu systemu uzyskiwania Swiadectwa
Przedsigbiorstwa Czystszej Produkcji oraz zasad wpisywania przedsigbiorstwa do Polskiego Rejestru
Przedsigbiorstw CP z uzyskaniem Dyplomu Uznania.

Czysta Produkcja nie jest dzialaniem jednorazowym. Przedsigbiorstwa decydujace si¢ na dobrowolne
wdrozenie strategii CP stale daza do redukcji zanieczyszczef, zmniejszenia zuzycia energii oraz kosztow
zwigzanych z optatami $rodowiskowymi, poprzez opracowywanie i wdrazanie tzw. projektoéw CP. Inwestycje
takie zwracajg si¢ po okresie nawet kilku miesigcy (zaleznie od projektu CP).

6. Standard ISO 14001

Klasycznym przejawem zarzadzania ekologicznego sa dzisiaj systemy zarzadzania Srodowiskowego (inne
stosowane nazwy to System Zarzadzania Srodowiskiem lub System Zarzadzania Ekologicznego, czy akronimy
SZS, SZE, EMS) oparte o miedzynarodowa norme ISO 14001. Wedlug tej normy system zarzadzania
srodowiskowego EMS (ang. Environmental Management System) jest czg¢$cia ogdlnego systemu zarzadzania,
ktéra obejmuje struktur¢ organizacyjna, planowanie, odpowiedzialno$¢, zasady postgpowania, procedury,
procesy i $rodki potrzebne do opracowywania, wdrazania, realizowania, przegladu i utrzymywania polityki
srodowiskowe'. Jego wdrozenie moze by¢ sposobem na realizowanie idei zrownowazonego rozwoju.

Tworca standardu ISO 14001 byla Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (ISO). Zaangazowata si¢
ona w zarzadzanie srodowiskowe rozpoczynajgc intensywne konsultacje prowadzone w ramach Strategicznej
Grupy Doradczej ds. Srodowiska (SAGE). Wzielo w niej udziat 20 krajow, 11 organizacji migdzynarodowych
oraz ponad 100 ekspertow z dziedziny $§rodowiska, a ich zadaniem bylo sprecyzowanie podstawowych wymagan
dotyczacych nowego podejscia do norm $rodowiskowych. Dzialania te prowadzone byly w ramach powstatego
w 1993 r. Komitetu Technicznego TC 207 ds. Zarzadzania Srodowiskowego. W TC 207 powotano 6
podkomitetow (S.C.). Przyjeto zasade, ze TC 207 bedzie $cis$le wspolpracowaé¢ z Komitetem TC 176
(Zarzadzanie jakos$cia 1 zapewnienie jakosci) w dziedzinie systemow zarzadzania, audytowania i zwigzanej z
tymi zagadnieniami terminologii. Obecnie w pracach komitetu uczestnicza delegacje sktadajace si¢ z ekspertow
reprezentujace przedsiebiorstwa i organizacje rzadowe 55 krajéw, a 16 innych krajow ma status obserwatora. W
ramach TC 207 korzystano z brytyjskich do§wiadczen w obszarze systemowego zarzadzania srodowiskowego,
gdyz w Wielkiej Brytanii pracowano od 1990 r. nad nowa norma dotyczaca zarzadzania srodowiskowego — BS
7750, ktora zostala wydana w 1992 r., a pézniej znowelizowana w 1994 1. Prace nad ta znowelizowana norma
laczyly sie z przypuszczeniem, ze by¢ moze po jej wydaniu stanie si¢ ona standardem ogolno$wiatowym.
Pomimo, Ze tak si¢ nie stato norme ta uznaé nalezy za pierwsza norme z zakresu zarzadzania srodowiskowego’.

Opracowanie oraz wprowadzenie norm ISO serii 14000 bylo skutkiem sukcesu migdzynarodowych norm
zarzadzania jakoscia, a takze zaangazowania Migdzynarodowej Organizacji Normalizacyjnej ISO w starania
podejmowane przez ONZ z zakresu ochrony srodowiska. Spowodowato to jednoczesnie wycofanie norm
krajowych. W 1996 r. opublikowano norm¢ ISO 14001:1996 oraz pojawity si¢ pierwsze krajowe wydania
obejmujace wymagania systemowe na temat zarzadzania §rodowiskowego, czyli norma ISO 14001. W Polsce
norma PN-EN ISO 14001 ukazata si¢ dopiero w 1998 r. wspolnie z normg ISO 14001 opublikowano tzw.
rodzing norm ISO 14000, ktéra zawieratla normy dotyczace doskonalenia, tj. ISO 14004, a takze audytowania
systemow srodowiskowych, tj. ISO 14010+14012.

' A. Pacana, D. Stadnicka, Wdrazanie i audytowanie systeméw zarzqdzania jakoscig zgodnych z normg ISO 9001:2000, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2006.

2 A. Pacana, Projektowanie i wdrazanie systeméw zarzqdzania Srodowiskowego zgodnych z ISO 14001, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Rzeszowskiej, Rzeszow 2010.

* A. Pacana, Pelnomocnik systemu zarzqdzania Srodowiskowego zgodnego z ISO 14001, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej,
Rzeszéw 2012.
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Nowelizacja normy ISO 14001 nastapita 15 listopada 2004 r., za§ w Polsce miala miejsce w maju 2005 r.
Celem nowelizacji bylo peliejsze zrozumienie wymagan ISO 14001:1996, a takze poprawa kompatybilnosci
ISO 14001 i ISO 9001:2000. Nowelizacja norm dotyczacych audytowania SZS, czyli ISO 14010+14012, miata
miejsce w roku 2002 (pojawita si¢ w zamian norma ISO 19011) i w 2012 r. Organizacje ISO oraz IAF (ang.
International Accreditation Forum) ustality 18-miesigczny okres przejSciowy na osiagnigcie zgodnos$ci z norma
ISO 14001:2004. Forum IAF opracowalo szczegdtowy plan przejscia na nowg norme. Od 15 maja 2005 r.
podstawa audytow musiala by¢ juz nowa norma, jednakze niezgodno$ci z nowymi, badz zmienionymi
wymaganiami normy nie mogly by¢ podstawa do zawieszenia czy cofnigcia certyfikatu. Okres przejsciowy
zakonczyt si¢ 14 maja 2006 r. po tym terminie certyfikaty wydane na zgodnos¢ z normg ISO 14001:1996 stracity
waznos$¢. Ostatnia korekta miata miejsce w 2005 r. Wprowadzono poprawke ISO 14001:2005/AC zblizajaca
norme ISO 14001 do znowelizowanej normy ISO 9001:2008".

Dnia 15.09.2015 znowelizowano norme do wersji ISO 14001:2015.

7. System EMAS

Troska o srodowisko jest istotnym elementem marketingowym wielu organizacji, w szczeg6lnosci w zakresie
ksztaltowania ich wizerunku w opinii spolecznej. Z reguly organizacje ekologiczne a przede wszystkim
spoteczno$ci lokalne, w sasiedztwie ktorych znajduja si¢ zaklady przemystowe, interesuja si¢ dziataniami
proekologicznymi przedsigbiorstw. Co raz wyzsza §wiadomos$¢ ekologiczna spoteczenstwa przeklada si¢ na
presje wywierang na podmioty gospodarcze. Spoteczenstwo wymaga od przedsigbiorcéw korzystania z praktyk
bezpiecznych dla srodowiska, a od administracji sprawnego dozoru nad organizacjami. Klienci s coraz bardziej
zainteresowani dzialaniami, wyrobami i1 ustugami charakteryzujacymi si¢ coraz wyzszymi standardami
srodowiskowymi. Warunki te wywierajg nacisk na organizacje do systemowego wyszukiwania metod zdobycia
tych standardow, a na administracji zdobycia funkcjonalnych technik ich istnienia. Z tego tez powodu szereg
organizacji stara si¢ przekona¢ otoczenie, ze troska o $rodowisko jest jednym z ich priorytetowych celow
strategicznych. Z drugiej strony szereg regulacji krajowych 1 migdzynarodowych wymusza na
przedsiebiorstwach konkretne dzialania na rzecz ochrony srodowisk’. Jedng z pierwszych takich inicjatyw w tym
zakresie byt program ekozarzadzania i audytow srodowiskowych (EMAS).

EMAS (ang. Eco Management and Audit Scheme, pol. system ekozarzadzania i ekoaudytow, system
ekozarzadzania i audytoéw) to akronim od angielskiego tytutu aktu prawnego, jakim jest Rozporzadzenie Rady
Wspolnot Europejskich (EWG) sprawie dobrowolnego udzialu organizacji w systemie ekozarzadzania i
audytowania. Po raz pierwszy Rozporzadzenie EMAS zostato przyjete 29 czerwca 1993 r., a 10 lipca 1993 r.
zostato opublikowane w Dzienniku Ustaw Wspolnoty Europejskiej — Council Regulation (EEC) No 1836/93 of
29 June 1993 allowing voluntary participation by companies in the industrial sector in a Community eco-
management and audit scheme®. Opublikowany system sktadat si¢ z 21 artykuléw opisujacych wymagania dla
panstw cztonkowskich w zakresie ustanowienia organizacji systemu EMAS i z 5 zalacznikow z wymaganiami
dla chetnych do rejestracji przedsigbiorstw. Ten tzw. EMAS I mozna bylo wdraza¢ tylko w przedsigbiorstwach
przemystowych i to do tego zarejestrowanych na terenie UE. Bylo to niewatpliwie znaczace ograniczenie, ktore
mimo faktu wprowadzenia tego systemu na 3 lata przed norma ISO 14001, nie pozwolilo spopularyzowac i
upowszechni¢ tego standardu. Pierwsza nowelizacja tego systemu miata miejsce 19 marca 2001 r. Wydano
rozporzadzenie 761/2001, zwane nieformalnie EMAS II. Rozporzadzenie to zostato opublikowane 24 kwietnia
2001 r. w Dzienniku Ustaw Wspdlnoty Europejskiej w postaci 18 artykulow i 8 zalagcznikow. W oryginale
nazwa rozporzadzenia brzmiata: ,,Regulation (EC) No. 761/2001 of the European Parlament ando of the Concil
of 19 Ma7rch 2001 allowing voluntary paricipation by organisations in a Community eco — management and audit
scheme™’.

Dnia 25 listopada 2009 r. wydano nowe rozporzadzenie, zwane Rozporzadzeniem EMAS III — dotyczace
dobrowolnego udzialu organizacji w systemie ekozarzadzania i audytu we wspolnocie (EMAS). Rozporzadzenie
to zostalo opublikowane 22 grudnia br. w Dzienniku Urz¢gdowym Unii Europejskiej w postaci preambuty, 52
artykutow w 9 rozdziatach i 8 zatagcznikow.

System EMAS III stawia nacisk na:

* A. Pacana, Ocena systemu srodowiskowego w oparciu o wymagania normy ISO 14001:2004, Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa,
nr 6(701), 2008, s. 221-228.

* U. Wasikiewicz-Rusnak, Wdrazanie i stosowanie systemu ekozarzqdzania i audytu EMAS, Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w
Krakowie, Krakow 2007.

® A. Pacana, Diagnoza aktualnego zarzqdzania srodowiskowego w Kruszgeo S.A. pod kqtem wymagarn I1SO 14001 i EMAS, Surowce i
maszyny budowlane, nr 2/(415), 2009, s. 21-25.

7 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie dobrowolnego udziatu
organizacji w systemie ekozarzadzania i audytu we Wspdlnocie (EMAS), uchylajace rozporzadzenie (WE) nr 761/2001 oraz decyzje Komisji
2001/681/WE 12006/193/WE, (http://isap.sejm.gov.pl).
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przestrzeganie przepisow prawnych i innych w obszarze srodowiska naturalnego,
prowadzenie dialogu ze spoteczenstwem — przede wszystkim lokalnym,
doskonalenie w obszarze dziatalno$ci sSrodowiskowe;j,

wysokie zaangazowanie pracownikow.

Udzial organizacji w systemie EMAS ma charakter catkowicie dobrowolny jednakze podjecie decyzji o
spetnieniu wymagan systemu jest rownoznaczne z konsekwentnym wypetianiem podje¢tych zobowigzan. Nowa
filozofia systemu EMAS bazuje na przekonaniu, ze podejscie typu ,,nakaz i kontrola” jest juz niewystarczajace i
ze odpowiedzialno$¢ za stan Srodowiska powinna by¢ $wiadoma i wspdlnie podjeta przez organizacje,
konsumentow, wladze i spoteczefistwo®.

Instytucje i przedsigbiorstwa zarejestrowane w systemie EMAS sa powszechnie postrzegane, zarowno w
Europie jak i na calym $wiecie, jako organizacje prowadzace swoja dziatalno$¢ w sposob efektywny i
przejrzysty. Rejestracja w systemie EMAS oznacza, Zze organizacja posiada sprawny system zarzadzania,
uwzgledniajacy aspekty Srodowiskowe. System ten nie tylko pozwala umiejetnie zarzadza¢ organizacja, ale
réwniez znaczaco przyczynia si¢ do obnizenia kosztow dzialalnosci, np. zwiazanych z utylizacja odpadow,
zmniejszeniem zuzycia energii, wody, wplywajac jednoczesnie na wzrost konkurencyjnosci takiej organizacji na
rynku. System EMAS to nie tylko ograniczenie negatywnego oddziatywania na srodowisko, a takze uprawnie
zarzadzania ryzykiem, czego efektem jest zmniejszenie prawdopodobienstwa wystapienia awarii i wypadkéw
oraz zminimalizowanie ich ewentualnych skutkow (dzigki przygotowanym wczesniej procedurom postgpowania
w sytuacjach awaryjnych). Mozliwo$¢ udokumentowania, ze dziatalno$¢ prowadzona jest zgodnie z przepisami
prawa skutkuje uzyskaniem wigkszej wiarygodnosci wsréd klientdw, inwestorow, a takze wladz
administracyjnych i organéw kontrolnych.

Chcac promowac system i podkresla¢ marketingowo fakt rejestracji w systemie, rozporzadzenie EMAS
zaproponowato logo systemu EMAS. Jego gtownym celem jest przekazanie zainteresowanym stronom
informacji, ze organizacja przestrzega zidentyfikowanych wymagan prawnych (i innych) w zakresie ochrony
srodowiska naturalnego, a takze efektywnie minimalizuje negatywne oddziatywanie na $rodowisko. Logo
EMAS jest symbolem urzedowym i mozna je stosowaé tylko w okre§lonych (w zalaczniku V) przypadkach.
Dokonana zmiana w odniesieniu do dotychczas obowigzujacego rozporzadzenia (WE) 761/2001 dotyczy
uproszczenia zasad stosowania logo EMAS, polega ona na zwezeniu ilosci wersji logo. Dotychczas istniaty 3
wersje, obecnie istnienie jeden wzor logo EMAS.

Innym charakterystycznym ,,symbolem” systemu EMAS jest deklaracja srodowiskowa. Rozporzadzenie
wymaga corocznego przekladania kompetentnym organom zaktualizowanej, zatwierdzonej przez weryfikatora,
deklaracji srodowiskowej w celu utrzymania rejestracji, oraz dokonywania okresowego odnawiania rejestracji.
Ma to motywowaé organizacje do ciagtej realizacji celow EMAS oraz utrzymania efektywnego SZS. Zasadnicza
zmiang rozpoznawalna w Rozporzadzeniu EMAS III jest mozliwo$¢ na wniosek matej organizacji, dokonania
przez organ wlasciwy przedtuzenia waznosci deklaracji do 4 lat i okresu aktualizowania deklaracji do 2 lat.

Systemy oparte na Rozporzadzeniu EMAS jak i na normie ISO 14001 zachgcaja organizacje do
dokonywania zmian we wlasnym podejsciu do ochrony S$rodowiska. Wdrazajac system zarzadzania
srodowiskowego organizacje maja okazje uzyskal przewage konkurencyjng i przeksztalci¢ si¢ w lidera
promujacego nowa, prosrodowiskowa jako§¢ swoich produktow.

8. System REMAS

Od podjgcia decyzji o chociazby minimalnym, ale sukcesywnym minimalizowaniu negatywnego wptywu na
srodowiskowo, jest stosukowo krotka droga do niesformalizowanych systemow zarzadzania, a nastgpnie do idei
czystszej produkcji, ktora jest czesto prototypem systemowego zarzadzania srodowiskowego. Oczywiscie nalezy
zdawac sobie sprawg, ze wdrozenie systemu zarzadzania §rodowiskowego (ISO 14001 czy EMAS) nie konczy
prac w zakresie doskonalenia ekologicznego. W ramach tych systemoéw konieczne jest ciagte doskonalenie, ale
ono dotyczy tylko pojedynczych organizacji. Wychodzac jednak szerzej naprzeciw idei zréwnowazonego
rozwoju warto wspomnie¢ o Regionalnych Systemach Zarzadzania Srodowiskowego (REMAS). Te ostatnie
systemy na dzien dzisiejszy stanowig cel wielu organizacji proekologicznych dbajacych o srodowisko. Polegaja
one na wdrazaniu w danym regionie (gminie, dorzeczu, kotlinie) systemow zarzadzania, ktore obowigzywatyby,
jak nie wszystkie to wigkszo$¢ organizacji. Wyznaczone wowczas cele dawalyby wyrazne -efekty.
Przysztosciowe systemy REMAS mogg da¢ zauwazalne w stosunkowo krétkim czasie pozytywne skutki
proekologiczne. Pomocnym w tym dzialaniu moze by¢ zastosowanie controllingu. Wprowadzenie controllingu
w przedsigbiorstwach daje liczne korzysci w zaleznosci od uzytych w przedsigbiorstwie rozwigzan w osrodkach

8 M. Graczyk, Zarzqdzanie proekologiczne, Wydawnictwo Politechniki Zielonogérskiej, Zielona Gora 1999.
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decyzyjnych. Publikowane wyniki badan zawieraja cenne informacje mogace by¢ wskazéwkami dla innych
podmiotéw gospodarczych, na jakich problemach skoncentrowa¢ uwage, w celu osiagni¢gcia najwyzszych
korzysci przy najmniejszym naktadzie pracy i ponoszonych kosztach.

Podsumowanie

Obserwowane ryzyka i problemy ekologiczne wystepujacych gtéwnie w obszarach zurbanizowanych i
nierozerwalnie lacza si¢ z ze sposobem zarzadzania organizacjami a w ty przedsigbiorstwami. Dlatego tez
koniecznym wydaje si¢ stosowanie w przedsigbiorstwach zarzadzania ekologicznego. Zarzadzanie
srodowiskowe jest instrumentem samokontroli w przemysle. W latach pigcdziesiatych i sze$c¢dziesiatych
dwudziestego wieku widocznym staty si¢ efekty dzialalno$ci przemystowej czlowieka na Srodowisko.
Zwigkszajace si¢ zanieczyszczenie srodowiska odbijato si¢ przede wszystkim na pogorszeniu jakosci zycia
cztowieka, co w polaczeniu z coraz wyzsza Swiadomoscia ekologiczng spoteczenstwa przyczynito si¢ do
wzrostu nacisku opinii publicznej. Swiadomi obywatele domagali si¢ zmniejszenia negatywnego dziatania firm i
instytucji na srodowisko, a od wladz panstwowych i lokalnych oczekiwano wprowadzenia odpowiednich praw i
ustaw regulujacych kwestie wpltywu na $rodowisko. W zaistnialej sytuacji przedsicbiorstwa musialy si¢
dostosowac do narzuconych im akt prawnych. Powstaty rézne sposoby niwelowania szkodliwego oddziatywania
czlowieka na $rodowisko. Dzisiaj wyzwaniem staja si¢ Regionalne Systemy Ekozarzadzania i Ekoaudytow.
Droga do nich wiedzie przez inne mniej ztozone systemy zarzadzania srodowiskowego.
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