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ABSTRAKT

Medzi hlavné zasady a klicoveé poziadavky na riadenie organizacie v sulade s trvalo udrzatelnym rozvojom patri
nielen bezpecnost a kvalita, ale aj environmetnalne vhodny pristup. Tradicné environmentdlne manazérske
systéemy (EMS) implementované v priemyselnych podnikoch fungujii dobre, ich koncept je jasne vymedzeny
a existuje pomerne jednoduchy retazec pre riadenie cinnosti v celej organizacii. Podobne je mozné realizovat
stratégiu EMS aj na univerzitach. Systém environmentalneho manazmentu je integrovany organizovany subor
zasad a postupov, ktorymi moze univerzita spravovat a znizit svoje dopady na zivotné prostredie, a v sulade s
platnymi predpismi v oblasti Zivotného prostredia a environmentalnym vzelavanim prispiet k zlepSeniu celkovej
vykonnosti univerzity. Zaujem o zavadzanie environmentalnych manazérskych systémoch neustdle rastie po
celom svete. Napriek rozdielnym variaciam ako su environmentalne manazérske systémy implementované, vsetky
odnoze maju spolocny zdiklad kontinudlneho zlepsovania environmentalneho spravania sa. Tento clanok
popisuje sucasny stav a pristup univerzit k zavadzanie systémov EMS na Slovensku a v zahranici.
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ABSTRACT

The main principles and key requirements of the organisation management in accordance with the sustainable
development are not only safety and quality managing of all activities in organisation in both manufacturing
and services but also environmetnal appropriate access. Traditionally environmental management systems
(EMSs) are implemented across all operations at a facility simultaneously. This way of implementation works
well for industry and smaller businesses and offices where operations are easily delineated and there is a simple
chain of command structure in place. The University is too enable to implement the EMS strategy similarly.
The University's EMS will require continual evaluation of the University's activities to ensure the University is
doing as much as possible to reduce its impact on the environment and to remain environmentally compliant.
This paper describes present situation and approach of universities to implementation of EMSs in Slovakia and
into universitie management in abroad.

Key words: environmental management system, university, education, entironment.

UVOD

Systém environmentadlneho manazmentu je integrovany organizovany subor zésad a postupov, ktorymi moéze
univerzita spravovat’ a znizit' svoje dopady na zivotné prostredie, a v sulade s platnymi predpismi v oblasti
zivotného prostredia a environmentdlnym vzeldvanim prispiet’ k zlepSeniu celkovej vykonnosti univerzity.
Zaujem o zavadzanie environmentalnych manazérskych systémoch neustale rastie po celom svete. Napriek
rozdielnym varidcidm ako su environmentdlne manazérske systémy implementované, vSetky odnoze maji
spolo¢ny zéklad kontinualneho zlepSovania environmentalneho spravania sa. Univerzitny EMS bude vyzadovat’
neustale vyhodnocovanie ¢innosti univerzitytak , aby zabezpecil, ze to o univerzita vykonava bude v stlade
stym, aby ¢o najviac znizovala svoj dopad na Zivotné prostredie a zostala kompatibilna k Zivotnému prostrediu.
Medzi hlavné zasady a kl'u¢ové poziadavky riadenia organizacie v sulade s trvalo udrzatelnym rozvojom patri
environmetnalne vhodny pristup.

Environmentalne vzdelavanie a vychova k udrzateI'nému rozvoju sa z koncepéného hladiska musia vnimat’ ako
organicka sucast’ celého komplexu vychovy a vzdelavania na Skoldch, nevynimajuc vysoké Skoly a univerzity.
Prave vysoké skoly tak, ako pri vyznamnych rozvojovych aktivitich musia byt predvojom svojimi vedecko —
odbornymi a pedagogickymi aktivitami. Zdokonalovanie vzdeldvania a zvySovanie jeho efektivnosti je pritom
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multidisciplinarnym a interdisciplinarnym problémom, ktory vyZaduje systematické a permanentné rieSenie
vychadzajuce z vedeckého skiimania, teoretickych vychodisk, stavu a progresivnych poziadaviek praxe.

DOLEZITOST IMPLEMENTACIE EMS NA UNIVERZITACH

V odbornych kruhoch sa vedi casté diskusie aj na tému implementacie environmentalnych manazérskych
systémov (EMS) na vysokych Skolach a mnohé z nich tento nazor podporuju. Univerzity mozu byt vnimané ako
»malé mesta* ked’ze pocet Studentov a rdzne aktivity, ktoré sa na univerzitdch deju by sa k nim dali prirovnat’.
Niektoré ztychto aktivit maju priamy alebo nepriamy efekt na Zivotné prostredie. Takymi st napriklad
zneCistenia sposobené vyuzivanim energii a materidlov pri aktivitich ako je vyuCovanie alebo vyskum
a podobné. Tento efekt moze byt znizeny prave implementiciou environmentalnych manazérskych systémov
[1]. Taktiez Newman v jednej zo svojich publikacii napisal, Ze trvalo udrzatelné vysoké Skoly prinasaju lepsiu
ekonomicku, socialnu a environmentalnu rovnovédhu pre dosiahnutie cielov univerzity a taktiez formulacie
politiky a tiez dlhodobt perspektivu pre d’alSie aktivity univerzit [5]. Environmentalne manazérstvo ako nastroj
TUR je znazoraje obrazok 1.
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Obr. 1 - Environmentdlne manazérstvo ako nastroj TUR [3]

Pre univerzity méze zavedenie EMS znamenat’ zlepSenie imidzu v o€iach verejnosti a mdze byt taktiez dokazom
jej kvality a socialnej zodpovednosti. M6ze reformovat’ edukaciu Studentov k lepSiemu atiez otvorit’ noveé
moznosti ziskania vyskumnych grantov a podporovat’ kooperaciu medzi fakultami [6].

V zahrani¢i je princip Zelenych univerzit pomerne ¢astym modelom. Vychadza z projektu, ktory si kladie za ciel’
podporit’ presadzovanie zasad udrzateného rozvoja v kazdodennom zivote vysokych §kol. Chce pomdct’
presadit’ na univerzitach a Skolach vo vyspelych Statoch Eurdpy bezné opatrenia akymi st funkéné systémy
triedenia odpadu, Setrné nakladanie s energiami a materialom, podpora recyklovanych a recyklovatelnych
vyrobkov, alternativnych spdsobov dopravy, znizovanie emisii CO, atd.

STAV NA SLOVENSKYCH UNIVERZITACH

Momentalne na Slovensku nejestvuje univerzita, ktora by mala zavedeny a certifikovany environmentalny
manazérsky. V ramci EMAS 11 je sice snaha o zavedenie environmentalnej vychovy do vysokoskolskych osnov,
¢o sa tyka hlavne trvalo udrzatel'ného rozvoja (TUR) no samotné zavedenie EMS je d’al$im krokom. Podl'a
EMAS 1I sa do roku 2010 naplanovalo zaviest' problematiku TUR do relevantnych $tudijnych predmetov
ataktiez zavedenie asponn jedné¢ho predmetu venovanému tejto problematike na vsetkych stupnoch
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vysokoskolského vzdelania. Nasledujucou fazou je schéma EMAS 111, kde je uz zaintegrovany aj krok zavedenia
systému environmentalneho manazérstva aschémy Zelenej Univerzity v slovenskych vysokoskolskych
instituciach, o je slubnym krokom toho, Ze v blizkej buducnosti sa slovenské univerzity podujmu certifikovat’
sa v EMS tak, ako to vysoké Skoly v zahrani¢i uz niekol'’ko rokov uspesne praktizuju s pozitivnymi vysledkami
uz v procese integracie systému.
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Obr. 2 - Progresivne nastroje manazerstva kvality vysokého skolstva SR [4]
ZAVADZANIE EMSs NA UNIVERZITACH V ZAHRANICI

Ako priklad uz jestvujuceho a fungujiceho systému uvaddzame univerzitu v Coventry vo Velkej Britanii. Vysoka
Skola v Coventry ma dlhu tradiciu vo vykone edukacie. Jej histdria siaha az do roku 1843 kedy bola zalozena
ako vysoka skola dizajnu. Od roku 1992 sa vSak rozrastla a premenovala sa na Univerzitu v Coventry. Ma Styri
fakulty réznych zamerani s priblizne dvadsiatimi deviatimi budovami v meste Coventry atiez detaSovanou
fakultou v Londyne. Navstevuje ju ro¢ne vySe 20 000 Studentov a s vySe 2000 zamestnancami univerzity [6].

Tab. 1 - Porovnanie jednotlivych foriem EMS pre vhodnost implementdcie na VS a univerzitich

VYHODY NEVYHODY ODPORUCANIE
Vyzaduje si okamzité a znacné
EMS ., L . e . -
1SO 14 001 Medzinarodne uznavany zavazky tykajlce sa zdrojov Neodporuica sa

a environmentalnych cielov

Specificky pre dany sektor
ale vypracovany

EcoCampus a ckvivalentny norme ISO Limitovany ro¢ny postup vo fdzach | Odportca sa
14 001
EMAS Zarucuje zhodu Orientované na priemysel Neodportéa sa

s legislativou i s ISO 14 001 | a kontrolované procesy

Nie je medzinarodne uznavany.
BS 8555 Fézova implementacia EMS | Jednotlivé elementy zahrnuté aj Neodportica sa
v EcoCampus
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Univerzita v Coventry sa rozhodla implementovat EMS, pretoze bolo nutné zabezpecit' neustale zlepSovanie
a ubezpecenie sa, ze vSetka snaha trvalo udrzateIného rozvoja smeruje spravnym smerom. Implementovanim
ISO 14001 chce univerzita zaistit’ svoju progresivnost’ a taktiez mat’ zavedeny medzinarodne uznavany Standard,
ktory by bol toho dékazom.

Iniciativa zlepSenia environmentalneho spravania univerzity zacala uz okolo roku 2003, ked’ bol na Skolu prijaty
pracovnik pre environment. Od zacatia jeho funkcie sa dosiahli isté zlepSenia na univerzite hlavne o sa tykalo
recyklovania a vypracovania novej environmentalnej politiky univerzity. Po siedmych rokoch pdsobenia
pracovnika (vo funkcii administrativneho pracovnika pre environment), vedenie univerzity dospelo k nazoru, ze
najlepSim rieSenim bude vytvorit’ na univerzite tim environmentalnych odbornikov, ktori budi mat’ na starosti
vytvaranie zlepSeni vo sfére environmentalneho spravania sa univerzity. Tato Univerzita mala na vyber
z viacerych foriem environmentdlnych manazérskych systémov, ktoré mohla implementovat’ do svojej
organizacnej Struktiry. Na zaklade prieskumu a zhodnotenia, porovnanim vyhod a nevyhod ktoré s uvedené
v Tabulke 1, sa tim rozhodol pre implementaciu Struktiry EcoCampus.

EcoCampus

EcoCampus program je environmentalny manazérsky systém podl'a ISO 14 001 adaptovany pre vysoké Skolstvo
a iné odvetvia vzdeldavania. Tento program umoziuje univerzitdm systematicky identifikovat, hodnotit’, riadit
a zlepSovat’ ich vplyvy na Zivotné prostredie a znizovanie emisii CO,.

Tento projekt bol iniciovany v roku 2005 Radou pre financovanie vysokého skolstva v Anglicku (HEFCE) a od
tej doby zaujalo viac ako 30 percent vyssich vzdelavacich institicii (HE). EcoCampus tzko suvisi s normou ISO
14001 a taktiez s britskym Standardom BS 8555.

Program bol vytvoreny anavrhnuty tak, aby umoznil dosiahnutie implementacie EMS a taktiez pokroku
v environmentalnom sa spravani univerzit krok za krokom. Tento program je tiez meradlom uspechov univerzit
v neustdlom zlepSovani svojho environmentalneho spravania a pozostdva zo Styroch zakladnych faz, vid.
obrazok 3.

Continual
Improvement

Obr. 3 - EcoCampus cyklus neustdleho zlepsovania (Zdroj: hitp://www.eauc.org.uk/ecocampus)

Ked’ univerzita dosiahne jednotlivy stupen a Gispesne prejde externym auditom, program jej udeli ocenenie podl'a
dosiahnutej fazy — bronz, striebro, zlato, platina [7]. Program predstavuje metodicky postup pre vysokoskolské
institacie pocas vsetkych faz implementacie EMS v 3-ro¢nom intervale a jednotlivé logické fazy cyklu obsahuju
nasledovné Casti v Tab. 2.
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Tab. 2 Fazy EMS v systéme EcoCampus

* Bronz - planovanie 2. Striebro - zavadzanie
1.1. Zavazok vrcholového manazmentu 2.1. Identifikacia pravnych a inych poziadaviek
1.2. Zékladné environmentalne preskiimanie 2.2. Environmentalne aspekty
1.3. Navrh politiky zivotného prostredia 2.3. Rozvojové ciele a ciele
1.4. Informovanost’ a Skolenia 2.4. Konecna environmentalna politika
3. Zlato - prevadzKkovanie 4. Platina - kontrola a upravy
3.1. Zdroje, ulohy a zodpovednosti 4.1. Monitorovanie a meranie
3.2. Skolenia pre kompetencie 4.2. Hodnotenie zhody
3.3. Komunikacia 4.3. Nezhody, napravné a preventivne opatrenia
3.4. Dokumentacia 4.4. Riadenie zdznamov
3.5. Prevadzkové riadenie 4.5. Interny audit
3.6. Havarijna pripravenost’ a reakcia 4.6. Sprava manazmentu

EcoCampus je environmentdlny manazérsky systém navrhnuty pre univerzity, ktory poskytuje institGciam
prakticky nastroj, ktory im pomaha manazovat’ a zlepSovat’ svoje environmentalne spravanie a je prikladom pre
univerzity . Spol'ahlivost’ tohto procesu zarucuje nezavisly audit, priCom sucasne ubezpecuje zucastnené strany
0 spravnom smerovani a posilfiuje reputdciu univerzity. Audity sa uskutociiuju a pravidelne vykonavaji pocas
vSetkych Styroch faz. Pri bronzovej a striebornej faze sa vykonava audit externymi auditormi, ktorych tim sa
skladé z ¢lenov programu EcoCampus a taktiez ¢lenov environmentalnych timov z inych univerzit zavadzajacich
taktiez EcoCampus. Pri zlatej a platinovej faze je audit vykonany akreditacnou organizéaciou, ktord udel'uje
certifikaciu.

ZAVER

EMS hra klucovu ulohu v udrzatelnosti univerzit, umoziuje im systematicky pracovat apomaha hladat
sposoby ako znizit’ ich dopad na zivotné prostredie. Univerzita ma mnoho ¢lankov, v ktorych zavedenie EMS
prispieva k efektivite a viacero univerzit vo svete ziskali rad oceneni za efektivitu vdaka zavedeniu recyklacie,
energetickych programov a pod. Univerzity ako vychovno-vzdelavacie institicie maji vysoky potencial v oblasti
environmentalnej vychovy, ako aj znacny podiel na formovani environmentalneho povedomia svojich Studentov.
Prave preto by malo byt snahou kazdej univerzity vytvorit’ si vlastny projekt, podobny programu Zelenej skoly
(ur€eného pre materské, zdkladné a stredné skoly), alebo zapojit’ sa do uz jestvujicej schémy zavadzania EMS
na vysokych skolach.
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