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ABSTRAKT

Uplatiiovanie stratégie udrzatelného rozvoja si vyzZaduje implementaciu viacerych ndstrojov
environmentalnej  politiky. Vyznamnym prinosom je uplatiiovanie dobrovolnych nastrojov
environmentdlnej politiky. V poslednych dekadach stupa vyznam normalizdcie v oblasti systémov
manazérstva, auditu, environmentdlneho oznacovania, hodnotenia environmentdlneho spravania
a zivotného cyklu produktu, environmentalnej komunikdacie, integracie environmentalnych aspektov do
navrhu a vyvoja vyrobku a emisii sklenikovych plynov. Certifikacia moze byt uzZitocnym nastrojom na
zvySenie doveryhodnosti tym, Ze preukdze, Ze vas produkt alebo sluzba splia ocakdvania vasich
zakaznikov. Pre niektoré odvetvia je certifikacia pravnou alebo zmluvnou poZiadavkou. Vsetky normy
ISO sa reviduju kazdych pdt rokov, aby sa zistilo, i je potrebnad revizia, aby bola aktualna a
relevantna pre trh. Norma ISO 9001: 2015 je navrhnuta tak, aby reagovala na najnovsie trendy a bola
kompatibilna s inymi systéemami riadenia, ako je napriklad ISO 1400: 20151. Vsetky poziadavky
normy 1SO 9001: 2015 su vSeobecné a su urcené na pouzitie pre akukolvek organizdciu bez ohladu na
Jjej typ alebo velkost alebo produkty a sluzby, ktoré poskytuje.

KLUCOVE SLOVA: environment, manazérstvo

ABSTRACT

Application of the sustainable development strategy calls for the implementation of various
instruments of environmental policy. A major benefit is the implementation of voluntary instruments of
environmental policy. In the last decades, there is rising importance of standardisation in the field of
systems of management, auditing, environmental labelling, evaluation of environmental performance
and life cycle of the product, environmental communication, and integration of environmental aspects
into product design and development, and greenhouse gas emissions. Certification can be a useful tool
to add credibility, by demonstrating that your product or service meets the expectations of your
customers. For some industries, certification is a legal or contractual requirement. All ISO standards
are reviewed every five years to establish if a revision is required to keep it current and relevant for
the marketplace. 1SO 9001:2015 is designed to respond to the latest trends and be compatible with
other management systems such as ISO 14001: 2015. All the requirements of 1SO 9001:2015 are
generic and are intended to be applicable to any organization, regardless of its type or size, or the
products and services it provides.

KEY WORDS: environment, management

Uvod
Normy ISO 9001: 2015 a ISO 14001: 2015 urcuju poziadavky na systém manazérstva kvality a
systém manazérstva environmentu. International Organization for Standardization v roku 2015
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spracovala rozsiahlu reviziu tychto noriem. Vysledky tejto revizie predstavuju celi radu vyznamnych
zmien, ktoré musia byt implementované uz do zavedenych alebo do zavadzanych manazérskych
systémov v organizaciach.

Délezité bolo vydanie Annex SL, ¢im bola stanovena nova jednotna Struktiira noriem ISO pre
systémy riadenia. Nova rozSirena Struktira ISO noriem nahradi byvala historicki ISO Guide 83
Struktiru. Tymto bol vytvoreny zaklad, aby vo vSetkych normach boli zavedené identické zakladné
texty a spolo¢né pojmy a definicie. Cielom je dosiahnutie zjednoduSenia noriem, ich Standardizacie
a ulahCenie integracie systémov riadenia. Annex SL bol vypracovany pracovnou skupinou JTCG
(Joint Technical Coordination Group). V maji 2011 ISO vydalo Smernicu 83 ,.Struktura a identicky
text noriem pre systémy manazérstva, spolocné zakladné pojmy a definicie systémov manaZzérstva“.
Od méja 2014 sa vietky normy spracovavaju podl'a Nariadenia ISO/IEC, Cast’ 1 ,,Konsolidovany
dodatok — Specifické postupy ISO%. Stcastou Nariadenia ISO/IEC 1 je Annex SL, ktory nahradil
Smernicu 83. Annex SL je zavdzny pre vSetkych spracovatel'ov noriem systémov manazérstva (MSS),
tj. MSS A — normy stanovujuce poziadavky pre systémy manazérstva (generické a sektorové), MSS B
— normy poskytujiuce navod pre systémy manazérstva (generické a sektorové) a MSS C — ostatni
normy vztahujice sa k systémom manazérstva.

Pre reviziu ISO 9001 a ISO 14001 bola podstatna skupina MSS A, ktora pozaduje reSpektovat’
zavaznu vysSiu Struktiru, zhodny hlavny text noriem, spolo¢né zakladné pojmy a definicie pre
systémy manazérstva v stilade s Annexom SL. NavySe musi byt hlavna osnova vsetkych Standardov
pre systémy manazérstva v stilade s Prilohami 2 a 3 Annexu SL.

Systémy manaZzérstva kvality

Nova STN EN ISO 9001: 2016 Systémy manazérstva kvality. Poziadavky (ISO 9001: 2015
Quality management systems. Requirements) bola vydana 1. februara 2016. Nové vydanie normy
nahradilo predchddzajiicu normu STN EN ISO 9001: 2009-02 (01 0320). Nova norma Specifikuje
poziadavky na systém manazérstva kvality, ak organizécia potrebuje preukazat’ svoju schopnost’ trvalo
poskytovat’ produkty a sluzby, ktoré spiiaju poziadavky zakaznika, aplikovatelné poziadavky
predpisov a regulaéné poziadavky, a  kladie si za ciel' zveladovat spokojnost zakaznika
prostrednictvom efektivneho vyuzivania systému vratane procesov na zlepSovanie systému a
zabezpecovania zhody s poziadavkami zakaznika, aplikovatelnymi poziadavkami predpisov a
regulacnymi poziadavkami. VSetky poziadavky tejto medzinarodnej normy st vSeobecné a urcené na
aplikaciu v akejkol'vek organizacii bez ohladu na typ, jej velkost' alebo poskytované produkty a
sluzby. Norma podporuje prijatie procesného pristupu pri vypracuvani, zavadzani a zlepSovani
efektivnosti systému manazérstva kvality s cielom zvysit’ spokojnost’ zakaznika.

Systémy manazZérstva environmentu

Nova norma STN EN ISO 14001: 2016 Systémy manazérstva environmentu. PoZiadavky s
pokynmi na pouzitie (ISO 14001: 2015 Environmental management systems. Requirements with
guidance for use) bola vydana 1. 4. 2016. Nahradila normu STN EN ISO 14001:2005-06 (83 9001).
Norma Specifikuje poziadavky na systém manazérstva environmentu, ktory organizacia moze pouzit
na zlepSenie svojho environmentalneho spravania. Norma je ur€ené na pouzitie organizaciou, ktora sa
usiluje manazovat’ svoje environmentalne zodpovednosti systematickym sposobom, ktory prispieva k
environmentalnemu pilieru udrzatel'nosti. Norma poméha organizacii dosahovat’ zamyslané vystupy
svojho systému manazérstva environmentu, ktoré poskytuju hodnotu pre zivotné prostredie, samotnii
organizaciu a zainteresované strany. V sulade s environmentalnou politikou organizacie, zamysl'ané
vystupy systému manazérstva environmentu zahinaju zlepSovanie environmentalneho spravania;
plnenie zaviznych poziadaviek; dosahovanie environmentalnych cielov. Norma je pouzitelna v
akejkol'vek organizacii, bez ohl'adu na velkost, typ a charakter. Uplatiluje sa na environmentalne
aspekty jej ¢innosti, produktov a sluzieb, ktoré organizécia urci.
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Nastroje environmentalnej politiky

Uplatiiovanie stratégie udrzate'ného rozvoja si vyzaduje implementiciu viacerych nastrojov
environmentalnej politiky. Vyznamnym prinosom je uplatiovanie dobrovolnych nastrojov
environmentalnej politiky, ktoré by malo mat podporu v oblasti edukaénych nastrojov, t.j.
proenvironmentéalne orientovanou osvetou, vychovou a vzdelavanim. V tejto oblasti vyznamnu tlohu
zohrava genericka norma ISO 14001: 2015.

Diverzita proenvironmentalne orientovanych nastrojov a metod uplathovanych v ramci
environmentalne orientovanej politiky podnikov sa stale rozsiruje, a to tak v oblasti normativnych ako
aj nenormativnych nastrojov. V poslednej dobe sa presadzuje, aby jednotlivé nastroje politiky
Zivotného prostredia vytvérali previazany systém na arovni $tatu a tieZ v ramci napiiiania podnikovej
politiky zivotného prostredia.

Podla poctu dobrovolnych proenvironmentalne orientovanych nastrojov uplatihovanych v
organizacii rozoznavame:

e uplatnenie generického systémového environmentalneho dobrovolného nastroja (EMS, resp.
EMAS) a nasledne d’al$ich proenvironmentalne orientovanych dobrovol'nych nastrojov,

e uplatnenie jedného dobrovol'ného proenvironmentalne orientovaného nastroja bez toho, aby
v organizacii bol implementovany genericky systémovy environmentalny nastroj EMS,
resp. EMAS,

e uplatnenie nastrojového mixu proenvironmentalne orientovanych dobrovolnych néstrojov
bez toho, aby v organizacii bol implementovany genericky systémovy environmentalny
nastroj EMS, resp. EMAS,

e uplatnenie nastrojového mixu dobrovolnych nastrojov orientovanych na kvalitu,
environment a bezpecnost (zavedenie integrovaného systému, resp. moznost’ integracie
jednotlivo zavedenych systémov).

V celosvetovom kontexte je zretelny vyvoj smerom k efektivnemu environmentalnemu
manazérstvu. Problematike kreovania environmentalneho manazérstva aimplementacie systémov
environmentalneho manaZzérstva v praxi sa zaoberalo viacero autorov. Systémy environmentalneho
manazérstva su zaloZzené najma na nasledovnych zasadach:

e formulovanie a zavadzanie environmentélnej politiky vo vyrobnej praxi a realizacia
projektov (programov) na dosiahnutie environmentalnych ciel'ov vo vyrobnych podnikoch,

e realizacia objektivnecho a periodického hodnotenia environmentalnej ¢innosti tychto
systémov,

e informovanie verejnosti v mieste (lokalite) realizacie vyrobnej (priemyselnej) aktivity o
svojom environmentalnom spravani (environmentalny reporting),

e zabezpecenie certifikovanej zhody s environmentdlnymi poziadavkami pri realizacii
tejto politiky a systému manazérstva s poziadavkami Standardov formou osvedcenia
(certifikatu) overeného nezavislym (akreditovanym) environmentdlnym overovatel'om
(tzv. tretia osoba).

Normy radu ISO 14000 poskytuju navod k vypracovaniu a uplatneniu efektivneho systému
environmentalneho manazérstva. Hlavnym cielom tychto noriem je podporovat’ ochranu zivotného
prostredia a prevenciu zneistovania. V roku 2015 bola schvalena revidovana norma ISO 14001:
2015. ' U organizacii, ktoré sa uchadzaju prvy krat o ziskanie certifikatu podla revidovanej normy
ISO 14001: 2015 termin, podmienky, postup certifikacného auditu bude dohodnuty s certifikaénym
organom. U organizacii, ktoré maju vydany certifikat podl'a predchadzajicej normy ISO 14001: 2004
— tie sa mézu uchadzat’ o potvrdenie zavedenia tychto noriem v ramci recertifika¢ného/opakovacieho
alebo vramci prvého alebo druhého dozorného auditu z trojrocného certifikacného cyklu.

! International Organization for Standardization: ISO 14001:2015 Environmental management systems - Requirements with
guidance for use. - [on-line] Available on - URL: https://www.iso.org/standard/60857.html
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Publikovanim ISO 14001: 2015 sa pocita prechodné trojrocné obdobie. To znamena Ze certifikaty
ISO 14001: 2004 mo6zu byt platné az do 15.9.2018. Spdsob dokumentovania a preukazovania zhody v
ramci individualnych systémov manazérstva, t.j. podla ISO 9001: 2015, ISO 14001: 2015 a OHSAS
18001: 2009 nabadaji k integracii viacerych individudlnych systémov do jedného integrované¢ho
systému manazérstva.
V ramci projektu VEGA 1/0990/15 bol vykonany prieskum zamerany na pripravenost’ priemyselnych
podnikov na implementaciu poziadaviek noriem pre systémy manazérstva kvality ISO 9001: 2015 a
systémy environmentalneho manazérstva ISO 14001: 2015.
Organizacie boli oslovené dotaznikovou formou. Predbezne odpovedalo 123 respondentov, ktorych
odpovede st v sucasnosti predmetom analyzy.
V d’alsej Casti st prezentované parcialne vystupy z dotaznikového prieskumu

Obr. 1 Velkost podniku u respondentov

Velkost podniku

3%
17%
B mikropodnik (1-9)
M maly (10-49)

stredny (50-249)
M velky (250 - viac)

46%

34%

Obr. 2 Hlavny predmet ¢innosti u respondentov

Predmet Cinnosti podniku

46%
B Vyrobna ¢innost
B Poskytovanie sluZieb
54%

Obr. 3 Zaradenie oblasti priemyslu u respondentov
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Oblasti priemyslu

17%

B strojarsky
9% .

® jutomotive

H chemicky

M vojensky

9% Hiné
65%

Obr. 4 Otazka tykajica sa problematiky, ¢i ma organizacia certifikovany systém environmentalneho
manazérstva.

Systém manazérstva environmentu

= ANO
B NIE

Obr. 5 Otazka tykajuca sa problematiky, ¢i ma organizacia certifikovany systém manazérstva kvality.

Systém manazérstva kvality

= ANO
HNIE
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Dotazy tykajuce sa problematiky systémov environmentalneho manazérstva podl’a ISO 14001:

2015

Prezentujeme niektoré z dotazov:

ma organizacia identifikované zainteresované strany a ich poziadavky s ohl'adom na SME
(Environmental management systems)?

ma organizacia urCeny predmet SME ktory je zdokumentovany a spristupneny
zainteresovanym stranam?

Ma organizacia uréené rizika a prileZitosti ktoré svisia s environmentalnymi aspektmi,
zavaznymi a d’al$imi poziadavkami?

Ma organizacia vytvorené environmentalne ciele na relevantnych funkciach a arovniach?
Akym spOsobom zabezpeCuje organizacia zvySovanie environmentalneho povedomia
u zamestnancov?

Vykonava organizacia v pravidelnych intervaloch hodnotenie dodrziavania svojich
zavdznych poziadaviek?

Otazky tykajtice sa environmentalnej politiky boli zamerané na nasledovné témy:

zodpoveda zameraniu, rozsahu a environmentalnym vplyvom organizacie?

poskytuje ramec na stanovenie environmentalnych ciel'ov?

zahfna zavdzok na ochranu Zivotného prostredia vratane prevencie znecistovania a d’alSieho
Specifického zavazku?

zahtna zavizok na sustavné zlepSovanie SME?

je zdokumentovana a komunikovand v ramci organizicie a spristupnena zainteresovanych
stranam?

Otazky tykajuce sa vrcholového manazmentu boli zamerané na témy — tab. 1

Tab. 1 Vrcholovy manazment v kontexte aplikacie ISO 14001: 2015

Preukazuje vrcholové vedenie | 4 prijatie zodpovednosti za efektivnost SME,
vodcovsku ulohu s ohl'adom ¢ vytvorenie environmentdlnej politiky a cielov ktoré si vstlade so stratégiou

na organizciou,
¢ zabezpecenie integracie poziadaviek SME do podnikovych procesov organizacie,
+ zabezpecenie dostupnosti zdrojov potrebnych pre SME,
¢ komunikaciu, zapojenie, smerovanie a podporovanie zamestnancov za ucelom ich
zapojenia a zefektivnenia SME,
4 podporovanie sustavného zlep$ovania za u¢elom dosahovania zamyslanych vystupov?
Ma vrcholovy manazment 4 zodpovednosti a pravomoci na zabezpecenie SME,
zadefinované nasledovné ¢ zodpovednosti a pravomoci na informovanie vrcholového manazmentu o vykonnosti
zalezitosti: SME a environmentalnom spravani sa organizacie?
Ma vedenie organizacie 4 rizikach a prileZitostiach

zdokumentované informacie + environmentalnych aspektoch a ich environmentalnych vplyvoch,

0 # kritériach uréenych na stanovenie environmentalnych aspektov,
4 environmentalnych ciel'och,
¢ kompetentnosti 0so6b ktoré, ovplyviiuji environmentalne spravania sa organizacie,
4 vysledkoch z preskimania manazmentom?
Ma organizécia definované 4 urc¢enim kompetentnosti osob ktoré ovplyviiuju environmentalne spravanie organizacie,

kompetentnosti ktoré suvisia ¢ zabezpecenim potrebného vzdelania, resp. pripravy osob,

S:

4 hodnotenim efektivnosti prijatych ¢innosti suvisiacich s kompetenciou 0s6b?

Z prieskumu vykonaného vramci projektu VEGA 1/0990/15 vyplynulo, Ze pre organizicie uz
vyuzivajuce ISO 14001: 2004 sa odporuca pri aplikacii ISO 14001: 2015 okrem iného:
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uréit’ zodpovednych pracovnikov a ich zodpovednosti za prechod manazérskeho systému
podla revidovanej normy,

komunikovat’ s certifikanym organom postup vykonania auditu potvrdzujiceho zhodu
manazérskeho systému s poziadavkami novej normy,

zabezpecit' Skolenia pre zainteresované osoby (vrcholovi riadiaci pracovnici, veduci
pracovnici, interny auditori, ur€eni zamestnanci atd’.),

vykonat’ analyzu rozdielov v zavedenom manazérskom systéme oproti novym poziadavkam
normy ISO 14001: 2015,

vykonat’ previerku pripravenosti manazérskeho systému k prechodu na revidovani normu,
vypracovat’ harmonogram aktivit prechodu na novii normu,

aktualizovat’ zavedeny manazérsky systém tak, aby splial uréené poziadavky revidovane;
normy a vlastné poziadavky organizicie na manazérsky systém.

Dotazy tykajice sa problematiky systémov manaZérstva kvality podl’a ISO 90011: 2015
Prezentujeme niektoré z dotazov:

Je vypracovand a uplatiiovand stratégia organizdcie?

Nie je vypracovana.

Je vypracovand, avSak nepreukdzatelne uplatiiovand v celej organizdcii, ale nie je
naviazand na politiku kvality a ciele.

Neviem posudit.

Je vypracovand a uplatiiovana v celej organizacii.

Je vypracovand, uplatiiovand a previazana na politiku kvality a ciele.

Je vypracovana a uplatfiovanad stratégia organizacie?

¥ Nie je vypracovana

H Je vypracovand, av§ak nepreukazatelne
uplatriovand v celej organizacii, alenieje

19% naviazana na politiku kvality a ciele
b

Neviem posudit

53% B Je vypracovand a uplatiiovand v celej

organizacii

M Je vypracovand, uplatiovana a previazana
na politiku kvality a ciele

Je stratégia organizdcie prepojend s identifikovanymi procesmi?

Nie je prepojend s identifikovanymi procesmi.

Je prepojend len s niektorymi procesmi (manazérskymi, realizacnymi, podpornymi- vyznacte
ktorymi).

Neviem posudit.

Stratégia je prepojena s identifikovanymi procesmi, avsak nie je preukazatelne uplatnovana
V 0rganizacii.

Stratégia je prepojend s identifikovanymi procesmi aje preukdzatelne uplatiiovana
v organizacii.

137



INTEGROVANA BEZPECNOST PROSTREDIA o INTEGRAL SAFETY OF ENVIRONS “2017

Recenzovany zbornik z medzinarodnej vedeckej konferencie konanej 10. novembra 2017 v Rajeckej doline
Proceedings of the International Scientific Conference, Rajec, November 10, 2017.
Zilina: Strix et SSZP, Edition ESE-37, First Edition, ISBN 978-80-89753-17-8
Slovak Society for Environment

Je stratégia organizacie prepojena s identifikovanymi
procesmi

B Nie je prepojena s identifikovanymi
procesmi

M Je prepojend s niektorymi procesmi
(manazérskymi, realiza¢nymi,
podpornymi)

M Neviem posudit

50%

B Stratégia je prepojena s identifikovanymi
procesmi, avsak nie je preukdzatelne
uplatiovana v organizacii

B Stratégia je prepojena s identifikovanymi
procesmi a jepreukazatelne uplatriovana
v organizacii

11%

St jasne definované vystupy z jednotlivych procesov?
e Nie su definované.
Su definované len pri realizacnych procesoch.
Neviem posudit.
Stu definované pri vicsine identifikovanych procesov.
Su definované pri vsetkych identifikovanych procesoch.

Su jasne definované vystupy z
jednotlivych procesov?

B Nie su definované

3%
B SG definované len pri
realiza¢nych procesoch

M Neviem posudit
52%

B Sy definované pri vacsine
identifikovanych procesov

B Su definované pri vSetkych
identifikovanych
procesoch
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Pre vstupy do systému manaZérstva kvality su definované (oznacte ktoré su definované)
o [nterné a externé aspekty
e PoZiadavky zdkaznikov
e Potreby a ocakadvania zainteresovanych stran

Pre vstupy do systému manazérstva
kvality su definované

30%
33% B |nterné a externé aspekty

B PoZiadavky zdkaznikov

Potreby a ocakdvania
zainteresovanych stran

37%

Ma vrcholovy manaZment v ramci svojich manaZérskych povinnosti vypracovany prehl’ad o rizikdch
svojich procesov a uréeni sposobu, ako ich minimalizovat’?

e Nema vypracovany prehlad o rizikach.

o  Manazment ma vypracovany prehlad o rizikach, ale tyka sa len vyroby a vyrobnych
technologii.

e Neviem posudit.

o Manazment md vypracovany prehlad o rizikach organizdcie, na zaklade ktorého je mozné
predchddzat’ nesuladom vo vztahu k zakaznikom a ostatnym zainteresovanym strandam, ale
nevyuziva ziadne metody na ich minimalizdciu.

o  Manazment ma vypracovany prehlad o rizikach a vyuzZiva rozne metody a nastroje na ich
minimalizaciu.

Aké ndstroje a metody vyuZiva manaiment resp. povereni zamestnanci na minimalizdaciu rizik
v organizdcii? (zaSkrtnite ktoré vyuZivate a popr. dopliite ostatné)
e Nevyuziva Ziadne
SWOT analyza
PERT analyza
5 Porterovych sil
iné

St uréené zdroje pre riadenie rizik pre dosiahnutie kvality produktov alebo sluZieb?
o Nie su urcené zdroje.
Su urcené len pre procesy vo vyrobe.
Neviem posudit.
Su urcené zdroje pre vicsinu identifikovanych procesov.
Su urcené pre vietky procesy a oblasti, kde boli identifikované vsetky potencialne rizika.

Sleduje organizdcia prileZitosti a rizikd, ktoré maju vplyv na spokojnost’ zakaznika
o Ano sleduje a snazi sa ich co najdokladnejsie identifikovat, spokojnost zakaznika je
kontinudlne sledovana
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Zaobera sa iba rizikami, ktoré sa snazi eliminovat’

Zaoberd sa iba vyuzivanim prilezZitosti dosiahnut spokojnost zakaznika
Venuje sa iba vyslednej spokojnosti zakaznika, priciny podrobne neanalyzuje
Tejto oblasti sa organizdcia nevenuje.

Odpovede tykajuce sa problematiky systémov manaZérstva kvality su v sucasnosti predmetom
analyzy.

Pod’akovanie [zaradenie prispevku]

Tento prispevok vznikol v ramci rieSenia projektu VEGA 1/0990/15 Pripravenost
priemyselnych podnikov na implementdciu poziadaviek noriem pre systéemy manazérstva
kvality ISO 9001:2015 a systémy environmentdlneho manazérstva ISO 14001: 2014

Zaver

Organizacie ocakavaju od svojich dodévatel'ov zodpovednejsi pristup k ochrane Zivotného prostredia a
tato podnikatel'skd etika v mnohych pripadoch vyustila do poziadavky, aby dodavatelia mali ako
sucast’” svojej podnikatel'skej Cinnosti zavedeny systém environmentalneho manazérstva.
Environmentalne manazérstvo znamena systematicky pristup k ochrane Zivotného prostredia vo
vSetkych aspektoch podnikania, prostrednictvom ktorého, organizacie zaclenuju starostlivost’ o Zivotné
prostredie do svojej podnikatel'skej stratégie i beznej prevadzky. Pristup spoCiva vo vytvoreni,
zavedeni a udrZovani spravne Strukturovaného systému environmentalneho manazérstva, ktory je
sucast'ou celkového systému riadenia a stvisi so vSetkymi prvkami environmentalneho spravania
organizacie. Pripravenost’ priemyselnych podnikov na implementaciu poziadaviek revidovanej normy
pre systémy environmentalneho manazérstva ISO 14001:2014 zavisi od toho, ¢i sa organizacia
uchadza prvy krat o ziskanie certifikatu podla revidovanej normy ISO 14001: 2015, resp. uz ma
vydany certifikat podl'a predchadzajicej normy ISO 14001: 2004. Vysledky revizie predstavuja cela
radu vyznamnych zmien, ktoré musia byt’ implementované uz do zavedenych alebo do zavadzanych
manazérskych systémov v organizaciach.
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