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ABSTRAKT

Poznanie mechanizmov teorie a manazmentu rizika, ako aj podmienok realizacie jednotlivych
opatreni pre zaobchddzanie s rizikom predstavuje dolezity prvok pre volbu vhodného systéemu
riadenie rizika. Ten je esencialny z pohladu efektivneho vynakladania financnych prostriedkov,
casovej a inej narocnosti procesu riadenia rizik. V suvislosti s podnikatelskym rizikom mozno hovorit
v ekonomickych zdlezZitostiach nielen o moznosti vychylenia rovnovahy zapornym, ale aj kladnym
smerom. Vybrané metody zaobchadzania s rizikom nam v pripade rozpoznania mechanizmov ich
posobenia mozu zachranit znacné hodnoty, na druhej strane ich neznalost moéze prindsat’ rizikd nové
a signifikantnejsie.

KLUCOVE SLOVA: riziko, manazérstvo

ABSTRACT

Actual level of knowledge in the mechanizm of risk theory and management as well as knowledge
about particular emasurements for risk minimalization tends to a significant step for the optimal
decision about convenient risk management system. This system is essential for effective spare of
financial, human sources and time management of the risk management procedure. In connection to
the entrepreneurial risk the positive as well as negative understanding of economic risks is the first
priority. Chosen methods of risk treatment can spare us various values, in such case when we
understant their mechanism. In another hand the application of wrong type of risk treatment can
generate new more significant risks.

KEY WORDS: risk, management
Uvod

Stanovisko Europskeho hospodarskeho a socidlneho vyboru na tému ,,Mozné kladné a

zaporné ucinky zvysSenych ekologickych a energetickych poZiadaviek na konkurencieschopnost
eurdpskeho priemyslu** znie v jednom z bodov aj nasledovne:
Viastnad iniciativa aktérov a rozmanitost, diverzifikacia a flexibilita technickych a ekonomickych
postupov by sa mala umoznit a podporovat. Pretoze iba z rozmanitosti a konkurencie rozlicnych
pristupov a inovdcii vyplynie nevyhnutna odolnost voci ciastkovym krizam a vzniknu mimoriadne
vwkonné techniky.

Riziko ako miera ohrozenia ur€itym negativnym javom existuje v kazdom spolocenskom ¢i
technickom systéme. Je vyjadrenim sucinu pravdepodobnosti, Ze nastane nejakd nezelana udalost’ a
jej moznych nasledkov.
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Repka (2002) rozdel'uje riziko na akceptovatelné a zbytkové, ktoré pri danom stave poznania
a technologie nie je mozné odstranit’.

V suvislosti s podnikatel'skym rizikom mozno hovorit’ v ekonomickych zaleZitostiach nielen

o moznosti vychylenia rovnovahy zapornym, ale aj kladnym smerom. Pozitivna stranka sa tak spaja s
nadejou Uspechu a zaporna stvisi s dosiahnutim vysledkov, ktoré st horSie nez tie oakavané.
Ako uvadza Kos¢o (2002), zna¢na Cast’ rizik patri medzi neovplyvnitelné rizika. Jedna sa o také
rizikd, ktoré podnikatel nemdze ovplyvnit a efektivne ich tak znizovat, pri zachovani jeho
podnikatel'skej ¢innosti. Medzi takéto patria predovsetkym ceny surovin, dopyt na zahrani¢nych
trhoch, politicka situacia, sadzby dani.

Oproti tomu ovplyvnitel'né rizika su také, na ktoré moze podnikatel’ istym spdsobom pdsobit’
a ovplyvnit’ tak ich vyvoj vo svoj prospech. Napriklad kvalifikaciou pracovnikov a vybavenost'ou
pristrojmi mozno ovplyvnit' rizikd vyvoja novych vyrobkov. Prostrednictvom kvality produktov,
ponukanej zaru¢nej doby a predajnej ceny mozno ovplyvnit’ dopyt po produktoch resp. sluzbach.
Pristupy k znizovaniu negativnych dopadov rizika mozno roz€lenit' na pristupy orientované na
rieSenie priin vzniku rizika a potom na pristupy zamerané na znizovanie negativnych dosledkov.
Pristupy orientované na oslabenie alebo uplni elimindciu pri¢in vzniku rizika. Hovorime o
ofenzivnom pristupe, ktory vSak zial pri mnohych rizikdch nie je mozny z dovodu nemoznosti
eliminacie povedzme prirodnych alebo makroekonomickych pric¢in rizik. Pristupy zamerané na
znizovanie negativnych dopadov rizika — st zamerané na zniZovanie nepriaznivych dosledkov
pripadného vyskytu urcitych situdcii. jedna sa o zamer zniZovania uc¢inkov potencialnej realizacie pod
istu akceptovatelnejSiu hranicu, hovorime potom o defenzivnych pristupoch.

Poistenie a diverzifikaciu zarad’'ujeme prave k defenzivnym pristupom k riziku. To znamena,
ze nedochadza priamo k odstraneniu pri¢in vzniku rizika a tym jeho eliminacii, ale ide o zniZovanie
rizika na prijatelnt (akceptovatelni1) mieru.

Keby sme si teda zhrnuli zakladné spdsoby zniZovania podnikatel'ského rizika, tak ako to
uvadzaji aj viaceri renomovani autori, jednalo by sa predovSetkym o diverzifikaciu, flexibilitu,
delenie rizika, transfer rizika a Specificky poistenie

Hoci sa vsSetky uvedené javia ako samostatné metody, v skutocnosti sa navzajom prelinaju
a ovplyvnuju, a tak st aj v praxi vyuzivané. V niektorych pripadoch musi konkrétny podnik zvazit
nastroje na znizovanie rizika aj z hladiska ich samotného negativneho efektu. Vyuzitim jednej
vyhody totiz mdze dojst’ k strate moznosti realizovat’ inq, ¢i jej zavedenim vznikne riziko nové. Aj
preto je nutné dodrziavat’ postupnost’ krokov rizikového manazmentu.

Flexibilita ako nastroj na zniZovanie podnikatel’ského rizika

Flexibilitu mozno chapat’ aj ako schopnost’ rychlo a bez vynaloZenia nadmernych nakladov
reagovat’ na rozne zmeny.

Podla Kos¢a mozno nepriaznivé dosledky vyskytu urcitych rizik znizit flexibilitou
podnikatel'ského projektu. V pripade vyrobného programu sa pruznost’ zaist'uje viacerymi spdsobmi.
Najtypickejsim prikladom je vol'ba univerzalneho vyrobného zariadenia alebo technolégie, ktoré nie
su uzko S$pecializované, ale maju univerzalny charakter. Ide o zabezpeCenie produkcie SirSicho
vyrobného sortimentu, ¢o umoziuje flexibilne reagovat na vykyvy dopytu zmenou vyrobného
programu a tymto spésobom zniZovat’ trhové rizikd. Vyuzitie viacerych druhov energii, respektive
surovin, ¢o umoznuje ndhradu jednej suroviny za int, a tak znizit' riziko vyplyvajuce z ich
nedostupnosti, alebo nepriaznivého vyvoja.

Pojem ,,flexibilita” vSak nie je vhodné aplikovat len na vyrobné zariadenia alebo
technologie, ale je potrebné ju chapat’ zo SirSieho pohl'adu. Flexibilita zahina aj nasledovné ¢innosti:
VyuZivanie r6znych foriem prenajmu namiesto zakipenia vyrobnych prostriedkov a zariadeni; Snaha
o znizovanie podielu fixnych ndkladov t.j. nakladov rezijného charakteru; Vytvaranie systému
riadenia, ktory podporuje pruzné chovanie firmy.

Uvedené cinnosti vedu k zniZovaniu negativnych ucinkov podnikatel'ského rizika, pricom
dosiahnuta pruznost’ (flexibilita) sa prejavuje v skrateni doby pocas ktorej je firma schopna reagovat’
na zmeny trhu. Flexibilita ma zasadny vyznam pre celkova podnikatel'sku stratégiu firmy. Pruznost’
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tejto stratégie spociva v rychlej, efektivnej a Uc¢innej reakcii na zmeny, ¢o mozno zabezpeCit’
predovSetkym: Spracovanim vicSieho po¢tu moznych variantov zaistujucich splnenie cielov za
takych podmienok, ktoré mdzu nastat’ s vel'kou pravdepodobnostou; Kompatibilitou tychto variant,
¢o umoznuje v pripade potreby prejst od zvoleného variantu k inému, ktory je v novej situacii
vhodne;jsi a vedie k splneniu stanovenych ciel'ov.

S podnikanim akéhokol'vek druhu je vzdy spojena ista miera rizika. A ni¢ nie je pre firmu tak dolezité
ako finan¢na stabilita. Bez ohl’adu na to, ¢i ide o malu, strednt alebo velku firmu.

Ako sme sa zmienili uz vyssie, jednotlivé nastroje zniZzovania rizika mozu, resp. musia byt
navzajom prepojené. Flexibilita prechodu na novu technologiu alebo na iny zdroj energie predpoklada
existenciu variantnosti rieSenia. Samotna flexibilita tiez moze byt chapana na réznych Urovniach.
Flexibilita postupu, zariadenia, pracovnikov.

Diverzifikacia ako nastroj na zniZovanie podnikatel’ského rizika

Diverzifikacia — snaha rozlozit’ riziko na ¢o najvacsiu zakladnu napriklad formou rozsirenia
vyrobného programu (ma svoje vyhody — zniZenie trhovych rizik, ale aj nevyhody vo forme zniZenia
S$pecializacie a tvorby novych rizik — trhové, produkéné, operativne).

Samotnu diverzifikaciu mozno uskutocnit’ viacerymi sposobmi. Kos¢o uvadza nasledovnych sedem:
Vertikalna integracia; Horizontalna diverzifikacia; Diverzifikacia do nepribuznych oblasti;
Geograficka diverzifikacia; Diverzifikacia z hl'adiska zakaznikov.

Vertikalna integracia znamena rozsirenie podnikania do oblasti vertikalne na sebe zavislych
(dodavatel'sko — odberatel'skymi vztahmi) predchadzajucich alebo nasledujucich. Ako priklad
mdzeme uviest’

e odber odpadov;
dopravu a prepravu odpadov;
laboratorne skusky nebezpecnych latok;
recyklécia textilnych odpadov;
zneskodnenie nebezpecnych odpadov.

Horizontalna diverzifikacia sa orientuje do pribuznych oblasti na tej istej irovni roz§irujicich
zakladny predmet podnikania.

Vyuzivaji vsak spolo¢né vyrobné a technické prostriedky, pricom nie su nutné narocné
investicie do uplne odlisnych zariadeni. Ako priklad méZeme uviest”:

e odpadové hospodarstvo;

sanacia a revitalizacia;
havarijné sluzba;
pravne poradenstvo v environmentalnej oblasti;
environmentalne poradenstvo a konzulta¢nad pomoc;
Skoliaca ¢innost’ v oblasti bezpecnosti a ochrany pri praci, zivotného prostredia.

Diverzifikacia do nepribuznych oblasti realizuje rozloZenie rizika formou zamerania sa na
podnikatel'ské Cinnosti bez akéhokol'vek naviazania na povodny sektor Cinnosti. AvSak vzdy pri
takychto pripadoch je nutné uvedomovat’ si aj moznost' generovania nového rizika v dosledku
neznalosti novej problematiky a Specifik danej oblasti. V pripade podobného prikladu podniku
zaoberajuceho sa odpadovym hospodarstvom by sa pri diverzifikacii do nepribuznych oblasti jednalo
napriklad o prendjom hnutelnych veci, upratovacie prace, keramicka vyroba, ubytovacie sluzby,
organizovanie $portovych, kultarnych a inych podujati, reklamné a marketingové sluzby.

Zaver

Pri vyuzivani ktorychkol'vek foriem zaobchadzania s rizikom je potrebné si uvedomit, ze
niektoré opatrenia, ako napriklad aj poistenie samotné je defenzivny pristup k manazmentu rizika,
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ktory neriesi jeho pri¢iny. Napriek krytiu priamych $kod tak neméa dosah na pravdepodobnost
realizacie danej situacie — pravdepodobnost’ vzniku povodne, zemetrasenia, zmeny ekonomickych
podmienok, ¢i vstupu konkurencie na trh. TaktieZ takyto spdsob znizovania rizika nema vplyv na
zabranenie nepriamym nasledkom ako st napriklad strata trhovej pozicie, strata dovery zakaznikov,
ich prechod ku konkurentom poc¢as obdobia nefunkénosti subjektu apodobne. Plne preto
potvrdzujeme nazory prvych rizikovych manazérov, ze aj dnes je nevyhnutné aby riadenie rizika
zahrnalo kontinudlny proces, v ktorom by sa sustredili nielen opatrenia znizujtice negativne dosledky,
ale aj administrativne tkony, systém vCasného varovania a interne financované straty.
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