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ABSTRAKT

Pre potreby neustaleho zvysSovania efektivnosti vyroby je potrebné efektivnost v prvom rade merat
a vhodnym spésobom vyhodnocovat. Medzi Standardné ndastroje k meraniu efektivnosti vyrobného
zariadenia patri Overall Equipment Efficiency (OEE). Vzhladom na Specifické poziadavky na meranie
je mozné vyhodnocovat efektivnost aj pomocou ukazovatelov Overall Operations Effectiveness (OOE)
a Total Effective Equipment Performance (TEEP). Cielom tohto prispevku je analyzovat vplyv a
prinos tychto ukazovatelov na zlepSovanie efektivnosti v ramci vyrobnej organizacie.
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ABSTRACT

Efficiency needs to be measured and appropriately evaluated for the needs of its constant increasing.
Standard tool for evaluation of production equipment effectiveness is Overall Equipment Efficiency
(OEE). Due to the specific measurement requirements is possible to evaluate the effectiveness as well
by using idicators such as Overall Operations Effectiveness (OOE) a Total Effective Equipment
Performance (TEEP). The aim of this paper is to analyze the impact and contribution of these
indicators to improve efficiency within the production organization.
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UVOD

Ukazovatel' Overall Equipment Efficiency (OEE) je povazovany za klI'icovy ukazovatel’ efektivnosti
vyrobného zariadenia. Jedna sa o najpozivanejSiumetriku vyuzivani k meraniu, vyhodnocovaniu
a zlepSovaniu vykonu vyrobného zariadenia. Menej pouzivané ukazovatele Overall Operations
Effectiveness (OOE) a Total Effective Equipment Performance (TEEP) vychadzaji z OEE a
prispievaji  k meraniu a vyhodnocovaniu efektivnosti v $irSom zabere. Cielom vSetkych troch
ukazovatel'ov je hodnotit’ efektivnost’ vyroby a to prostrednictvom identifikacie vyprodukovaného
mnozstva a kvality zhodnych produktov v pomere k celkovému potencialne vyrobenému mnozstvu
produkcie.

OEE ako ziklad pre OOE, TEEP

Pre $pecifikaciu a analyzu ukazovatelov OOE a TEEP je potrebné priblizenie ukazovatel'a OEE a jeho
podstaty. Pomocou OEE je mozné identifikovat’ straty vznikajice vo vyrobnom procese a zniZujuce
ekonomicku efektivnost’ vyroby ¢o umoziiuje ich naslednt eliminaciu. Priemerna realna hodnota
kvantitativneho ukazovatel'a Overall Equipment Efficiency sa globalne pohybuje okolo 60%. Podl'a
World Class Manufacturing sa za skuto¢ne efektivny vyrobny proces povazuje proces s hodnotou 85%
OEE a viac.
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Vypocet OEE je zalozeny na vyhodnoteni dostupnosti, vykonu a kvality v ramci zariadenia, procesu,
oddelenia resp. celého zavodu. Dostupnost’ sa vyhodnocuje ako podiel skutoéného ¢asu vyroby
a planovaného c¢asu vyroby. Planovany ¢as vyroby je mozné identifikovat” ponizenim celkového
planovaného vyrobného casu o planované prestoje. Vypocet skutocného casu vyroby spociva
v zohl'adneni neplanovanych prestojov v ramci planovaného ¢asu na vyrobu. [2]

Plancvany £as na virobo

L

Obr. 1 Pohlad na dostupnost' vyrobného zariadenia

Vykon zariadenia je vyjadreny pomerom skutocného a ocakavaného vykonu vyrobného zariadenia.
Skuto¢ny vykon predstavuje realny Cas za ktory je mozné vyrobit’ jeden kus produkcie. K vypoctu
skuto¢ného vykonu slizi mnozstvo vyrobenych kusov a optimalny cas.

Oéakdvany vikon

Obr. 2Pohlad na vykon vyrobného zariadenia

Kwvalita produkcie je uréena pomerom zhodnych vyrobkov k celkovému objemu vyrobenej produkcie.
Mnozstvo zhodnych vyrobkov je mozné odvodit’ z celkového poctu vyrobenych vyrobkov ponizenych
o opravitel'nu ako aj neopravite'ni nezhodnt produkciu. [1]

Ocakivana kovalita
T

Obr. 3 Pohlad na kvalitu produkcie podla filozofie OEE

Presnost’ a akuratnost’ OEE je zavisla od spravnosti dat pouzitych k vypoctu. Jednotlivé veliciny je
potrebné podrobne merat’ a spravne vyhodnocovat, napr. pri odstivke vyrobného zariadenia je
potrebné jednoznacné identifikovanie a kategorizacia priCiny prestoja,ktorym moéze byt nedostatok
materialu, planovana odstavka, porucha a pod.

Overall Operations Effectiveness (OOE)

OOE vyhodnocuje efektivnost’ vyrobného zariadenia na zaklade jeho dostupnosti pocas planovanej
vyroby. V tomto pripade sa do tivahy berie Cas v ktorom bola prevadzka vyrobného zariadenia
planovana, teda vypocet je zaloZzeny na operacnom case.
Aktuilny Cas vyroby

Operaény Cas [1]

00E = Vykon x Kvalita x

V porovnani s OEE si do vypo¢tu ukazovatela OOE zahrnuté taktieZ planované prestoje, ktoré su
realizované v rdmci operacného Casu vyrobného zariadenia. Pri vypocte je za maximum povazovany
celkovy cCas prevadzky. OOE patri k zriedkavejSie vyuzivanym ukazovatelom sltziacim k
vyhodnocovaniu efektivnosti vyrobného zariadenia.

Total Effective Equipment Performance (TEEP)

TEEP sluzi k identifikacii skuto¢nej efektivnosti a kapacity vyrobného zariadenia vzhl'adom na jeho
vytazenost. Vytazenost je vtomto pripade vyjadrena pomerom pracovného c¢asu a celkového
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teoretického casu vyroby. Celkovy teoreticky cas vyroby predstavuje 8760 hodin/ rok. TEEP pri
vypocte efektivnosti berie do uvahy straty vznikajuce v dosledku neplanovanych prestojov na
zariadeniach ako aj planové straty na zariadeniach.

TEEP = OEE x Vytazenost [1]
Vit¥aZenost = Pracovny Cas x Celkovy teoreticky Cas [1]

Vzhl'adom na Casovy ramec na ktory sa TEEP zameriava je uplatnenie tohto ukazovatela vhodné
najmid vo vyrobach s nepretrzitou prevadzkou. Odporuc¢ana hodnota TEEP podla World Class
Manufacturing predstavuje 80%.

Ukazovatel TEEP vyjadruje produktivitu v percentdch vzhladom k celkovému dostupnému casu,
pricom OEE vyjadruje produktivitu v percentach vzhladom k pldnovanému casu vyroby. TEEP
v podstate vyjadruje skutocnu kapacitu vyroby.

Zakladné rozdiely medzi TEEP indikatorom a OEE spocivajii v spOsobe vypoctu a pristupe
k vyrobnym stratdam. OEE je vo svojej podstate pomerom celkového produktivneho Ccasu
k planovanému c¢asu produkcie. Zaobera sa tzv. Six Bix Loses, teda hlavnymi stratami vznikajicimi
pocas prevadzky. TEEP taktiez porovnava celkovy produktivny Cas avSak s celkovym dostupnym
¢asom, pri¢om sa zaobera vsetkymi kategoriami strat. Pri tomto ukazovateli sa uvazuje s kalendarnym
¢asom, ¢im je zohladiiovana kazda strata na vyrobnom zariadeni a kazda mintita prace zariadenia je
zaznamenavana. Tym je eliminované riziko manipulacie s datami vyskytujuce sa pri pouziti
ukazovatel'a OEE, kde sa uvazuje iba s uréitym ¢asovym usekom vyroby. [3,5]

Vypovedacia hodnota ukazovatela TEEP spociva v odhaleni skrytého potencidlu zvySenia

produkovaného vystupu pri pouziti sucasného vyrobného zariadenia. TEEP sa uplatiiuje taktiez
v suvislosti s kapacitou predaja, ked’Zze vypoveda o celkovej moznej kapacite systému.

Operacny cas

Planovany €as na virchn

Skutoiny eas viroby

Obr. 4 Komplexny pohlad na OEE, OOE a TEEP
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DolezZitost porozumenia a spravneho pouzivania OEE, OOE a TEEP je esencidlne pre potreby
planovania a zlepSovania v ramci vyrobného procesu. Poznanie kapacitnych moznosti vyroby vedie ku
korektnému planovaniu vyroby. Pomocou tychto kvatitativnych ukazovatel'ov dochadza taktiez
k identifikacii strat na kvalite, rychlosti, vykone a dostupnosti na ktoré je potrebné sa zameriavat
s pouzitim vhodne zvolenych nastrojov.

ZAVER

Vypocet vsetkych troch ukazovatelov OEE, OOE ako aj TEEP je zaloZzeny na kombinacii kvality,
vykonu a dostupnosti. Hlavny rozdiel spociva v pohl'ade na dostupnost’ zariadenia pre prevadzku.
Vhodnost’ vyberu ukazovatela je zavisla od poziadaviek na Casovy usek, ktory je predmetom zaujmu
a poziadaviek na komplexnost’ zaberu ukazovatel’a.
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