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ABSTRAKT

Spolu so systéemami riadenia (najmd prdavmne a technické predpisy) a vzdeldavanim zameranym na
zvySovanie povedomia a budovanie kapacit pre profesijny rozvoj, technologie vrdtane zrucnosti,
znalosti a inovdcii potrebnych na riadenie tychto technoldgii tvoria tri zdkladné piliere
proenvironmentalne orientovanej politiky, ktoré su potrebné na riesenie environmentalnych
problémov v dlhodobom horizonte. Vyvoj technologii, ktoré mézu pomoct vyriesit problémy Zivotného
prostredia si vyzaduje Sirokii Skdalu opatreni. Aby sa environmentdalne technoldogie mohli uspesne
rozvijat a prendsat, treba brat do uvahy cely rad faktorov, okrem technickych, financnych, trhovych aj
pravne a informacné.

KLUCOVE SLOVA: technolégia, Zivotné prostredie, produkt, produkcia, udrzatelny rozvoj

ABSTRACT

Together with management systems (in particular legal and technical regulations) and awareness-
raising education and capacity building for career development, the technologies, including the skills,
knowledge and innovation needed to management of these technologies, they create three essential
pillars of pro-environment oriented policy that are needed to address environmental problems in the
long term horizon. The development of technologies that can help to solve environmental problems,
requires a wide range of measures. In order for environmental technologies to develop and transfer
successfully, there must be taken into account a whole range of factors, besides the technical,
financial, market, legal and informational ones.
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Uvod

Spolu so systémami riadenia (zdkony, pravne predpisy, pravidld/usmernenia, predpisy a
normy atd’.) a vzdelavanim (zvySovanie povedomia, budovanie kapacit, vzdelavanie, profesijny rozvoj
atd’.) technologia (technologie a zrucnosti, znalosti a inovacia potrebna na riadenie tychto technologii)
tvori treti a kriticky pilier v mixe politik, ktory je potrebny na rieSenie environmentalnych problémov a
zameriava sa na udrzatel'nost’ v dlhodobom horizonte.

Vytvaranie prostredia a transfer environmentalnych technologii

Vyvoj technologii, ktoré modézu pomodct’ vyrieSit problémy Zzivotného prostredia vyzaduje

Siroku Skalu opatreni, ktoré sa maju prijimat’ "vonkaj$imi" zainteresovanymi stranami (stakeholders),
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okrem tych, ktoré skuto¢ne vyvijaju a sfunkciuju technoldgie spolocnosti stikromného sektora,
univerzity a vyskumné institucie a.i. *

Technologie moézu pomdct pri prijimani ndpravnych opatreni na vyrieSenie problému,
preventivnych opatreni na zabranenie problémom pri diani, alebo riadiacich ¢innosti, ktoré pomozu
urobit’ prechod medzi nimi (tab. 1).

r . ’ Pt c e .2
Tab. 1 Napravné, preventivne a riadiace opatrenia/Cinnosti

Napravné Napravné opatrenia sliziace na vyhl'adanie rieSeni problémov zivotného prostredia
¢innosti moézu zahhat ochranarske snahy, zmeny vyrobnych procesov, aktivity recyklacie
odpadu, prevenciu znecCistenia atd’.

Preventivne | Preventivne opatrenia st zamerané predovSetkym na zabranenie vzniku problémov

¢innosti zivotného prostredia. Takéto Cinnosti moézu zahfiiat' pojmy ako Dizajn pre Zivotné
prostredie (Design for Environment - DfE)

Riadiace Riadiace ¢innosti su tie, ktoré ulah¢uju prechod od prijatia iba napravnych opatrent,

¢innosti ku preventivnym opatreniam aj na rieSenie environmentalnych problémov. Typickymi

prikladmi st systémy environmentalneho riadenia ISO (séria noriem ISO 14000),
systémy energetického manazérstva (séria ISO 50000) atd’.

Aby sa environmentalne technologie mohli uspeSne rozvijat’ a prenasat’, treba brat’ do uvahy cely
rad faktorov, okrem zakladnych technickych, finanénych a trhovych aspektov, ktoré Specificky
ovplyviuju technologie. Medzi tieto d’alSie faktory patria zdkony a pravne predpisy, systémy riadenia,
manazérstvo informacii, navody a normy. Tieto faktory sa zoskupuju okolo jadra technologického
vyvoja a ovplyviuju vSetky aspekty riadenia technologie.

Aby transfer technologii bol Uspes$nejs$i a efektivnejSi, musi vzniknit' obchodna prilezitost’,
vratane generovania pracovnych miest a zvySenia prijmov. Pokial’ neexistuje jasny trh pre samotni
technoldgiu, alebo pre vyrobok/sluzbu, ktoré produkuje, zlyha samotny prevod.

Riadenie implementacie technolégii

Systémy riadenia technologie musia hl'adiet’ na rdzne aspekty "zivotného cyklu" technologie
od jej navrhu a vyvoja k jej vyrobe, pouzivaniu a napokon zneskodiiovaniu, recyklécii alebo likvidacii.
To zahffia monitorovanie a posudzovanie jej vplyvov na zivotné prostredie (vratane emisii, zne€istenia
a vytvoreného odpadu). Takéto systémy riadenia, napriklad EMS podl'a ISO 14001 alebo systémy
energetického manazérstva podla ISO 36000, pomahaju spolo¢nostiam znizovat’ ich vplyv na zivotné
prostredie a k prechodu na "zelensie" podnikanie. Riadenie technologickych informacii je kriticky
aspekt riadenia technologie ako celku. Poskytovanie spravnych informécii na spravnej Grovni a
spravnej osobe zaistuje, ze sa moze prijimat najlepSie/spravne rozhodnutie o vybere technologie.
Takéto technologické informacie by mali byt uzito¢né, I'ahko pristupné, déveryhodné a aktuilne.
Nalezité riadenie informacii nie je len o samotnych informaciach, alebo ich vymene medzi r6znymi
zainteresovanymi stranami. Zahffa tiez potrebu rozvijat' prislusné kapacity a schopnosti spravovat’
informacie.

Riadenie technologii je tieZ ovplyvnené mnoZstvom $tandardov/noriem.

Tieto Standardy/normy mdzu byt medzinarodnej povahy, najma tie, ktoré sa riadia podl'a ISO, alebo
mdbzu byt narodnej povahy.

Environmentalne znacky, ktoré pomdzu pri identifikdcii a nakupe environmentadlne vhodnych
vyrobkov a sluzieb, tiez patria do tejto kategorie.

! Creating an Environment for Environmental Technology. — [on-line] Available on - URL:
http://www.gdrc.org/techtran/envi-tech/index.html

2 Creating an Environment for Environmental Technology. — [on-line] Available on - URL:
http://www.gdrc.org/techtran/envi-tech/index.html

® Rusko, M. (2018) Produkcia a produkty v kontexte udrzateného rozvoja. — In: Rusko M. [Ed.], 2018: ManaZérstvo Zivotného prostredia

2018. — Recenzovany zbornik z XVIII. medzinirodnej vedeckej konferencie v Bratislave, 26.-27. marec 2018, Zilina: Strix et SSZP, Edicia
ESE-41, 1. vydanie, ISBN 978-80-89753-25-3,
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Standardy/normy pokryvajiu nespodetné mnozstvo prvkov a suvislosti suvisiacich s technolégiami,
pomahaju pri vyvoji, vyrobe a dodavke technologii a ich produktov a sluzieb, aby boli efektivnejsie,
bezpetnejsie a z pohl'adu ochrany Zivotného prostredia vhodnejsie. *

Transfer technologii

Transfer (prenos, presun) technologii

e subor procesov zahfiajici tok know-how, skusenosti a zariadeni medzi roéznymi
zainteresovanymi stranami. Obsahuje proces pochopenia a vyuzitia danej technologie
vratane jej schopnosti prispdsobit’ sa miestnym podmienkam a integrovat’ sa s povodnymi
technologiami.

e subor procesov zahffiajlici vSetky dimenzie pdévodu, tokov a vyuzivanie know-how,
skusenosti a zariadeni medzi, naprie¢ a v ramci krajin, zi¢astnenych organizacii a institacii.°

e proces tvorby koncepcie novej aplikacie pre existujuce technologie. Je tiez definovany ako
proces konverzie vyskumu do hospodarskeho rozvoja. Vyraz transfer technologie sa pouziva
aj v zmysle predaja licencie duSevného vlastnictva vyrobcu na vyrobu produktu, alebo
prenosu napadu do praxe v podobe prototypu, alebo dokonca proces zaznamenavania know-
how konceptu technoldgie v odbornom c¢lanku alebo v patentovej prihlaske. Pojem
technoldgia sa sucasne pouziva v zmysle koncepcie, popisu, komponentov, procesov a
produktov. ’

Uspesny prenos technologie znamena, Ze je potrebny Siroky pohlad na "technolégiu", ¢o
znamena nielen na stroje a zariadenia, ale aj zru¢nosti, schopnosti, vedomosti, systémy a procesy,
ktoré je potrebné urobit’ aby sa veci udiali. Teda technoldgie su celkové systémy, ktoré obsahuju
know-how, postupy, tovary a sluzby, ako aj organizaéné a prevadzkové opatrenia. Transfer technologii
je v skutocnosti Strukturalny proces ucenia. KI'i¢ové komponenty prevodu moézu byt identifikované
ako poznatky odvodené zo skusenosti realneho sveta spolu s l'udskymi znalostami schopnymi
premenit’ tieto znalosti do akcie.

Uspesny prenos technolégie vyzaduje vstupy ako st

e koordinicia medzi vyvojarmi a uzivateI'mi technologie;

e vhodné prostredie, ktoré podporuje podnikanie;

e siete spoluprace, ktoré poskytujii prepojenia informacii, financii a iné pripadné zdroje.

Organizacia OSN pre priemyselny rozvoj (United Nations Industrial Development Organization
— UNIDO) chape prenos environmentalne vhodnych technologii (Transfer of Environmentally Sound
Technologies -TEST) ako integrovany pristup, ktory poskytuje priemyselnym odvetviam a malym i
strednym podnikom (MSP) kombinovanu sadu nastrojov pre zacatie cyklu neustaleho zdokonal'ovania
sa v ramci svojich podnikatel'skych ¢innosti tak, aby zvladli prechod k trvalo udrzatel'nej vyrobe.

TEST (Transfer of Environmentally Sound Technologies) pristup sa za niekol'’ko rokov dokézal
stat’ efektivnym nastrojom pomédhajucim MSP a vyrobnym odvetviam efektivne ziskat zdroje a
environmentalne vyhody v ramci svojich operacii, a tak prispievat’ k dodrziavaniu environmentalnej
legislativy a posilnit’ konkurencieschopnost’ pri podnikani.

Kombinaciou

e metodiky posudzovania CistejSej vyroby (Cleaner Production Assessment - CPA),

* Creating an Environment for Environmental Technology. — [on-line] Available on - URL:
http://www.gdrc.org/techtran/envi-tech/index.html

® UNEP. - [on-line] Available on - URL: http://web.unep.org/ietc/what-we-do/overview

® The Seven "C"s for the Transfer and Uptake of Environmentally Sound Technologies. — [on-line] Available on - URL:
https://www.gdrc.org/techtran/7-cs.html

" Srinivas, Hari (2015) Technology Transfer for Sustainable Development. - Policy Analysis Series E-073/ May 2015.- [on-
line] Available on - URL: http://www.gdrc.org/techtran/techtran-sustdev.html
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e zakladnych prvkov systému environmentalneho manazérstva (Envirnonmental Management
System - EMS)

e Systému energetického manazérstva (Energy Management System - EnMS), ktoré zahriaju
skiimanie novych environmentalne u¢innych technolégii a efektivny i podporny informacny
systém pre toky materidlu a energie zalozeny na nakladovom uctovnictve materialovych
tokov (Material Flow Cost Accounting - MFCA),

TEST integruje vsetky urovne riadenia podnikania prostrednictvom tvorivého myslenia a

efektivnej spoluprace v timovej praci, ktorej sa zacastiiuji 'udia s roznym profesnym pozadim a

opera¢nou troviiou v spolo¢nosti udrzat’ vykon efektivneho vyuzivania zdrojov v podniku.

V sucasnosti si funkéné niektoré schémy na podporu prenosu technologii, napriklad online
v JITNet, kde spolo¢nost’, ktora ponika alebo pozaduje konkrétnu technologiu, musi vyplnit’ formular,
ktory je k dispozicii online. Vyplneny obsah formulara sa potom pouziva dvomi spdsobmi - posielany
cez internet ¢lenom, ktori st prihlaseni do zoznamu JITNet, a pridany do databazy, ktord mozno
vyhl'adavat’ pomocou kla&ovych slov.’

Transfer technologii sa neuskutoénuje vo vzduchoprazdne. Vykonnost' danej technologie je
zavisla na Sirokej Skale faktorov, ¢im je trochu problematické identifikovat’ environmentalne alebo
inak vhodné technologie. Napriklad, technoldgia, ktora je hodnotena ako environmentalne prijatel'na
v danej lokalitne, kultirnom, a ekonomickom nastaveni alebo faze svojho Zivotného cyklu, mozno uz
nemusi byt takto hodnotena Vv inej situacii. Jej vykonnost moéze vyrazne ovplyvnit dostupnost
podpornej infrastruktary a pristup k skiisenostiam potrebnym na jej riadenie, iidrZzbu a monitorovanie.
Navyse, technolégia, ktora splita podmienky byt environmentalne prijatelnou v uréitej dobe,
nemusi tak ¢init’ inokedy — vykonnostné kritéria, podl'a ktorych sa posudzuje sa mozu zmenit’ v
dosledku novych informacii alebo zmenou hodndt alebo postojov; technicky pokrok moze viest' k
prijatel'nej$im alternativam. Preto je dolezité, aby prijemcovia a uZivatelia technologie boli schopni si
vybrat’ t moznost’, ktora spiiia ich §pecifické potreby a kapacity, a pritom bola vhodna k Zivotnému
prostrediu v svojom prevadzkovom nastaveni a po¢as svojej prevadzkovej Zivotnosti. Je samozrejme,
nanajvys ziaduce, aby tdto technologia bola ekonomicky a spoloCensky prijatelnd, a preto trvalo
udrzatel'na.
Nedostatok istoty a nasledné vysoké urovne rizika, tak skuto¢né ako aj subjektivne pocitované,
su povazované za hlavné prekazky pre uspesné zavedenie a vyvin funkénych trhov EST. 10
Hlavnym cielom pri odstrafiovani prekazok, ktorym je ul'ahcit’ prenos technologii, je zabezpecit’,
Ze prijemcovia a uzivatelia technologie st schopni robit’ informované rozhodnutia tym, Ze st schopni
identifikovat' a obstarat’ najvhodnejSiu (v zmysle zivotného prostredia a pokial mozno aj z
ekonomického a socialneho hl'adiska) technolégie pre danu aplikaciu v danej lokalite.
Musi sa splnit’ niekol'ko poziadaviek, vratane:

e dobre definované, zdokumentované a pochopené potreby;

e viaceré alternativy technologie, z ktorych vsetky su dobre a spolahlivo charakterizované z
hl'adiska environmentéalnej aj hospodarskej vykonnosti a potencialneho socidlneho vplyvu;

e raciondlne a praktické metddy (nastroje podpory rozhodnuti), ktoré ulahcujii vyber optimalnej
technoldgie; a

e schopnost plne sfunkénit’ zvolent technolégiu tak, aby naplitala svoj potencial a uspokojovala
identifikované potreby, bez §kodlivych vedlajsich u¢inkov, vratane odstavenia z prevadzky.™

8 UNEP. - [on-line] Available on - URL: http://web.unep.org/ietc/what-we-do/overview

® Srinivas, Hari (2015) Bilateral Technology Transfer using the Internet . — [on-line] Available on - URL:
http://www.gdrc.org/techtran/jp-bilat.ntml

% The Seven "C"s for the Transfer and Uptake of Environmentally Sound Technologies. — [on-line] Available on - URL:
https://www.gdrc.org/techtran/7-cs.html

1 The Seven "C"s for the Transfer and Uptake of Environmentally Sound Technologies. — [on-line] Available on - URL:
https://www.gdrc.org/techtran/7-cs.html
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Zaver

Existuje vela prekazok uspeSnému prenosu technoldgii. Pri ceste prenosu od strany
dodavatel’a transferu technologie (novatori a vyvojari) ku strane dopytu (prijemcovia a uzivatelia), sa
vyskytuju prekazky na kazdom uzle z dovodu obmedzeni pohybu informacii a materialov v kazdom
prepojeni v retazci prenosu technologie. Zatial' co s mozné niektoré zovSeobecnenia, Specificky
charakter a zavaznost’ problémov zavisi od prevladajicich okolnosti, ¢im sa meni pohl'ad na danu
technologiu, jej konkrétnu aplikaciu, charakteristiky poskytovatel'ov a prijemcov technolédgie. Priklady
vyziev zahfnaju nedostatky v tvorbe a inovacii technologie, nedostatocna podnikatel'ska dynamika
ziskavania technologie, menej optimalne povolujice prostrediec a nedostatocné a neoverené
informacie.
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