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ABSTRAKT

Prispevok sa zameriava na podstatu, vyznam a najcastejsie definicie pojmu ,, manazment”, ato
predovsetkym v kontexte manazZmentu prirody a krajinného manazmentu, resp. integrovaného
manazmentu krajiny, ktory v sucasnoti predstavuje novodoby, moderny trend V ramci integrovanej
starostlivosti 0 Zivotné prostredie.
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ABSTRACT

The paper focuses on the essence, meaning and most common definitions of *"management”, especially
in the context of nature management and landscape management, respectively integrated landscape
management, which presently represents a modern trend within integrated environmental care.

Key words: management, landscape, integrated approach, nature management, ecosystem
management, landscape management, integrated landscape management

UvOoD

Manazment je jedna z najdolezitejSich I'udskych ¢innosti. Manazment podniku predstavuje proces,
formou ktorého sa dosahuju ciele organizacie prostrednictvom usmerfiovania premeny vstupov
(zdrojov) na pozadované vystupy. Manazment mozno oznacit’ za proces planovania, organizovania,
vedenia T'udi a kontroly [1]. ManaZment prirody (environmentalny manaZment) predstavuje
systém riadenia, ktory sa ucelovo zameriava na ochranu a tvorbu Zivotného prostredia v intenciach
trvalo udrzatelného rozvoja na globalnej, regionalnej a lokalnej urovni. Jeho cielom je hl'adat’ nové
rieSenia ako riadit podnikové aktivity tak, aby nesposobovali degradaciu Zzivotného prostredia.
Manazment Krajiny predstavuje pravidelni starostlivost’ o krajinu s ciefom usmerfiovat’
a zosulad’ovat’ zmeny, sposobené socidlnymi, hospodarskymi a environmentdlnymi procesmi.
Integrovany manaZment krajiny (IMK) predstavuje komplexny, celostny manazment uzemia
a vsetkych ¢innosti, ktoré v niom maju byt Ide o riadenie hospodarenia v krajine, ktorého hlavnym
cielom je ekologicky optimalna organizicia, vyuzivanie a obhospodorovanie priestoru. Toto je aj
legitimnym ciel'om vsetkych priestorovo-planovacich procesov a manaZzmentu uzemia [2]. V ¢lanku
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sa venujeme pochopeniu pojmu manaZment, pricom hlavny doraz kladieme na manazment prirody
a osobitnll pozornost’ Nna manazment Krajiny, resp. IMK.

PODSTATA A NAJCASTEJSIE POUZiVANE DEFINICIE POJMU MANAZMENT

Pojem ,,manaZment” a S nim aj pojem manazér sa objavuji v polovici 19. storo¢ia v suvislosti
S rozvojom $pecializacie a ako dosledok rastu dolezitosti informacii a znalosti [3]. Podl'a Druckera [4]
jeho korenie siahaju este viac do minulosti. Pojem manazment pochadza z latinéiny zo slova ,,manus*,
¢o vpreklade znamena ,ruka“. V anglitine vyraz ,to manage* znamena ,viest*, ,riadit*,
»spravovat™ alebo ,,ovladat™. V americkom ponati sa ,,management” spaja s pojmom ,,zvladnut* a
,,dokazat* [5]. Podla Kolmana [3] ,,manazér” nie je len niekto, kto sa prave nachadza vo veducej
pozicii, ale tiez ten, kto dokaze vyuzivat’ zdroje hospodarne a efektivne. U nas pojmu ,,manazment*
zodpoveda ekvivalentny pojem ,riadenie”. Ale prelozit manazment len ako riadenie by podla
Truneceka [6] bolo znaénym zjednoduSenim, pretoZe na jednej strane sa jedna o oznacenie funkcie, na
druhej skupiny Tudi, ktori tieto funkcie vykonavaju. Manazment definuje ako proces prace s a
prostrednictvom l'udi pre dosiahnutie organiza¢nych cielov v meniacom sa prostredi. Comission on
global governance manazment definuje ako stbor mnohych individualnych, institucionalnych,
verejnych i sukromnych spOsobov riadenia aich spolo¢né veci. Je to kontinualny proces, ktory
zahriuje kooperacné, konfliktové, resp. aj rozdielne zaujmy a akcie. Podl'a Papulu [7] je manazment
dynamicky poces, v ktorom sa manazéri v podmienkach neustale sa meniaceho prostredia snazia
prostrednictvom l'udského potencidlu organizacie dosahovat’ jej ciele pri hospodarnom a uc¢innom
vyuzivani obmedzenych zdrojov. Vodacek a Vodackova [8] vo vSeobecnosti definuji manazment ako
subor pristupov, nazorov, sktisenosti, odpori¢ani a metdd, ktoré riadiaci pracovnici (manaZéri)
pouzivaju na zvladnutie Specifickych ¢innosti (manaZérskych funkcii), smerujicich k dosiahnutiu
sustavy cielov organizacie. ManaZzment treba chapat’ nielen ako riadenie, ale aj ako umenie riadit’.
Odbornost’ v riadeni je podl'a Druckera [4] dana schopnost'ou planovat’, organizovat, motivovat’ a
viest’ I'udi, koordinovat’, komunikovat’ a kontrolovat’ tak, aby podnik fungoval uspe$ne. Napriek
¢astému pouzivaniu pojmu manazment v odbornej literatire ako aj v praxi, dodnes neexistuje jeho
jednoznacna, resp. vSeobecne uznana definicia. Definicie mnohych autorov aj ekonéomov sa roznia a
Casto zohl'adiiuju iné aspekty manazmentu.

Viaceri autori [8], [9], [10] a i. sa ale asponi zhoduju v tom, Ze rdozne definicie pojmu manaZment je
mozné prehl'adne roztriedit’ do troch hlavnych skupin:

e definicia manazmentu, ktora zdéraziuje vedenie I'udi,

e definicia manaZmentu, ktora vyzdvihuje Specifické funkcie vykonavané riadiacimi pracovnikmi,
e definicia manazmentu, ktora ho ponima ako vedni discipinu.

VYZNAM A DEFINICIA MANAZMENTU V KRAJINNEJ EKOLOGII

V krajinnej ekologii je potrebné S$pecifikovat’ definiciu z tretej skupiny. Vychadzajic
z objektu S§tadia, ktorym je krajina, je nevyhnutné definovat manaZment Krajiny a jeho
najvyznamnejSie formy aplikdcie. Vyznam manazmentu krajiny ako vednej discipliny vystizne
uvadza Richter [11] podla ktorého manZment krajiny zahriiuje planovanie, riadenie a realizaciu
dohladu nad vyuzivanim a ochranou prirodnych, resp. krajinnych zdrojov; ako aj nad ich rozvojom
a budacimi zmenami.

Definicia zahrije viaceré pojmy:
e planovanie, riadenie a realizdcia predstavuju jednotnu ret'az postupnosti, krok realizacie musi byt
bezpecny voci utopickym, alebo skodlivym projektom;

59



Manazérstvo Zivotného prostredia + Management of Environment 2018

Manatirstvo Hhotného prostedia a& Recenzovany zbornik z XVIII. medzinarodnej vedeckej konferencie,26.-27.marec 2018,Bratislava

Proceedings of the 18t International Conference, Bratislava, March 26-27, 2018
Zilina: Strix et SSZP. Edition ESE-41, ISBN 978-80-89753-25-3

e zatial Co vyuzivanie prirodnych zdrojov je poslanim roéznych odvetvi hospodarstva a spravy,
krajinny manaZment a Specialne krajinné planovanie nie je izolovanou ulohou, ale je tesne
spojené S planovacou pracou institucii;

e spojitost’ medzi vyuZivanim a ochranou zdoraziuje nadradenost’ zodpovednosti uzivatel'a za vplyv
na krajinu a zahrnuje aj dohl'ad nad krajinnymi tpravami, dohl'ad ma zabezpecit' dlhodobo
vynosné vyuzivanie, vysoky stupeni samoregula¢nej schopnosti prirody, dobry obraz krajiny a iné
poziadavky;

e 7z pohl'adu dlhodobého rozvoja je pre krajinny manazment nevyhnutné vytvorenie komplexného
planu vyuzivania krajiny tzv. krajinno-ekologického planu.

ManazZment krajiny musi tiez zohl'adnovat’:

komplexitu fyzicko-geografickej krajiny,

komplexitu druhov vyuzivania krajiny,

intenzitu vyuzivania krajiny,

vel'kost’ a plosny rozsah vplyvov vyuZivania krajiny a jej zmien [11].

Zahrani¢na vedecka literatra vo vzt'ahu k ochrane prirody a prirodnych zdrojov vratane
biodiverzity uvadza i aplikdciu tzv. ,.ecosystem-based management“ v preklade ekosystémovy
manazment krajiny [12]. Cielom ktorého je obnovovat a udrziavat kvalitu, produktivitu
a biodiverzitu ekosystémov a celkovi kvalitu Zivota prostrednictvom takého manazmentu prirodnych
zdrojov, ktory je uplne integrovany so socialnymi a ekonomickymi potrebami [13]. Ekosystémovy
manazment Krajiny sa teda vyznacuje svojim integrovanym, holistickym pristupom, medzivednym
zameranim a integraciou I'udi a 'udskych aktivit. Poskytuje novy ramec pre integrovany a komplexny
pristup v ochrane krajiny, st¢ast'ou ktorej su I'udia.

Na Eurdpskej Grovni v otazkach starostlivosti o krajinu a riadenia procesov v nej v sucasnosti
rezonuje definicia manaZmentu zameraného na vSetky typy krajiny [14]. Tento typ manaZzmentu je
podl'a Eur6pskeho dohovoru o krajine definovany ako ,,¢innost, ktora ma z hladiska perspektivy
trvalo udrzatel'ného rozvoja zabezpeCit' pravidelnu starostlivost’ o Krajinu s cielom usmerniovat’
a zosuladit’ zmeny, ktoré st sposobené socialnymi, hospodarskymi a environmentalnymi procesmi‘.

VZNIK IMK V DOSLEDKU INTEGRACNEHO VYVOJA STAROSTLIVOSTI O KRAJINU

Teoretické aj praktické aspekty Siroko Kkoncipovaného manaZmentu Krajiny,
konfrontujuceho novodobé zaujmy spolo¢nosti, sa v snahe 0 zdokonalenie modelu optimalneho
vyuzivania a ochrany krajiny neustdle vyvijaju. Aktudlne sa do centra pozornosti krajinnych
manazérov stavia celkovy charakter krajiny spolu s environmentalnymi aspektmi jej kvality. Mnohé
environmentalne medzinarodné dohovory, konvencie a stratégie, ako aj celoeurdpske iniciativy
a legislativa, v zdujme zabezpecnia trvalo udrzatelného rozvoja, v krajinnom manaZmente, Coraz
doraznejsie apeluju na potrebu uplatiiovania principov: integracie, nadrezortnosti, nadregionalnosti,
celoplo$nosti a komplexnosti [15].

Takmer vSetky strategické dokumenty, ktoré boli prijaté na konferenciach tykajucich sa
zivotného prostredia a trvalo udrzatelného rozvoja medzi dolezitymi poziadavkami uvadzaja
integrované planovanie, integrovany manazment ako aj integraciu environmentalnych zaujmov zo
sektorovych politik do komplexnych smerov [16]. Vystup tohto integrovaného trendu starostlivosti
o krajinu bol implementovany aj do narodnej legislativy Slovenskej republiky a predstavuje
»integrovany manazment krajiny* (IMK).

Navrh zakona o krajinnom planovani [17] ako jediny pravny predpis v SR — IMK definuje:
o ako komplexnu starostlivost’ o krajinu, prostrednictvom ktorej sa usmerniuju zmeny vyvolané
hospodarskymi, socialnymi a environmentalnymi poziadavkami spolo¢nosti;
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e ako suhrn zasad, ¢innosti a opatreni, ktoré prispievaju k dosiahnutiu a udrzaniu ekologickej
stability krajiny, k zabraneniu jej poskodenia alebo k obnove jej krajinného razu, K utvaraniu
podmienok na trvalé udrziavanie, obnovovanie a Setrné vyuZzivanie prirodnych zdrojov, ochranu
pol'nohospodarskeho  pddneho fondu, zachovanie prirodného a kultirneho dedicstva
a nehnutel'ného pamiatkového fondu, najmi pamiatkovych izemi a na zlepSenie kvality Zivotného
prostredia podla urcitych noriem;

o ako nastroj, ktory zabezpecuje eliminaciu rizik spdsobenych prirodnymi aj antropickymi
silami, sanaciu nepriaznivych zmien aochranu azveladovanie kulturno-historickych
a prirodnych hodnét tizemia.

Hlavnou napliou IMK je zesulad’ovat’ spoloCensky rozvoj uzemia s jeho prirodnym, socio-
ekonomickym a kultirno-historickym potencialom. lde o zladenie ponuky, ktort predstavuju
jednotlivé zdroje urcitého regionu a dopytu, ktory reprezentuju poziadavky tamojsieho spoloéenstva
na rozvoj. Nesulad medzi ponukou a dopytom (nereSpektovanie zdrojov tizemia) je determinujucim
faktorom pre vznik nielen environmentalnych, ale aj socio-ekonomickych problémov. Model IMK sa
zameriava na rieSenie zmiefiovanych problémov, resp. na eliminaciu stéasnych a prevenciu vzniku
novych environmentalnych a socio-ekonomickych problémov, ¢o z dlhodobého hl'adiska zabezpeci
udrzatel'ny rozvoj daného tzemia [18]. Vyzaduje si to vSak interdisciplinirny pristup, zahrfiujuci
ekologov aj environmentalistov, ktori v spolupraci so socioldogmi a ekonémami vytvoria Specialne
opatrenia v oblasti ochrany, integrovaného manazmentu a planovania krajiny.

ZAVER

Len uplatnovanim systematického a efektivneho integrovaného manaZmentu krajiny sa zachova
charakter a diverzita krajiny a len integraciou environmentalnych, socialnych, kultarnych,
behavioralnych a ekonomickych aspektov, zosuladenim narokov a poziadaviek spoloCnosti s
prirodnymi danostami uzemia médZeme smerovat’ k trvalo udrzatelnému rozvoju tohoto tizemia.
Nesmierne dolezité je preto aj pochopenie vyznamu integracie a podstaty integrovaného pristupu
v rozhodovacom procese.
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