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ABSTRACT

The concept of due diligence is the usual caution and care spent in the trade business. In European
countries, the term due diligence means in particular depth review of the company in connection with
a potential business transaction in which it can be like buying shares in a company, purchase and
subsequent transfer of the shares or a loan from the bank.

The main reason for the implementation of due diligence information is incomplete and uneven
distribution of information among potential business parties (buyer and seller), as well as the
uncertainty arising from future developments in the business. The primary purpose of the due
diligence process is to overcome this information asymmetry. Good quality and accurate information
is important for both sides, not only to be able to assess the economic situation of the audited company
and the economic consequences of a proposed transaction, but also because of the development of the
necessary contracts for the transaction, including the determination of the content of guarantees and
insurance.

Types of due diligence - Financial due diligence - Tax due diligence - Legal due diligence - Market
Due Diligence Management and staff due - diligence Technical due diligence - Content due diligence.
Conclusions due diligence is critical to the final decision of investor transactions and offer buyer
Key words: due diligence, business transaction, the diversity of information, types of due diligence,
due diligence content

JEL Classification: M 21

ABSTRAKT

Pojem due diligence pochdadza z amerického prava a tamojsej praxe pri uzatvarani zmluv. V
preklade znamena obvyklu opatrnost a starostlivost vynakladanu v obchodnom styku
podnikatelov. V eurdpskych krajindch sa pod terminom due diligence rozumie najmd hibkova
previerka podniku v suvislosti s potencialnou obchodnou transakciou akou moze byt napriklad
kupa akcii podniku, kupa a nasledny prevod obchodného podielu alebo poskytnutie tiveru zo
strany banky.

Hlavnym dovodom realizacie due diligence je neuplnost informdcii a nerovnomerné rozdelenie
informacii o podniku medzi potencialnymi zmluvnymi stranami (predavajucim a kupujucim) ako aj
neistota vyplyvajuca z buduceho vyvoja v podnikani. Zakladnym ucelom celého procesu due
diligence je prekonat tuto informacnu asymetriu. Kvalitné a presné informdcie su pre obe strany
dolezité nielen preto, aby dokazali posudit ekonomicku situdciu preverovaného podniku a
ekonomicke dosledky zamyslanej transakcie, ale tiez z dovodu vypracovania potrebnych zmluv k
transakcii vratane stanovenia obsahu, objemu zdruk a poistenia.

Druhy  due diligence — financné due diligence, Danové due diligence, pravne due
diligence,prevadzkovo — operacné due diligence, trhové due diligence, manazérske a personalne due
diligence,technické due diligence.

Zavery due diligence su rozhodujiuce pre konecné rozhodnutie investora o transakcii a jeho
ponuke kupujucemu.
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UVOD

Pojem due diligence pochadza z amerického prava a tamojSej praxe pri uzatvarani zmlav. V
preklade znamena obvykli opatrnost a starostlivost vynakladani v obchodnom styku
podnikatelov. V eurdpskych krajinach sa pod terminom due diligence rozumie najmé hibkova
previerka podniku v suvislosti s potencidlnou obchodnou transakciou akou méze byt napriklad
kupa akcii podniku, kipa a nasledny prevod obchodného podielu alebo poskytnutie Gveru zo
strany banky.

CIELC A METODIKA

Hlavnym dovodom realizacie due diligence je nelplnost informacii a nerovnomerné rozdelenie
informacii o podniku medzi potencidlnymi zmluvnymi stranami (predavajucim a kupujiucim) ako
aj neistota vyplyvajlica z budiceho vyvoja v podnikani. Zakladnym ucelom celého procesu due
diligence je prekonat’ tito informacnti asymetriu. Kvalitné a presné informacie su pre obe strany
dolezité nielen preto, aby dokazali posudit ekonomickl situaciu preverovaného podniku a
ekonomické dosledky zamyslanej transakcie, ale tiez z ddvodu vypracovania potrebnych zmlav k
transakcii vratane stanovenia obsahu, objemu zaruk a poistenia.

Cielom prispevku je popisat’ jednotlivé druhy due dilligence, poukézat’ na ich vymedzenie
a analyzovanie vybranej oblasti to je oblasti zivotného prostredia.

Metodika je postavena na urceni ciela prispevku, jeho hlavného dévodu, teoretického
vymedzenia jednotlivych druhov due dilligence, analyze vybranej oblasti due diliigence a to je
oblasti zivotného prostredia, krokov analyzy, vystup analyzy do spravy z due dilligence oznacenie
vyznamnych zisteni a upozorneni.

DRUHY DUE DILIGENCE - CO VSETKO INVESTORA ZAUJIMA?

Podl'a predpokladaného zameru a druhu investicie sa stretavame s hibkovymi kontrolami, ktoré sa
podl'a svojho zamerania a obsahu ¢lenia na:

Finan¢né due diligence - zédkladnymi vstupmi pre audit finan¢nej stranky podnikania je
stav a hodnota majetku, sposob jeho financovania a vysledky hospodarenia za posledné roky.
Zakladom je realizacia komplexnej finan¢nej analyzy, prostrednictvom ktorej sa udaje uvedené v
uc¢tovnych vykazoch detailne konkretizujii a daji do ekonomickych suvislosti, overia sa metody
pouzivané pri ocenovani, odpisovani a tvorbe rezerv. Sucastou mdze byt realizacia nahodnej
inventiry za ucelom overenia viery hodnosti predlozenych tdajov. Cielom financného due
diligence je identifikacia pripadnych rizik spdsobenych v dosledku nespravne vedeného
uctovnictva a skreslenia hodnoty vykazovanych poloziek v stvahe (nadhodnotenim aktiv,
podhodnotenim zavézkov a rizik a podobne.).

Danové due diligence - Casto je pokladané za stcast’ finanéného due diligence. Jeho
ucelom je zistit’, ¢i dana spolocnost’ riadne splnila vSetky svoje zdkonné povinnosti vyplyvajice z
verejnopravnych predpisov a rozpoznat pripadné rizika v oblasti dani, ktoré by mohli mat
vyznamny vplyv na hodnotu cielovej spolo¢nosti. NajcastejSie ide o rizika v oblasti dane z prijmu
a dane z pridanej hodnoty, pripadne d’alSich relevantnych dani. Rovnako sa kontroluju vztahy
medzi spriaznenymi (majetkovo a persondlne prepojenymi) podnikatel'skymi subjektami, t.j. ¢i
medzi sebou obchoduju za obvykla cenu, resp. ¢i si vzdjomne neposkytuju len fiktivne sluzby z
dévodu odlisnych danovych sadzieb a podobne. Cielom je zistit vSetky danové rizika
vyplyvajiuce z moznych chyb pri ctovani, vypoctu dani alebo nekalych praktik.

Pravne due diligence - je d’alSou Castou procesu kontroly a skumania. Doraz sa vSak
kladie predovSetkym na =ziskanie a posudenie relevantnych informdcii o spolo¢nikoch
(akcionaroch), majetkovej ucasti cielovej spolo¢nosti na podnikani inych spolocnosti,
pracovnopravnych vztahoch, uverovych vztahoch a inych zmluvnych vztahoch, pravach a
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zévizkoch voci tretim osobam, pravach duSevného vlastnictva atd. Na zaklade pravneho due
diligence je nutné zistit’ ¢i nehrozia stidne spory alebo iné naklady z dovodu nedostato¢nej pravne;j
ochrany.

Prevadzkové/operacné due diligence - predstavuje proces, prostrednictvom ktorého
potencialny kupujuci posudzuje efektivnost prevadzky kupovaného podniku v snahe posudit
alebo vyvratit’ redlnost’ predlozeného podnikatel'ského planu. Potencialny investor zvazuje ¢i je
realne oCakavat’ také podnikatel'ské vysledky za takych podmienok a predpokladov, aké podnik
deklaruje vo svojom podnikatel'skom plane. Ugelom prevadzkového due diligence je tiez odhalit
potencidlne synergie a rizika v pripade fuzie (spajania) dvoch podnikov so stvisiacim predmetom
podnikania. Tento druh due diligence ¢asto vykonava nezavisla poradenska spolo¢nost’.

Trhové due diligence - je orientované na posudzovanie trhovej pozicie podniku vo vztahu
k vyrobkom, ktoré vyraba alebo sluzbam, ktoré poskytuje.

Manazérske a personalne due diligence - je proces, prostrednictvom ktorého sa posudzuje
kapacita a kvalita manazmentu. Tento druh due diligence je aktualny najmé vtedy, ak transakcia
predpoklada integraciu funkcii a kultar dvoch alebo viacerych podnikov (akvizicie, fizie a pod.).
Tento proces sa v zahrani¢i oznacuje pojmom ,,management assesment®.

Technické due diligence - je aktualne v pripade kupy technologickych spolo¢nosti,
napriklad v odvetvi informac¢nych technologii.

OBSAH DUE DILIGENCE - AKE KONKRETNE INFORMACIE INVESTORI POZADUJU?

Investor za ucelom skimania a overovania spominanych oblasti podniku formuluje svoje
informa¢né poziadavky v takzvanom ,,Checkliste”. Ide o akysi zoznam potrebnych udajov,
dokumentov a podkladov potrebnych k jeho skiimaniu. Vo vSeobecnosti ide o zakladné informacie
o podniku, vlastnickych vzt'ahoch, finan¢nej situacii, pravnych vztahoch, poskytnutych zarukach
a podobne. Predavajuci samozrejme dostane urcity ¢as na to, aby podklady pripravil a zhromazdil
do tzv. ,,dataroomu®. V suvislosti s tym sa obe strany musia dohodnut, ktoré osoby budu mat’
pristup k akym informaciam. Tieto zalezitosti samozrejme odpori¢ame oSetrit zmluvnym
zavazkom o mlcanlivosti. Obsah due diligence ma svoj vystup v sprave z due diligence.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Predmetom spravy z due diligence je obsah objednavky , ktorym je ureny druh a zdmer vykonania
due diligence. Vychadza sa z U¢tovného a finanéného due diligence v rozsahu postudenia stavu k
31.12. kalendarneho roka, alebo k datumu ukoncenia hospodarskeho roka s akceptovanim
inventarizacie a uctovnej zavierky kalendarneho, alebo hospodarskeho roka . Zakladnymi vstupmi pri
due diligence / G&tovny, finanény, personalny / hibkova previerka finanénej a Gétovnej stranky
podnikania je hodnota majetku, sposob jeho financovania, vysledky hospodarenia v rozsahu
podnikania a riadenie 'udskych zdrojov. Pri spracovani dodavatel’ vychadzal z dokumentov, ktoré mu
boli uctovnou jednotkou poskytnuté. Pokial’ potrebné dokumenty neboli poskytnuté, uvedena oblast’
nebude zapracovanda do spravy. Sprava je spracovana na zaklade zozbieranych dat, formou
konstatovania faktov.

V pripade, Ze v prilohe spravy st uvadzané niektoré dokumenty, ide len o ich zdoraznenie nie je to
vy&erpavajuci stpis. Prace sa vykonavaju z dokumentov a informacii, ktoré s poskytnuté. Specialne
poradenstvo, vratane pravnych, technickych, zalezitosti, Zivotného prostredia, trhového ocenenia moéze
byt predmetom prace vtedy, ked’ je aj obsahom objednavky.

Vyznamné zistenia a upozornenia

V nasledujucom uvadzame skuto¢nosti, na ktoré chceme upriamit’ pozornost’, neznamena to vsak,
ze ostatné, informdacie uvedené v sprave povazujeme za menej dblezité. Tieto informadcie
uvadzame s identickym oznacenim ako je prislusna skuto¢nost’ uvedena v sprave. A to informacie
: Zamestnanci a manazment , Uétovné metédy , Dlhodoby hmotny majetok , Zasoby , Finanéné
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ucty ,Vlastné imanie , Casové rozlisSenie , Zvlastne oblasti , Vysledok hospodarenia za Gétovné
obdobie pred zdanenim
Technické due diligence - Zivotné prostredie - vzor

Agenda Zivotné prostredie.

Spolo¢nost’ - zaregistrovana v recyklaénom fonde ako vyrobca/dovozca v komodite plasty,
papier a lepenka.

Zabezpecenie sluzieb v odpadovom hospodarstve a recyklacii- ma spolo¢nost’ uzatvorenu
zmluvu s externou spolo¢nost’ou.

Spolo¢nost’ ma program prevencie o obaloch na roky budtce cca 3 - 5 rokov.

Skodlivé latky, kontaminanty, podzemné nadrZe sa spolo¢nosti netykaju - tykaju.

Sporova agenda - Zivotné prostredie

Sporovu agendu spolo¢nost’ v suvislosti so zivotnym prostredim - eviduje - neeviduje.
Kontrola z krajského uradu alebo Slovenska inSpekcia Zivotného prostredia za posledné roky :
bola - nebola vykonana.

Agenda Ochrana zdravia pri praci a bezpe¢nost’

Spolo¢nost’ - ma alebo nemé uzatvoreni mandatnu zmluvu na externé zabezpecenie
vykonavania bezpec¢nosti a ochrany zdravia pri praci a protipoziarnej ochrany.

Sporova agenda - ochrana zdravia a bezpe¢nost® praci

Sporovi agendu spolocnost’ v suvislosti s ochranou zdravia pri praci a bezpecnosti
spolo¢nost’ : eviduje - neeviduje. Kontrola z Narodného inSpektoratu prace za posledné roky : bola
- nebola vykonana. Predmet a povaha spravy zavisi od druhu due dilligence, ktory bol
uplatiiovany. V pripade oblasti Zivotného prostredia povaha a predmet spravy vychadza a
analyzovania agendy Zivotného prostredia, ktora obsahuje aj vyznamné zistenia a upozornenia,
ktoré sa analyzou agendy Zivotného prostredia ziskali.

ZAVER

Due Diligence teda sluzi k odhaleniu skutocnej situacie v podniku a skutocnej ceny, za
ktoru je podnik pontukany. Takisto méze odkryt’ utajované ¢i skryté problémy a hrozby, s ktorymi
musi poéitat’ potencialny zaujemca. Vd'aka tejto hibkovej kontrole je zaistena primerana ochrana
investora pred neuspechom. Kvalita prevedenia zavisi od Casovych moznosti, spoluprace
predavajuceho ¢i aktualnosti dat. Zavery due diligence st rozhodujuce pre kone¢né rozhodnutie
investora o transakcii a jeho ponuke kupujicemu.

Na zédklade due diligence sa tiez zostavuje Casovy harmonogram celej transakcie, ktory
sluzi ako plan pre jej realizaciu. V ramci harmonogramu st jednoznacne Specifikované tlohy pre
jednotlivé zucastnené strany, aby transakcia prebehla pokial’ mozno ¢o najhladsie.
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