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ABSTRAKT

Vyspelé ekonomiky sa v sucasnosti nachddzaju vo faze prechodu od industridalnej spolocnosti k
spolocnosti digitalnej. Informdcie a vedomosti vytvaraju dnes rebricek najvyspelejsich krajin a
ekonomik prenesene cez ich produktivitu a vykonnost. Po prestudovani si historie mozno ndjst
paralelu medzi orientdciou ekonomiky a svetovymi trendmi. Analogicky je teda nova ekonomika
sucasnosti tokom inovacii a adaptacie. Je to ekonomika inovdcii, informdacii ktoré premietaju sa do
vSetkych odvetvi aj do potravinarskeho priemyslu.[2]. Rozvoj inovacnych technologii spracovania
potravinovych vyrobkov, zodpovedajucich kritériam integrovanej prevencie, nadvizuje na Ndvrh
rozhodnutia Europskeho parlamentu a Rady o siedmom ramcovom programe FEurdpskeho
spolocenstva v oblasti vyskumu, technického rozvoja a demonstracnych ¢innosti.

KLUCOVE SLOVA : ckonomika zmien, inovdcie, tvorba hodnoty, tvorivost, konkurencieschopnost,
potravinarsky priemysel

ABSTRACT

Advanced economies are currently in the transition phase from an industrial society to a digital
society. Today, information and knowledge create a ranking of the most developed countries and
economies, transferred through their productivity and performance. After studying history, one can
find a parallel between the orientation of the economy and world trends. By analogy, the new economy
today is a flow of innovation and adaptation. It is an economy of innovation, information that is
reflected in all sectors and in the food industry[2]. The development of innovative food processing
technologies meeting the criteria for integrated prevention follows on from the Proposal for a
Decision of the European Parliament and of the Council concerning the Seventh Framework Program
of the European Community for research, technological development and demonstration activities.

KEY WORDS: cconomics of change, innovations, value creation, creativity, competitiveness, food
industry
JEL Classification : L66

UVOD

Rozvoj inovaénych technoldgii spracovania potravinovych vyrobkov, zodpovedajucich
kritériam integrovanej prevencie, nadvézuje na Navrh rozhodnutia Eurdpskeho parlamentu a Rady o
siedmom ramcovom programe Eurdpskeho spoloCenstva v oblasti vyskumu, technického rozvoja a
demonstra¢nych ¢innosti. Je zrejmé, Ze rozvoj inovaénych a environmentalnych technoldgii
spracovania potravinovych vyrobkov sa bude zameriavat’ najma na:
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CIEL

postupnu aplikaciu bezodpadovych technolégii vo vsetkych odboroch potravinarskeho
priemyslu, ktoré sa stani nevyhnutnostou na splnenie stale prisnejsich Standardov Zivotného
prostredia,

vyuzitie vysledkov vyskumu a vyvoja formou spolo¢nych $tatnych a sukromnych investicii
na tvorbu a realizaciu novych poznatkov a technologii s orienticiou na vyrobky racionalnej
VyZivy,

vyuzitie technologii v jednotlivych vyrobnych odvetviach -environmentalne Setrné vyrobné
techniky a technologie budu podmienkou naplnenia poziadaviek integrovanej prevencie a
obmedzovania znecistenia zivotného prostredia. Vyznafuji sa znaénou investiCnou a
prevadzkovou nékladovostou (VLACHYNSKY, 2003) [3]

Autori vytvorili modelové pripady na ktorych méZu poukazat inovaény potencial a konkurenéni
vyhodu na mieru inovacie pre mikro, malé, stredné a vel'ké podniky ako predpoklady kvalifikovanej
expanzie inovacii v odvetvi potravinarskeho priemyslu.

PRACOVNE METODOLOGIE A SKUSOBNE METODY

Na dosiahnutie ciela ¢lanku sa pouziva kombinacia niekolkych vedeckych pristupov, metod a
nastrojov, ktoré umoznuji skimat objekty a procesy v ich zloZitosti. Zvolené metddy prace
vychadzaji z témy prispevku a stanoveného ciela. Pouziva sa niekolko vedeckych metod,
teoretickych aj empirickych. Vychodiskovym bodom je analyza sucasného stavu problému v
teoretickej definicii jednotlivych aspektov. Autori pouzili metddy: Statistické udaje, analyticko —
syntetickii metodu a SWOT analyzu.

DISKUSIA A VYSLEDKY

1.Predpoklady kvalifikovanej expanzie inovicii v odvetvi potravinarskeho priemyslu

Modelovy pripad v potravinarskom priemysle na zaklade vplyvu inovacii na vykonnost a
konkurencieschopnost’ podniku. )
Modelovy pripad je spracovany podl'a definicie EU o rozdeleni podnikov:

Tabulka 1 : Rozdelenie podnikov podla smernice EU

Druhy podnikov Pocet zamestnancov Majetok Obrat
Mikro podnik <10 <2 <2
Maly podnik <50 <10 <10
Stredny podnik <250 <50 <50
Velky podnik > 250 > 50 > 50

Zdroj : Nova definicia malych a strednych podnikov, Europske komisia 2006

1.1 Postavenie inovacii v procese tvorby hodnoty

1)
2)

3)
4)
S)
6)
7)
8)

Proces tvorby hodnoty
Vyznam inovacie v procese tvorby hodnoty mozno ponimat’ z dvoch zakladnych hladisk:
a/ z hl'adiska tvorby konkurenénej vyhody podniku (Tidd, 2007) [2]
b / z pohl'adu zvySovania produktivity podniku
Vyuzitie produktov IKT
Inovaéné aktivity - tvorba hodnoty a rast produktov
Z hladiska postavenia odvetvia
Ulohy inovécii a konkurencieschopnosti (Adler a Kwon 2002 ) [1]
Podnikové kompetencie a inovacie
Vychodiskové podmienky inovacii
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1.2 Modelovy pripad

Modelovy pripad — predmetom skumania boli Specifika sposobené podstatou a sposobom realizdacie

vedecko-technického rozvoja v potravindrskom priemysle. Clenenie uvadzame z nasledovnych hl'adisk:
e nové vyrobky vyrabané za ucelom zvySovania efektivnosti a hospodarnosti,  podpora

predaja,

doraz na ekologické vyroby a technologie,

inovacné procesy v smere zvySovania zaujmu spotrebitel’a,

nutnost’ reSpektovat’ pravidla racionalnej vyzivy ale aj stravovacich zvyklosti zakaznikov,

inovacie ako praktické prenesenie idei do novych produktov (vyrobkov, sluzieb), procesov,

systémov a vztahov,

e vecné vymedzenie inovacii — vyrobkové, procesné (technologické), produktové, manazérske

inovacie,

e inovacie z hl'adiska — marketingu, kvality, prognézovania,

e akost’, medzinarodna normalizacia akosti, certifikacia,

e systém manazérstva kvality.

Tabulka 1.2.1: Vedecko-technologicky rozvoj v potravinarskom priemysle

Typ podniku 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Maly podnik Ano Ano Ano | - | em | - Ano Ano Ano
Stredny podnik Ano Ano Ano Ano Ano Ano | Ano Ano Ano
Velky podnik | -—--- Ano Ano Ano Ano Ano | Ano Ano Ano

Zdroj : Vlastné spracovanie

Zhodnotenie vysledkov k modelovému pripadu

V tabulke ¢.1.2.1 popisujeme Specifikacie spdsobené podstatou a spésobom realizacie vedecko-
technologického rozvoja v potravinarskom priemysle podla typov podnikov, konStatujeme Zze
realizacia vedecko-technologického rozvoja v potravinarskom podniku je determinovana typom
podniku.

Zhodnotenie vysledkov k modelovym pripadom
Na zéklade vyskumu mozeme sformulovat’ navrhy a odportcania na uplatnenie inovacii podla
jednotlivych ¢innosti, ktoré zabezpecuju vykonnost’ podniku, a konstatujeme nasledovné:

e uplathovanie inovacii je rozdielne v podnikoch podla Cinnosti ktoré zlepsuji celkovi vykonnost
podniku v sulade s ciePmi a opatreniami a prislunymi pravnymi predpismi EU a zarovei nie je
mozné vSetky Cinnosti uplatnit’ a realizovat’ vo vSetkych typoch podnikov,

e vyuzitie a realizovanie hygienicko-sanitacnych rezimov, vypoctovej techniky, rekonstrukcie
a modernizacie objektov vyrobnych prevadzok je mozné u vSetkych typov podnikov.

MozZeme konstatovat Ze modelovy pripad poukazal na: proces inovacii, druh inovacii,
zavadzanie inovativnych technologii je determinovany pre potreby potravinarskeho priemyslu.
Modelové pripady skimali a hladali odpoved na predpoklady kvalifikovanej expanzie inovacii
v odvetvi potravinarskeho priemyslu . Predpoklady kvalifikovanej expanzie inovacii boli skimané
z viacerych pohl'adov. Ich rozsah povazujeme za dostatocne rozsiahly a vypovedajuci

1.3 SWOT analyza pre jednotlivé typy podnikov

V stvislosti s hodnotenim inovacného procesu na vykonnost a konkurencieschopnost
v jednotlivych typoch podnikov (mikro a maly podnik, stredny podnik a vel’ky podnik) sme pre kazdy
typ vypracovali SWOT analyzu. Vychadzali sme zo $tandardnej stupnice 10 bodového hodnotenia,
pri¢om najniz§iu vahu ma argument ohodnoteny 1 bodom a najvyssiu vahu ma argument ohodnoteny
10 bodmi (tab.1.3.1,1.3.2,1.3.3).
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Tabulka 1.3.1: SWOT analyza pre mikro a malé podniky

Silné stranky

_ . . Body Slabé stranky Body
/ Mikro a maly podnik /

Stukromné vacsinou rodinné firm , . .
Y Zavislost’ na regionalnych,

okrac¢ovanie v rodinnej tradicii — 9 . 8
p , ) J miestnych odberatel'och
v sukromnom podnikani
. . ., Dodrzavanie hygienickych,
Rozsah ¢innosti — regionalny . ygienicky:
y . . veterinarnych a
—reSpektuje stravovacie navyky, 8 9

legislativnych podmienok

zvlastnosti daného regionu
£ EU

Siiné postavenie a obchodna
znacka na regionalnom- 8 Fluktuacia pracovnej sily 7
miestnom trhu SR

Kvalita vyrabanych produktov —

8
rodinné knw — how, tradicia
Vyrob? - dlst'rvibuma — predaj cez 7 Kvalita marketingu g
vlastnl predajiu
Blizs1 pristup, vzt'ah k zdkaznikovi
. . 7
— priamy kontakt so zakaznikom
SPOLU 47 SPOLU 32
PrileZitos ti Ohrozenia

SR ako ¢len EU moznost’ i pre

maly podnik presadenie sa na Vstup cudzich virobcov

trhov EU a ich rozsirenie — iba 7 , . 8
L . a vyrobkov na regionalny trh
v ur¢itom $pecifickom sortimente
— produkte (vyrobku)
leka'r}le a rcr)zsnem.e trhov ' Administrativna, Gasovi,
v regione pripadne i v obchodnych o , ’
, , 8 finan¢na narocnost’ novych 8
retazcoch - vo vybranych
. , procesov
sortimentoch vyrobkov
Rozsirenie sortimentu vyrobkov na 2 Cenova politika g
regiondlnych tradiciach konkurencie
Moznost’ ¢erpat’ fondy EU 8
Skvalitnit’ vztah — vyroba- kvalita 7 Kiipyschopnost obyvatelov
—tradicia- know — how - zakaznik SR 9
Moznost’ vyuzitia vplyvu inovacii 7
na proces tvorby hodnoty
SPOLU 45 SPOLU 33

181



Motivation3£ducation - Trust - Environment - Safety 2020

\ Recenzovany zbornik z V. medzinarodnej vedeckej konferencie, 21.11.2020, Ruzomberok
Proceedings of the 5th International Conference, Ruzomberok, February 21,2020

Bratislava: S5ZP et Strix. Edition ESE-54, ISBN 978-80-973460-7-2

Tabulka 1.3.2: SWOT analyza pre stredné podniky

Silné stranky

. : Body Slabé stranky Body
/ Stredny podnik /
Ekonomicky stabilny podnik podla Zavislost’ na velkych odberatel'och|
ukzaovatel'ov financnej analyzy ( 8 — obchodnych retazcov 8
zadlzenost), rentabilita ) inezavislého trhu
. . Dodrzi ie hygienickych,
Rozsah ¢innosti . vyrobna a obchodna © .zwfvame yglanck’yc
" , . 8 veterindrnych a legislativnych 8
¢innost™- ich rozsah .
podmienok EU
Dostupna surovinova zakladna —
re$pektované a uznavané 7 Fluktuacia pracovne;j sily 7
dodévatel'ské vztahy
Kvalita produktov — vyznamenania a 9
ocenenia ) o
Marketingové aktivity pre 7
Cenova pruznost’ — prijatel'né ceny 8 rozsirenie segmentu zakaznikov
Postavenie na trhu SR 9
SPOLU 49 SPOLU 30
PrileZitos ti Ohrozenia
SRdiill((O Clen (];ZU'moznostt Ere s};r[ejdn)./ b 2 Vstup zahraniénych vyrobcov g
po in presadenie sa na trhov EU a ic a vjrobkov na trh SR 7 EU
roz§irenie
Ziskanie a roz$irenie trhov .. , . , .,
, , . .. Administrativna, ¢asova, finan¢na
v obchodnych retazcoch i v mensich 8 ol ost ch 8
naro¢nost’ novych procesov
odberatel'ov vyehp
Rozsirenie sortimentu vyrobk g .
ozs1re'mff SOTHmERtn VyTobiov 8 Cenova politika konkurencie 8
vlastnej vyroby
Moznost’ ¢erpat’ fondy EU 8
Vyuzivanie ekologicky priaznivej .
technoldgie zo strany EU Kupyschopnost’ obyvatel'ov SR 9
Vicsia moznost’ vyuzitia vplyvu inovaci
na vykonnost’ a konkurencieschopnost’ 8
podniku
SPOLU 47 SPOLU 33
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Tabulka 1.3.3: SWOT analyza pre velké podniky

Silné strank
e Body Slabé stranky Body
/ Vel’ky podnik /
. . . Zavislost na velkych odberatel'och —
Ek tabilny
onomicky stabilny podnik 8 obchodnych retazcov 8
Dodrziavanie hygienickych,
Rastovy potencial podniku — rozsah vyroba 8 veterinarnych a legislativnych 8
podmienok EU
Silné postavenie a obchodna znacka na trhu SR 9
Profesionalny a odborny manazment 8
Vysoky stupen zabezpecenia odbytu zmluvnymi 7 Fluktudcia pracovnej sily 7
vzt'ahmi
Siet’ vlastnych obchodnych predajni 7
SPOLU 47 SPOLU 23
PrileZitos ti QOhrozenia
SR ako ¢len EU moznost pre velky podnik 7 Vstup zahraniénych vyrobcov 2
presadenie a rozsirenie sa na trhov EU a vyrobkov na trh SR z EU
Ziskanie a rozsirenie trhov v obchodnych retazcoch - 7 ?tabﬂjta 'il;(,)nonnkl}; ,SR B d?ady b g
velkych odberatel’'och ma}ncne.J 12y, embarg a pod. a i¢
zvlddnutie
Mo%nost expandovat’ na nové trhy — trhy tretich 7 Cenové politika konkurencie 3
Kkrajin
Moznost’ &erpat fondy EU 8
Rast kvalifikovanosti pracovnikov — nové pracovné 7
miesta Kupyschopnost” obyvatel'ov SR 9
Vicsia moznost’ vyuzitia vplyvu inovacii na vykonnost’
. . 8
a konkurencieschopnost’ podniku
SPOLU 44 SPOLU 33
14 Kritéria pouzité pri hodnoteni inova¢ného potenciilu podniku
Na zéklade praktickej aplikacie na konkrétnych podnikov potravinarskeho priemyslu navrhujeme

nasledujice ekonomické kritéria na hodnotenie inova¢ného potencialu podniku:

o Dlhodoby hmotny majetok

o Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb
o Pridana hodnota

. Pocet zamestnancov
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Tabulka 1.4 : Navrh ekonomickych kritérii na hodnotenie inovacného potencialu podniku / vybrané

roky /

Ekonomické kritérium | Rok 20xx Rok 20xx | Rok 20xx | Rok 20xx

Dlhodoby hmotny majetok
(tis. EUR)

Trzby z predaja vlastnych
vyrobkov a sluzieb ( tis.
EUR)

Pridana hodnota (tis. EUR)

Pocet zamestnancov
(pocet)
Zdroj : Suvaha, Vykaz ziskov a strat za roky : vybrané roky — 20xx,20xx,20xx,20xx

Uvedené ukazovatele su aj kritériom na Cerpanie prostriedkov z Eurdpske tnie, ziadatel’ musi
preukazat’ ,, Ekonomicku zivotaschopnost ,, , ¢i vie generovat’ narast trzieb a rast pridanej hodnoty.
Uvedené ukazovatele vieme efektivne zmerat’ maju vystup v a¢tovnictve spolocnosti nie je treba
pouzivat’ zlozité vypocty.

1. Dlhodoby hmotny majetok

Ukazovatele aktivity — charakterizuji hospodarenie s aktivami, t.j. majetkom podniku.
Vyjadruju ako podnik aktivne vyuziva prostriedky vlozené do podnikania:
e dobu obratu, pocas ktorej je majetok viazany v uréitej forme, t.j. za aky ¢as sa zmeni
z jednej formy na druhu,
e pocet obratok prislusného druhu majetku za zvoleny ¢asovy interval — obrat
e Ukazovatele aktivity sa mézu viazat’ na:
e majetok spolu - neobezny majetok — zasoby - pohl'adavky

2. Triby 7 predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb
Uvedené ukazovatele maju vystup v Gétovnictve spolo¢nosti v sivahe a vykaze ziskov a strat, t.j.
overenie uvedenych udajov sa nachadza v uvedenych dokladoch spolo¢nosti:

1 veli¢ina — Vyrobné vstupy — pri ktorych sa podnikové vstupy vymedzuja ¢iastkovo, ukazovatele
maji rozliéntt podobu: napr. mozno zohladnit len niektory vyrobny faktor (Cinitel) — pracu
(zamestnancov), kapital (HIM, pracovné predmety, energiu). Do tivahy pripada bud’ spotreba, alebo
viazanost’ vyrobnych faktorov vo vyrobe.

2 veli¢ina — Vyrobné vystupy - najcastejSie je to objem vyroby — vynosy, trzby, pridand hodnota.
Objem vyroby — materialovy vystup (vyjadreny v hodnotovom vyjadreni). Finan¢ny vystup sa
povazuje hospodarsky vysledok — strata, zisk.
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TabulPka 1.4.1:PrehPad vyrobnych ¢initePov

Vyrobny cinitel’ (faktor) Spotreba Viazanost’

Zamestnanci Mzdové néklady Priemerny stav zamestnancov
DHM Odpisy Priemerny stav DHM
Pracovné predmety Materialové naklady Priemerny stav zasob

Zdroj : Vlastné spracovanie

Priklad analytickych ukazovatel'ov:
e Ukazovatele produktivnosti (u€innosti)
e Ukazovatele naro¢nosti
e Ukazovatele rentability

3. Pridana hodnota
Pridana hodnota, niekedy ozna¢ovana ako PH, mozno rozumiet’ ako peniazné ocenitel'né usilie,

ktoré podnikatel’ v rdmci svojich vlastnych podnikovych moznosti k externe nakiipenym vstupom od
dodavatel'ov. Pridana hodnota teda zndzornuje vztah medzi trzbami za vykony andkladmi na
zabezpecenie jednotlivych vstupov od externych dodavatelov. Velmi cCasto sa pridana hodnota
zohl'adnuje v ramci hodnotenia finan¢nej vykonnosti podniku, respektive ukazovatele, ktoré tato
hodnotu obsahuju a st stcast'ou podnikovej finan¢nej analyzy a vyjadruje:

e kvantitativny a kvalitativny ukazovatel’ vykonnosti firmy,

e objem pridanej hodnoty sa vypocita ako suCet vyroby zniZzenej o vyrobnu spotrebu

a obchodna marzu,

e obsahuje hospodarsky vysledok, osobné naklady, odpisy a ostatnt pridanu hodnotu,

e pridana hodnota predstavuje rozdiel medzi trzbami a ndkladmi na medziprodukty,

e pozostava zo mzdy, uroku, renty, odpisu, hospodarskeho vysledku.

4. Poclet zamestnancov
e Zamestnanost' — rieSenie nezamestnanosti — vytvaranie pracovnych miest,
e socialny rozvoj,
e rieSenie socidlnych programov a rieSenie zamestnanosti zvlast mladych ludi,
e financné prostriedky z Eurdpske tinie — povinnost’ vytvarania novych pracovnych miest —
meranie prostrednictvom monitorovacich sprav.

ZAVER

Podnikatel'ska ¢innost’ a jej rozvoj sa vyznacuje potrebou informacii o konkurencieschopnosti
ako inovac¢ného potencidlu podniku. Kazdy v tejto ¢innosti zapasi s problémom, ako sa zorientovat
v mnozstve informacii, ktoré dostava, no najma ako si vybrat’ tie, ktoré su dolezité pre rozhodovaci
proces. Ide o racionalne vysporiadanie sa so zaplavou informacii z pohl'adu manazéra, ktory rozhoduje
o konkurencnej vyhode vzhladom k tomu, Ze riadit’ bez informacii nie je mozné. K riadeniu su
nevyhnutne kvalitné informacie, dat’ ich do prisluSnych stvislosti, analyzovat’ a vyvodit’ zavery, ¢o
treba, aby sa dosiahol vymedzeny zamer.

Zistené poznatky ekonomickych aspektov inovacného potencidlu ako konkurencieschopnosti
st uplatnite'né nielen v odvetvi potravinarskeho priemyslu, v ktorom pdsobili analyzované podniky,
ale ivinych odvetviach narodného hospodarstva, ktoré nam takto poskytuju poznatky o Grovni
podnikovych procesov.

185



Motivation3€ducation - Trust - Environment - Safety 2020

\ Recenzovany zbornik z V. medzinarodnej vedeckej konferencie, 21.11.2020, Ruzomberok
Proceedings of the 5th International Conference, RuZzomberok, February 21,2020

Bratislava: SSZP et Strix. Edition ESE-54, ISBN 978-80-973460-7-2

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV

[1] ADLER, P.S. - KWON, S.W.: Social Capital: Pwspects for a New Concept. Academy of
Management Review, 2002.ISSN 0363-7425

2] ATKINSON, R. D. - COURT RANOLPH, H.: Understanding America's Economic
Transformation, The New Economy Index, 1998. ISBN 142 895 8398

[3] TIDD, J. - BESSANT, J. - PAVITT, K.: Rizeni inovaci Brno: Business Books, 2007, ISBN
978-80-251-1466-7.

[4] VLACHYNSKY, K. a kol.(2003) Podnikové financie, Suvaha, s. r. o. Bratislava 2003. ISBN
80-88727-48-0

[5] http://www.apa.sk/index.php?naviD=27

[6] https://op.europa.eu/sk/publication-detail/-/publication/10abc892-251c-4d41-aa2b-

7felad83818¢
[7] https://www.mpsr.sk/zelena-sprava-2018/122---13741/

ADRESY AUTOROV

Doc. Dr. Ing. Milan MAJERNIK,

Slovenska Technicka Univerzita v Bratislava , Ustav manazmentu STU, Vazovova 5, Bratislava,
Slovenska republika

milan.majernik@stuba.sk

Ing. Stefan MAJERNIK, PhD.

Slovenska Technicka Univerzita v Bratislava, Ustav manazmentu STU (externy spolupracovnik),
Vazovova 5, Bratislava, Slovenska republika

Stefanmajernik@yahoo.com

RECENZIA TEXTOV V ZBORNIKU
Recenzované dvomi recenzemtmi, clemmi vedeckej rady konferencie. Za textovii a jazykovi tipravu prispeviku
zodpovedaji autori.

REVIEW TEXT IN THE CONFERENCE PROCEEDINGS
Contributions published in proceedings were reviewed by two members of scientific committee of the conference.
For text editing and linguistic contribution corresponding authors.

186



