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ABSTRAKT 
Miloš Zeman patrí k zakladateľom a priekopníkom rozvoja futurológie v Československu. Významne 
prispel k rozvoju futurologického myslenia v Československu a k jej organizaćnému a  
inštitucionálnemu zastrešeniu. Venoval sa futurológii a prognostike. Napísal a vydal prvý úvod do 
futurológie v Československu. Publikoval množstvo článkov a publikácii, venovaných futurológii, 
prognostike, vede a predvídaní a výskumu budúcnosti. 
 

KĽÚČOVÉ SLOVÁ: futurológia, prognostika, veda o predvídaní, výskum budúcnosti 
 
ABSTRACT 
Miloš Zeman is one of the founders and pioneers of the development of futurology in Czechoslovakia. 
He significantly contributed to the development of futurological thinking in Czechoslovakia and to its 
organizational and institutional coverage. He focused on futurology and forecasting. He wrote and 
published the first introduction to futurology in Czechoslovakia. He has published a number of articles 
and publications, devoted to futurology, forecasting, science of foresight, and future research. 
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Úvod 
 
Miloš Zeman patrí k zakladateľom a priekopníkom rozvoja futurológie v Československu. Významne 
prispel k rozvoju futurologického myslenia v Československu a k jej organizačnému a  
inštitucionálnemu zastrešeniu. Venoval sa futurológii a prognostike. Napísal a vydal prvý úvod do 
futurológie v Československu. Publikoval množstvo článkov a publikácii, venovaných futurológii, 
prognostike, vede a predvídaní a výskumu budúcnosti. Miloš Zeman používal rôzne názvy pre vedu 
o budúcnosti. Najčastejšie používal pojem futurológia, čo znamená veda o budúcnosti. V období 
normalizácie, keď bol pojem futurológia nežiadúci, požíval Miloš Zeman pojmy prognostika, výskum 
budúcnosti, veda o predvídaní, veda o budúcnosti a ďalšie.  Vždy však išlo o tú istú vedu 
o budúcnosti, a teda o futurológiu. 
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Štúdium a futurológia 
 
Miloš Zeman sa narodil 28 septembra 1944 v Kolíne v Protektoráte Čechy a Morava. V rokoch 1959 
až 1963 študoval na Strednej ekonomickej škole v Kolíne. V rokoch 1965 až 1969 študoval na 
Národohospodárskej fakulte Vysokej škole ekonomickej v Prahe. Napísal vyše 500 stranovú 
diplomovú prácu s názvom Futurologie a budoucnost. Od roku 1969 vyučoval prognostiku na Vysokej 
škole ekonomickej v Prahe.  
 
Futurologická spoločnosť 
 
   V roku 1968 bola z podnetu Miloša Zemana v Prahe založená Futurologická společnost (býva 
uvádzaná tiež ako Československá futurologická spoločnosť), ktorá vznikla z bývalého študentského 
futurologického klubu1. Táto bola koncom roku 1970 zrušená.  
   21. marca 1968 založili študenti Vysokej školy ekonomickej v Prahe Futurologický klub. 19. 
augusta vznikla z tohto klubu Futurologická spoločnosť ako kolektívny člen Socialistickej akadémie 
v Prahe. Prvým predsedom Futurologickej spoločnosti sa stal spolužiak Miloša Zemana a študent 
Vysokej školy ekonomickej Vladimír Opatrný2.  Miloš Zeman vykonával funkciu podpredsedu a Ota 
Šulc bol vedeckým tajomníkom Futurologickej spoločnosti. 
   Futurologická spoločnosť mala teda v čase vzniku následovných funkcionárov: 

• Vladimír Opatrny – predseda spoločnosti 
• Miloš Zeman – podpredseda spoločnosti 
• Ota Šulc – vedecký tajomník spoločnosti 

  
  V septembri 1968 vydala táto Futurologická spoločnosť Deklaráciu Futurologickej spoločnosti (The 
Futurological Society – A Declaration)3.  
  
  V tejto deklarácii boli vymenované aktivity, ktorým sa chcela Futurologická spoločnosť venovať: 

• Organizácia prednáškového cyklu o futurológii pre širšie publikum. Postupné rozširovanie 
prednáškovej aktivity na univerzitnej pôde.  

• Organizácia heuristických diskusií a seminárov pre členov Futurologickej spoločnosti. 
• Publikovanie periodických futurologických časopisov a kníh. 
• Vytvorenie a vybudovanie informačného centra a futurologickej knižnice. 
• Vypracovanie expertných správ a oponentúr dlhodobých projektov špecializovaných 

organizácii. 
• Vypracovanie prvých návrhov a metodologických štúdií. 
• Kontakt s medzinárodne prominentnými osobnosťami futurologickej vedy a vzájomná výmena 

informácií vrátane vypracovaných prognóz s futurologickými inštitúciami v rozvinutých 
priemyselných krajinách.“4 

   
 V rámci Futurologickej spoločnosti mal pracovať stály tým, ktorý sa mal zaoberať základným 
výskumom na poli futurológie5. Úvodný materiál, ktorý bol spracovaný pre tento stály tým publikoval 
Miloš Zeman v roku 1969 v štvrtom čísle Filozofického časopisu pod názvom Futurologie a filosofie6.  

                                                           
1 Rocca, Gordon L. (1981): “A Second Party in Our Midst“: The History of the Soviet Scientific Forecasting Association. In: 
Social Studies of Science. SAGE Publications, Ltd., London, UK,  Beverly Hills, California, Volume 11, No.2, May 1981, 
Potuček, Martin (2004): 3. Prognózovaní ve světe a u nás. Třetí lekce kurz Zkoumani budouzcnosti České republiky. 
Přednáška v rámci kurzu Zkoumání budoucnosti, FSV UK Praha 2004/2005, ppt prezentácia 
2Opatrný, Vladimír (2013): Jak jsem s Milošem chtěl založit univerzitní městečko...Rozhovor s Vladimírom Opatrným. 
deník.cz, 8.3.2013 
3Flechtheim, Ossip K. (1971): Futurologie. Der Kampf um die Zukunft. Verlag Wissenschaft und Politik, Koln, Flechtheim, 
Ossip K. (1980): Der Kampf um die Zukunft. Grundlagen der Futurologie. J. H. W. Dietz Nacht Verlag, Bonn, Berlin, F-
Klubs. In: Futurum. Zeitschrift fur Zukunftsforschung. Herausgegeben von Prof. Dr. Dr. Ossip K. Flechtheim. Band 1, Heft 
2, 1968, Verlag Anton Hain KG, Meeisenheim an Glan, 1968 
4Tamtiež. 
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   13. až 15. decembra 1968 sa konal v Kroměříži prvý celoštátny seminár českých a slovenských 
futurológov, na ktorom bol prezentovaný materiál Československo 1985-2000, ktorý bol spracovaný 
pre túto konferenciu7. Futurologická spoločnosť pripravovala vypracovanie kolektívnej štúdie na tému 
Teoretické základy komplexných spoločenských projektov (futurologické simulačné modely) 
v spolupráci s Výskumným ústavom priemyslu a stavebníctva a ministerstvom techniky8. 
   V roku 1969 Miloš Zeman obhájil na záver štúdia na Národohospodárskej fakulte Vysokej školy 
ekonomickej v Prahe diplomovú prácu s názvom Futurologie a budoucnost. Táto práca mala rozsah 
500 strán. 
 
Projekt dlhodobej prognózy Československo 1985-2000 
 
    Miloš Zeman v článku Futurologie a filosofie uvádza tri etapy vypracovania dlhodobej 
makroprognózy Československo 1985-2000, ktoré Futurologická spoločnosť zamýšľala realizovať9: 

1. etapa – vypracovanie  kolektívnej štúdie na tému Teoretické základy komplexných 
spoločenský projektov (futurologické simulačné modely) 

2. etapa – pokus o historickú verifikáciu vypracovaného simulačného modelu tzv. predvídanie 
minulosti 

3. etapa – pokus o vypracovanie konkrétnej makroprognózy Československo 1985-2000, ktorá 
mala slúžiť ako oponentská alternatíva dlhodobého plánu. 

 
Vydávanie futurologickej literatúry 
 
V rokoch 1968 a 1969 vydal Miloš Zeman ako člen a zakladateľ Futurologickej spoločnosti dva 
zväzky Futurologického zborníku10, ktorý obsahoval informácie a rešerše o zahraničných 
futurologických teóriách a konceptoch. V roku 1969 vydal Miloš Zeman spolu s ďalším českým 
futurológom a prognostikom Otom Šulcom krátky 30-stranový Futurologický slovníček11. V roku 
1971 vydal Miloš Zeman prvý úvod do futurológie v Československu pod názvom Úvod do výskumu 
budoucnosti. Táto publikácia mala spolu 110 strán ide o ojedinelé, ale prakticky neznáme dielo Miloša 
Zemana, ktoré sa dnes nenachádza v žiadnej knižnici v Českej republike a takisto ani na Slovensku.  
V roku 1986 publikoval Miloš Zeman stručný náčrt vedy o predvídaní pod názvom Veda 
o perdvídaní12 v zborníku Niektoré problémy prognózovania vedy, ktorý vydal Kabinet teórie vedy 
a prognóz Výpočtvového strediska SAV v rámci prác na Súhrnnej prognóze rozvoja Slovenska do 
roku 2010. 
 
Úvod do výzkumu budoucnosti 
 
V marci 1971 vydal Milš Zeman 110 stranovú publikáciu Úvod do výskumu budúcnosti13. Ide o prvý 
úvod do futurológie,  vydaný v Československu. Miloš Zeman sa v úvode publikácie odvoláva na 
prácu „jednej z prvých prognostických skupín v ČSSR – medziodborového týmu „Teoretické základy 
komplexných spoločenských projektov“14. V jednotlivých častiach publikácie sa potom odvoláva na 

                                                                                                                                                                                     
5 Zeman, Miloš (1969): Futurologie a filosofie. In: Filosofický časopis č. 4/1969, Ročník XVII, Filosofický ústav ČSAV, 
Praha, str. 522-532 
6Tamtiež. 
7Tamtiež. 
8Tamtiež. 
9Tamtiež. 
10 Zeman, Miloš (1968): Futurologický sborník I. Futurologická společnost, Praha, Zeman, Miloš (1969): Futurologický 
sborník II. Futurologická společnost, Praha 
11 Šulc, Ota, Zeman, Miloš (1969): Futurologický slovníček. Praha: Státní knihovna ČSR, Ústřední ekonomická knihovna 
12Zeman, Miloš (1986): Věda o předvídaní. In: Gál, Fedor a kolektív (1986): Niektoré problémy prognózovania vedy. 
Zborník štúdií. Výpočtové stredisko SAV, Kabinet teórie vedy a prognóz, Bratislava, 228 str., str. 6-18 
13Zeman, Miloš (1971): Úvod do výzkumu budoucnosti. 120 str. 
14 Tamtiež. 
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viaceré publikácie tohto medziodborového týmu. Samotná publikácia je ptom rozdelená na štyri časti. 
Obsah publikácie je následovný: 
 Predhovor 
 

I. Všeobecné otázky 
1. Prečo vedecké predvídanie ? 
2. Čo je budúcnosť ? 
3. Budúcnosť ako zmena. 
4. Možná budúcnosť. 
5. Odstrašujúca budúcnosť. 
6. Utópia versus veda o budúcnosti. 
7. Budúcnosť ako systém. 

 
II. Exploratívny prístup. 

 
1. Podstata exploratívneho prístupu. 
2. Príklady. 
3. Základné metódy. 

 
III. Normatívny prístup. 

1. Podstata normatívneho prístupu. 
2. Príklady. 
3. Základné metódy. 

 
IV. Spätnoväzobný prístup. 

4. Podstata spätnoväzobného prístupu. 
5. Príklady. 
6. Základné metódy. 

 
 Záverom. 
 
Komplexné prognostické modelovanie 
 
    Od roku 1971 sa rozvoju prognostických modelov a metód venovala organizácia Sportpropag, kde 
bolo zriadené Oddelenie komplexného prognózovania. Český prognostik a futurológ Miloš Zeman 
v rámci tohto oddelenia rozvíjal metódu Komplexného prognostického modelovania KPM, ktorej 
vytvorenie bolo inšpirované systémovou dynamikou Jaya Forrestera. Metóda KPM bola popísaná 
v roku 1981 v publikácii Modelování společenských systémů metodou KPM, ktorej autormi bol 
Vladimír Fajfr, Fedor Gál, Martin Potuček a Miloš Zeman15. 
   V roku 1983 bol Oddelením komplexného prognózovania Sportpropagu vydaný zborník článkov 
o metodológii výskumu budúcnosti pod názvom Metodologické problémy společenskovědního 
výzkumu budoucnosti16. Editorom zborníku bol český sociológ Miroslav Flek17. Publikovanie tohto 
zborníka bolo vtedajším politickým režimom vyhodnotené ako negatívne a oddelenie Sportpropagu 
bolo zrušené.  
   Miloš Zeman neskoršie pracoval vo viacerých inštitúciách a od roku 1990 v Prognostickom ústave 
SAV. Po vstupe do politiky sa už futurológii a prognostike nevenoval. Iba občas sa vyjadroval 

                                                           
15 Faifr, VIadimír, Gal, Fedor, Potůček, Martin, Zeman, Miloš (1981): Modelování společenských systémů metodou KPM. 
DÚ SPEV 901-505-04. Praha: Oddelení komplexního modelovaní. Sportpropag 
16 Flek, Miroslav (editor) (1983): Metodologické problémy společenskovědního výzkumu budoucnosti. Sborník statí. Studie 
k dílčímu úkolu SPEV 601-504-04 "Metody modelování vybraných odvětví nevýrobní sféry". Praha : Sportpropag. Oddělení 
komplexního modelování 
17 Tamtiež. 
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k problémom budúcnosti vo viacerých svojich knihách. Miloš Zeman sa neskoršie stal predsedom 
vlády Českej republiky a dva krát bol zvolený za prezidenta Českej republiky. 
 
 
Záver 
 
Miloš Zeman urobil nepochybne kus práce k položeniu základov futurológie v Československu a aj 
jeho zásluhou sa futurológia rozvíjala aj v nepriaznivých podmienkach vtedajšieho politického 
systému. 
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