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ABSTRAKT

Kulturny a kreativny priemysel je vyznamnym zdrojom rozvoja v post-industrialnej ekonomike.Je
dolezitym prostriedkom rozvoja pre regiony a mesta, ktoré boli postihnute upadkom priemyslu a ktoré
si zacali hladat novu cestu pre prosperitu. Jeho uloha v sucasnej spolocnosti neustdle rastie a
premieta sa do rozvojovych stratégii Europskej unie a dalsich dokumentov jej organov. Cielom
prispevku je poukazat' na prinos kulturnych a kreativnych odvetvi, ktoré vytvaraju vyznamné
multiplikacné efekty v miestnej ekonomike, zvysuju esteticku hodnotu miest arozvijaju miestnu
ekonomiku. Prispevok je doplneny prikladom mesta, ktoré sa prostrednictvom kulturneho priemyslu
transformovalo z upadajuceho priemyselného mesta na vyznamné kulturne, spolocenské a zabavné
centrum.

KLUCOVE SLOVA: kultirny priemysel, znacka mesta, udrzatelnost, regenerdcia

ABSTRACT

The cultural and creative industries are becoming an important source of development in the post-
industrial economy. It is an important means of development for regions and cities that have been
affected by industrial decline and have begun to find a new path to prosperity. Its role in today's
society is constantly growing and is reflected in the development strategies of the European Union and
documents of its institutions. The aim of the paper is to point out the contribution of cultural and
creative industries, which create significant multiplier effects in the local economy, increase the
aesthetic value of cities and develop the local economy. The paper is supplemented by an example of a
city that has been transformed from a declining industrial city into an important cultural, social and
entertainment centre through the cultural industry.
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UVOD

Obdobie deindustrializacie negativne postihlo vo svete mnoho miest i regiénov. Zatvorenie
tovarni, zvySenie miery nezamestnanosti a vyl'udiovanie sidiel podstatne zmenilo mestsku krajinu.
Tato zmena nepriaznivo ovplyvnila obrazy miest, ked’ sa ispeSne rozvijajice Zivé mesta postupne
menili na upadajiice a nezaujimané lokality. Na jednej strane redukcia pévodnych priemyselnych
odvetvi, ku ktorym sa pridruzili tieZ zmeny v manazmente pol'nohospodarstva a na strane druhej rast
novych sluzieb, informacného a znalostného priemyslu a kreativneho priemyslu, v spojeni s
transformaciou potrieb mestského zivotného Stylu, to vSetko vytvorilo zna¢ny tlak na novy rozvoj.
Pozornost mnohych dokumentov Eurépskej tnie (EU) sa preto upriamila na udrzatelny rozvoj z
pohladu rozvoja kulturneho a kreativneho priemyslu a environmentalnych aspektov.

V kontexte pochopenia limitovanych moznosti zabezpecenia udrzatelnosti rozvoja l'udstva sa
tiloha priestoru - Gizemia ako limitovaného zdroja -eSte zvysila. Casti krajiny mimo zastavaného
uzemia sidla ako aj vo vnutri intravilanu, sa uz nechapu ako disponibilné uzemia na zastavbu, ked’ze
hraji déleziti polohu v ekologickej ale aj psychologickej a socialnej kvalite mestského prostredia a
mestského zivota. Stratégie udrzateIného rozvoja prostrednictvom orienticie na intenzifikaciu
funkéného vyuzitia tzemia v intravilane miest sleduju ciel’ zabranit’ rozsidl'ovaniu do krajiny [9, s.
47]. Hoci sa proces revitalizacie vztahuje na rozne aspekty priestorovej kvality, dominuje v niom
environmentalna dimenzia.

Kazdé funkéné uzemie v meste s jeho fyzickymi Struktirami (stavebnymi objektmi,
technickou asocialnou infrastrukturou apod.) je sucastou rozvojovych procesov reprezentujticich jeho
zivotny cyklus. Dynamika tychto procesov zavisi od dynamiky inovac¢nych cyklov v spolo¢nosti ako
celku a $pecialne v istych funkénych segmentoch. Pri zhorSeni/ukonéeni funkénych segmentov,
v kontexte udrzatelnosti je potrebné hl'adat’ novli napln pre vyuzitie uz urbanizované¢ho tzemia a tym
zlepsit' ekonomiku mestského tzemia a jeho konkurencieschopnost. Jednou z ciest je pri hladani
novej ulohy pre vyuzitie potencialu miest je orientacia na kultirny a kreativny priemysel.

NOVE VYZVY PRE MESTA V GLOBALIZUJUCEJ SA SPOLOCNOSTI

V krajinach Eurdpskej unie, podobne ako aj v inych hospodarsky vyspelych regionoch
sveta, prebicha postupné znizovanie vahy priemyselnej vyroby na celkovej zamestnanosti a hrubom
domacom produkte (HDP). Tieto procesy, ozna¢ované ako deindustrializacia, sa zacali prejavovat’
v priemyselne vyspelych ekonomikach koncom pétdesiatych rokov 20. storoCia. V priebehu
poslednych dvadsiatich rokoch zaniklo v priemyselnej vyrobe Eurdpskej tGnie vyS$e 6,5 milionov
pracovnych miest a od roku 2000 viac ako 5,7 milidna. Nadpriemerny podiel zamestnanosti v
priemyselnej vyrobe v Slovenskej republike, podobne v krajinach V4, je podmieneny jednak ich
historickym vyvojom (predovietkym v Ceskej, ale aj v Slovenskej republike) a tiez skuto¢nostou, Ze
tieto krajiny boli a su z hladiska svojich komparativnych vyhod atraktivne pre zahrani¢nych
investorov. Aj napriek uvedenej skutoCnosti je tvorba pracovnych miest v tomto regione limitovana
zna¢nou vahou kapitalovo naro¢nych odvetvi a vyraznym rastom produktivity prace [4].

Obdobie deindustrializacie zaznamenané v mestach Severnej Ameriky, Eur6py, Spojené¢ho
kralovstva atd’. viedli k zmenam v mestskych ekonomikach. Tieto nové okolnosti zmenili mesto
niclen v hospodarskom zmysle, ale zaroven nastavili nové predstavy o postaveni miest. Miestne
spravy vyvijali Usilie v hladani svojej novej konkurencieschopnosti atato ich snaha podnietila
vytvorenie vladnych modelov na podporu novej mestskej Struktary. V 70. rokoch minulého storocia
bol v USA navrhnuty a vytvoreny koncept ,,mestského marketingu®, ktory sa vztahoval na sukromny
sektor. Tento koncept bol v Eurdpe prijaty v 80. rokoch 20. storo¢ia ako ,,mestské podnikanie® a jeho
cielom bolo zvratit’ finan¢n recesiu a deindustrializaciu miest [7,s.233, cit. Paddison, 1993].Mesta si
zacali budovat’ svoje znacky a propagovat’ sa vo svete uplatnovanim novej stratégie rozvoja.Snazili sa
uputat’ na seba pozornost’, zviditeInit’ sa a prilakat’ navstevnikov.

Prikladom uspesnej revitalizacie miest v Eurdpe st mesta v Spojenom kral'ovstve, ktoré boli
v povojnovom obdobi deindustrializaciou velmi postihnuté - Glasgow, Newcastle, Liverpool,
Manchester, Sheffield, Birmingham, Londyn. V priemyselne upadajiucich mestich bol mestsky
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priemysel postupne nahradeny sektormi sluzieb, najmid finanCnictvom, poistovnictvom

a marketingom. Do popredia sa postupne dostaval aj kultirny a kreativny priemysel, ktory sa zacal
vyuzivat pre zvidite'nenie mesta a pre rozvoj cestovného ruchu.

BUDOVANIE ZNACKY MESTA

Pri budovani znacky mesta ¢i lokality je potrebné mat na zreteli pocity vztahujuce sa k
prislusnosti k ur€itému miestu, ktoré k nemu maji rézni zicastneni aktéri. Identita kazdej lokality,
mesta, ¢i regionu vychadza z kombinacie prirodnych charakteristik (rieka, terén, morfologia) a
umelych zasahov ¢loveka do krajiny (typ osidlenia, infrastruktura, kultura, jazyk). Karavatzis a
Ashworth[8] rozlisuju tri sposoby, akymi l'udia vytvaraju existen¢ni hodnotu miesta. Ako prvy spoésob
oznaCili umelé zasahy a inovacie fyzického charakteru miesta - architekttira, urbanizmus. Druhym
spdsobom je vyuzivanie urcitych miest, teda vzorce spravania a za treti spdsob oznacili rozne formy
prezentacie miesta (obrazky, filmy).

Vzt'ah k miestu, ktorym sa zaobera koncept teritoridlnej identifikacie (placeattachment), je
subjektivnou kategoriou reflektujicou hibku socialnych a emocionalnych vizieb, resp. postojov
jednotlivea k ur¢itému miestu. Tento vzt'ah je jednym zo zékladnych predpokladov socialnej kohézie v
Gizemi. Vztah k miestu ako forma teritorialnej identifikacie naplia viacero psychologickych potrieb,
akou je potreba bezpecnosti, potreba sebarealizacie, potreba spolupatri¢nosti a potreba hierarchicky
usporiadat’ vonkajSie prostredie. Aby miesto podporovalo teritoridlnu identifikdciu svojich
obyvatelov, musi byt transparentné a Citatelné.

Vytvaranie znacky mesta mozno porovnat’ s vytvaranim znacky produktu. Rozdiely st vSak
v tom, komu je znacka urena. Kym cielovou skupinou pre produkty su spotrebitelia, cielovou
skupinou pre mesta su obyvatelia, jeho navstevnici a investori. Znacku pre mesto nie je mozné
navrhnut’ a oznacit’ od zaciatku tak ako produkt, pri ktorom sa proces zacina produktovym dizajnom,
vyrobou, znackou, poziciou, propagaciou a vychadza z bodu nula[7, s.233, cit. Hankinson 2004]. Kym
vyrobok je novym produktom, mesto ma svoju identitu, historiu, kultaru, tradicie. Pri tvorbe znacky
mesta je potrebné vychadzat’ z jeho atraktivnej stranky a z jeho prednosti ¢i uz kultirnych, Sportovych,
z uspesnej v minulosti, genialoci a pod. Budovanie znacky mesta zaloZzené na kultirnom priemysle
podporuje predovSetkym cestovny ruch. Preto by sa turisti a navStevnici mesta mali povazovat za
sucCast’ verejnosti, na ktora sa stratégia budovania znacky mesta zameriava.

KULTURNY PRIEMYSEL AKO FAKTOR UDRZATEINOSTI UPADAJUCICH MIEST

Lokality, obce, mestd i regidny su permanentne sucastou trvalého intenzivneho
konkuren¢ného, ale aj kooperativneho prostredia. Zrychlenie metropolitnej a regiondlnej sutaze
prinieslo nové vyzvy aj pre oblasti a Gzemia, ktoré sa primarne nepovazovali za prinosné alebo
perspektivne. Obraz mesta alebo regionu sa zaklada na fyzickych aktivach a na sérii skusenosti
vybudovanych okolo tychto aktiv, ktoré sa vSeobecne rozsiruju o ,,ziva kultiru® a atmosféru miest.

Mnoho upadajucich miest si muselo vytvorit’ nové pribehy regeneracie zalozené na mestske;j
kultire a kultirmom dedicstve a prejst’ k budovaniu ekonomiky znaciek a symbolov, teda na treti typ
znalostnej zakladne - symbolickej'. Symbolicka znalostna zékladia vyuziva rozne formy kultarnych
prvkov a premieta sa do kultirneho a kreativneho priemyslu.

Myslienka kultarnej ekonomiky vychadza z troch zdrojov: 1/ z meniacej sa povahypost-
industrialneho konzumného kapitalizmu; 2/ z politiky hospodarskeho rozvoja a 3/ z rastu regionalizmu
ako globalneho fenoménu[10]. Mestad a regiony Coraz viac vyuzivaju kultiru ako prostriedok na
zachovanie svojej kulturnej identity a tiez ekonomického a socialneho rozvoja. Produkcia kultirneho
a kreativneho priemyslu sa tak stala vyznamnou a délezitou suCastou mnohych mestskych
rozvojovych stratégii na celom svete.

! Prvym typom znalostnej zékladne je analyticka znalostna zakladiia, druhym typom synteticka zékladiia a tretim typom
symbolicka znalostna zakladna[blizsie 1].
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Kultara akultirny priemysel je vyznamnou zlozkou komplexnych mestskych
regeneraénych procesov. A hoci sa zda, Ze sa stratégia uzemného rozvoja sustred’uje iba na kultaru,
poziadavky, ktoré z nej vyplyvaji, maji SirS§i ekonomicky rozmer. Vizby medzi kultirou a
ekonomikou st uzko prepojené¢ a zlozité. Kultira vytvara financné benefity, mé vyznamny
ekonomicky dopad, pretoze ju sprevadzaju aj d’alSie vyznamné aspekty ako historia, gastronomia,
hudba, umenie, remesld alebo tradicie. Prostrednictvom nich podporuje nakupné, stravovacie,
rekreacno-Sportové, obsluzné a dalSie aktivity. V kultirnom priemysle sa uplatiuje vela
talentovanych a invencne aktivnych l'udi, ktori mézu posuntt’ rozvoj mesta ziaducim smerom.
Vyuzivanie kultiry na Gc¢ely mestskej obnovy ma roézne formy, z ktorych kazda odraza iné
kultarne oblasti. Investicie m6Zzu smerovat’ do kultirnych a Sportovych podujati a ich cielom je
prilakat’ externych wcastnikov. Taktiez mozu byt vyuzité aj na podporu obéianskej identity. Studie
ilustruju rozne prilezitosti, pre ktoré mesta pripravili a realizovali rozlicné kampane pre zviditeInenie
sa - napriklad pre ziskanie olympijskych hier, majstrovstiev sveta vo futbale ¢i hokeji, svetovych
vystav EXPO, ziskanie titulu Europskeho hlavného mesta kultiry (EHMK)® alebo podobnych
vyznamnych podujati. Mesta sa snazia prilakat’ zaujem navstevnikov tiez hudobnymi a filmovymi
festivalmi, pamiatkami zapisanymi do zoznamu UNESCO® atd. Velké medzinirodné podujatia
poskytuji mestam priame a nepriame vyhody, napriklad v suvislosti s prilakanim investicii a
navstevnikov, s pritazlivostou pre globalne partnerstva pre miestne vyskumné a vzdelavacie
organizacie, s regeneraciou mestskej infrastruktiry, so zvySenim exportu, podporou miestnej identity i
hrdost'ou obyvatel'ov. Na druhej strane napriek svojim vyhodam moZu priniest’ ekonomicka zataz a
znacné socialne a spolocenské naklady (letné OH 2004 Atény, 2016 Rio de Janeiro).

Kultura prispieva k ekonomickému rozvoju mesta mnohymi spdsobmi. Lokalna kultara tvori
zaklad kultirneho a kreativneho odvetvia a vytvara aktivity v kultrnej, socialnej a produkénej sfére.
Tvorba produktov a ponuka sluzieb obsahuje velmi vyraznu kultirnu zlozku. Na jednej strane sa
tradicné remesla teSia velkej medzinarodnej obl'ube, na druhej strane stale viac ,,masovych
spotrebnych vyrobkov (od automobilov aZz po odevy) obsahuje kulturne prvky. Hodnota spotrebného
tovaru ma uzku vizbu na vzhlad a symbolicky vyznam - firmy hl'adaju kultirne vyrazy a procesy
s cielom vyvinut jedinecné produkty, efektivnejSie komunikovat’ a nachadzat’ nové spdsoby, ako sa
odlisit[2]. Lokalne kultirne aktivity a prejavy sa mozu vyuzit’ na podporu inkluzivneho hospodarstva
a spoloCenského rozvoja. Kultirne dedicstvo, kulturne odvetvie, umenie a remesld, udrzatelna
kultarna turistika a infrastruktira sa tak mozu stat’ strategickymi nastrojmi pre tvorbu vynosov
apodpory zamestnanosti v meste. Kultirna diverzita sa spdja s ekonomickym rastom a je
ekonomickym prinosom.

PRIKLAD REVITALIZACIE UPADAJUCEDO MESTA

Z histérie pozname mnoho miest aregionov, ktoré sa pokusili nastartovat svoj rozvoj
prostrednictvom zhodnotenia kultirneho dedicstva, Casto s dorazom na vybudované dediCstvo v
minulosti. Takéto stratégie prevladaji najmd na tych miestach, ktoré presli ,,zlatym vekom®, po
ktorom nasledovalo dlhé obdobie ekonomického poklesu [10]. Pri rozvoji miest prostrednictvom
kultirneho priemyslu sa uplatiiuje bud’ uzsie, SirSie alebo rozsirené hladisko [2]. UzSie hl'adisko
rozvoja miest sa obmedzuje len na umenie a kultirne dedic¢stvo, kym SirSie hl'adisko zahfiia aj

2Velkou prilezitostou pre revitalizciu a regeneraciu upadajicich miest je projekt Eurdpskej unie ,,Eurépske hlavné mesto
kultary. S iniciativou vytvorit’ projekt Eurdpske hlavné mesto kultary prisla v roku 1984 vtedajsia grécka ministerka kultary
aprvym EHMK sa stali Atény.Titul Eurdpskeho hlavného mesta kultury prinasa tymto mestdm nové moznosti a je
prilezitostou pre naStartovanie kultiirneho, spolocenského a ekonomického rozvoja. Projekt je prinosny pre vsetkych
Eurdpanov, nakolko poukazuje na bohatstvo a rozmanitost’ eurdpskej kultury a prinaSa pohlad na jej spolocnt histériu a
dedicstvo. Postupom Casu sa ukazalo, ze v mestach, ktoré ziskali titul Eurépske hlavné mesto kultary a ktoré si zvolili tito
cestu, pokracovala mestska obnova ovel'a dlhsie ako bol pévodny program. Zo slovenskych miest titul EHMK ziskali KoSice
v roku 2013.

3Organizacia UNESCO (Organizicia Spojenych narodov pre vzdelavanie, vedu a kulturu)vznikla 16. novembra 1945 a
Ceskoslovensko bolo jednym z jej zakladajucich &lenov. SR sa stala &lenom UNESCO 2. februara 1993.
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kultirne odvetvia. Do rozsireného hl'adiska sa zarad’'ujii dosahy na obchodné operacie, ktorym prospel
rozmach hospodarskych aktivit. Material Europskej unie z roku 2016 uvadza viaceré priklady
uspesného rozvoja miest prostrednictvom kultary. Napriklad mesto Bilbao dosiahlo vd’aka svojim
iniciativam v kultirnej politike 5,5 % HDP. Vel'mi pozitivny uc¢inok mal dzezovy festival v Umbrii v
roku 2007, Salamanca ako Europske hlavné mesto kultiry v roku 2002 tdajne prispela k Spanielske;j

ekonomike 700 miliénmi EUR atd’.

Uspesnti transformaciu mesta, ktoré sa aj prostrednictvom kultrneho a kreativneho

priemyslu zmenilo zupadajuceho mesta postihnutého krizou tazkého priemyslu na moderné
multikultirne mesto, ponuka ramcek 1 na priklade mesta Glasgow.

Ramcek 1: Revitalizacia mesta Glasgow

Glasgow je najviacsie $kotske mesto s cca 620 000 obyvate'mi a po Londyne a Birminghame
je tretim najva¢$im mestom vo Spojenom kralovstve. Nachadza sa v najpriemyselnejSej oblasti
Skétska a dnes je moderné eurdpske velkomesto.

Vyznamnym medznikom v histérii Glasgowa bola vystavba gotickej katedraly a v roku
1451 vznik miestnej univerzity. Vyvoj od doby vzniku univerzity po koniec 17. storo¢ia viacmennej
stagnoval, avSak rozvoj zamorského obchodu umoznil Glasgowu stat’ sa centrom obchodu s cukrom,
hlavne obchodovanim so Severnou Amerikou a Zapadnou Indiou. Dalsim zaujimavym obchodnym
artiklom pre Glasgow sa stal tabak zo Severnej Ameriky.Pre ul'ah¢enie obchodovania so zamorim sa v
meste vybudoval velky pristav. Neskor sa v meste a okoli rozsiril aj obchod s textilom, farbami a
latkami. V18. storo¢i sa pozdiz rieky Clyde realizovala vystavba mnohych obchodnickych domov v
klasickom viktorianskom $tyle. V tomto obdobi sa rozvijala tazba uhlia, Zeleza, stavba lodi, lokomotiv
a cukrovarnickych zariadeni. V 19. storo¢i uz v Glasgowe prevladal hlavne tazky priemysel. 20.
storo¢ie poznamenali dve svetové vojny a celosvetova hospodéarska depresia. Skétsky, prevazne tazky
priemysel, nedokazal konkurovat’ globalnym priemyselnym odvetviam a dostal sa do recesie. Glasgow
sa tak stal jednym z anglickych miest postihnutych deindustrializaciou, ktora vel'mi negativne
ovplyvnila obrazy miest. Pre mesta bolo potrebné vytvorit’ nové stratégiec rozvoja a prijat’ mestské
transformacné projekty. Prvym vel'kym krokom k transformacii miest v Anglicku bola tzv. Biela kniha
s nazvom ,,Politika pre vnitorné mesta“ z roku 1997, v ktorej bola naértnuta stratégia pre renovaciu
mestskych centier. Aj mesto Glasgow hl'adalo novi podobu a konkuren¢nit vyhodu. Zameralo sa na
revitalizacia svojej ekonomiky na zaklade kultirnej regeneracie atak sa hlavnymi prvkami
marketingovej stratégie mesta v 80. rokoch minulého storocia stalo umenie, kultura a budovanie
imidzu. Transformacia mesta kultirnym priemyslom sa zacala usporiadanim Majového festivalu
v roku 1982, ktory kazdoro¢ne oslavuje umenie mesta. Dalsie kultarne aktivity ako otvorenie Burrell
Art Collection v roku 1983, vybudovanie Skétskeho centra pre vystavy a konferencie v roku 1985,
usporiadanie Festivalu zahradnictva v roku 1988 a postupna revitalizacia centra mesta znamenali pre
mesto prileZitost uchadzat’ sa o titul Eurépske hlavné mesto kultary. Uspech prisiel v roku 1990 a titul
EHMK mesto vyuzilo na transformaciu svojho imidzu kultirnou regeneraciou a stalo sa lakadlom
kultarneho cestovného ruchu. Zaciatkom 20. storo¢ia tvar mesta zna¢ne zmenil miestny rodak Charles
Mackintosh, vyznava¢ nezamenitelného moderného $tylu architektry. Nechal postavit’” Kultirne a
konferencné centrum - CECC i miestne letisko. Z tohto obdobia pochadzaju také stavby ako kanal
Clyde, budova muzea moderného umenia, rekonstrukcia aznovuotvorenie mestskej
radnice, rekonstrukcia namestia hlavného namestia GeorgeSquare, galéria Kelvingrove a d’alSie
aktivity.

Namiesto tazkého priemyslu v sGcasnosti vmeste prevlada vyroba -elektroniky,
strojarenstvo, technoldgie, odevny, potravinarsky a chemicky priemysel. Glasgow je taktiez vyznamné
finan¢né centrum a sidlia vniom najvacsie Skotske inStiticie a mnoho zahrani¢nych firiem
podnikajucich v tomto odvetvi. V dnesnej dobe ma imidz vyznamného kulturneho, spolocenského
a zébavného centra. V poslednych rokoch je mesto doslova multikultirne, je tu mnoho divadiel, kin i
§pecialnych kultirnych kaviarni. Do Glasgowa chodi koncertovat vela slavnych kapiel, spevacok
a spevakov. Najvicsie koncerty sa konaju v Centre CECC alebo na Narodnom $tadione Hampden
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Park;v roku 2013 bolo otvorené dalSie kultirne centrum Hydro. V Glasgowe je tiez velky pocet
udrziavanych parkov, kde sa konaju kulturne akcie a festivaly. Hoci najvyznamnejsi $kotsky kultarny
festival sa kona v Edinburghu, aj tie v Glasgowe maju vel’ka popularitu. Medzi najznamejSie patri

Medzinarodny festival gajdovych kapiel, Festival jazzu, Keltsky festival, Glasgowsky filmovy
festival a Glasgowsky festival komédie.

Okrem vyznamného finanéného prinosu predstavuje kultira (a najmi jej pododvetvia v
oblasti umenia a kulturneho dedi¢stva) hodnotu aj ako prejav I'udského ducha presahujuci hospodarske
zisky, ktoré prinasa. Tato hodnota nie je zanedbatel'nd a je Coraz prospesnejsia pre ekonomiky, ktorych
zasoby prirodnych zdrojov klesaju a vyrobné odvetvia sa vytracaju. Kultlra pritahuje cestovny ruch
podobne ako more a priroda. Takisto predstavuje podnecujuci prvok, okolo ktorého sa mézu zoskupit’
a profitovat’ d’alSie odvetvia sluzieb. Tento ekonomicky dokaz je jednym z dolezitych odkazov toho,
aku Glohu zohrava kultura ako nastroj revitalizacie miest a ako im pomaha premenit’ sa na dynamické
a atraktivne strediska. Je samozrejmé, Ze transformacia miest si vyzaduje nielen investicie do
infrastruktiry, ale aj do zrucnosti a kompetencii, ktoré zabezpecuje vzdelavanie a celozivotné
vzdelavanie, interné nadvézovanie kontaktov a vzdelany a talentovany socialny kapital.

Pri budovani udrzate'ného rozvoja miest prostrednictvom kultirneho a kreativneho priemyslu
je nutné do procesu strategického planovania zapojit' vSetkych relevantnych aktérov a cielové
skupiny. Stratégia si vyzaduje komplexny subor iniciativ, ktoré zahinaju velky pocet verejnych a
sukromnych zainteresovanych stran sustredenych a zdruzenych v sietach, ktoré st navzajom
kompatibilné [11].Uspesné vysledky zo stratégie aplikovanej na urdité mesto eSte neznamena, Ze
rovnaka stratégia bude aplikovatelnd aj uinych miest, nakolko kultara, aktiva, individualita,
obyvatelia, sikromné a verejné organizacie a ich ofakavania sa v rdznych mestach odlisuja.

ZAVER

Vo faze prechodu z industridlnej do znalostnej spolo¢nosti v kombinacii s efektom globalnej
sutaze, je pre udrzatelny ekonomicko-socidlny rozvoj prospesné vyuzit kultirny a kreativny
priemysel. Regeneracia miest podporou kultirneho priemyslu zamedzuje upadanie uzemia, zlepSuje
miestnu udrzatelnost’ vyuZivania Uzemia, posiliiuje miestne ekonomiky a pomaha regenerovat’ ich
konkurencieschopnost’.V stiCasnej ére globalizacie a poklesu vyroby sa v mnohych mestach marketing
nasmeroval na kultirny priemysel ako prostriedok na ziskanie konkuren¢nej vyhody. Miestna kultura
ma svoju vyznamnu Ulohu pri formovani hospodarskej ¢innosti. Kultirne a kreativne odvetvia
vytvaraju vyznamné multiplikacné efekty v miestnej ekonomike, zvySuju esteticki hodnotu miest
a rozvijaju miestnu ekonomiku. Kultarny kapital poskytuje moznosti pre tvorbu inovacii a kreativitu a
napomaha prilakat’ inovativne firmy a sluzby, kreativnu triedu a talentovanych l'udi.

Kulttra z hl'adiska jej vyuzitia ako nositel'a hospodarskeho rastu je nastrojom na regeneraciu
miest, integraciu a je pilierom eurdpskej identity vo svete. Popri kulture funguju odvetvia, ktoré st s
nou spojené, ako su média, reklama, moda, dizajn a vSetky formy publikovania, ako aj nové odvetvie
videohier a digitilneho podnikania. Tieto odvetvia, ktorych prijem do velkej miery zavisi od
dusevného vlastnictva, moézu prispiet’ k HDP Eurdpskej tnie priblizne 39 % [3]. Stimulacny ucinok
kultarnych odvetvi prostrednictvom infrastruktiry vytvorenej pre ich rozvoj pocituje celé mesto a
jeho okolie.

Nova udrzatel'na agenda zamerana na l'udi a ohl'aduplna k planéte si vyzaduje, aby mesta
uplatnovali inkluzivne procesy pristupu, reprezentacie a participacie na kulture. Potrebné je prepojenie
vSetkych aktérov, aby spolo¢ne realizovali novy model udrzatelného rozvoja miest, ktory explicitne
obsahuje kulturu, kultirne dedi¢stvo a kreativitu. Kreativny a kultarny priemysel ma priaznivé dopady
aj na zachovanie kultirnej rozmanitosti a prispieva k socialnej inkluzii.
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