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ABSTRAKT

SKUMA SA AKTUALNE PROBLEMY SETRENIA ZDROJOV V MODERNYCH PODMIENKACH
PODNIKOVEHO MANAZMENTU. JE DOKAZANE, 7ZE VPLYV NA ZIVOTNE PROSTREDIE
EKONOMICKYCH SUBJEKTOV SA DYNAMICKY ZVYSUJE, CO SI VYZADUJE RADIKALNE
ZMENY V PRAXI PODNIKOVEHO MANAZMENTU. DOMINANTNY TREND PREVYSOVANIA
MIERY VYUZIVANIA PRIRODNYCH ZDROJOV NAD TEMPOM RASTU PRODUKCIE,
HROMADENIE ZNACNEHO MNOZSTVA ODPADOV AKTUALIZUJE PROBLEMATIKU
ENVIRONMENTALNEHO A EKONOMICKEHO MANAZMENTU.

KLUCOVE SLOVA: Setrenie zdrojov, manazment, podnikovy manazment, prirodné zdroje, potencidl
zdrojov, efektivnost.

ABSTRACT

THE ACTUAL PROBLEMS OF RESOURCE CONSERVATION IN MODERN CONDITIONS OF
BUSINESS MANAGEMENT ARE INVESTIGATED. IT HAS BEEN PROVEN THAT THE IMPACT ON
THE ENVIRONMENT OF BUSINESS ENTITIES IS GROWING DYNAMICALLY, WHICH
REQUIRES RADICAL CHANGES IN BUSINESS PRACTICE. THE DOMINANT TREND OF
EXCEEDING THE RATE OF USE OF NATURAL RESOURCES OVER THE RATE OF GROWTH OF
PRODUCTION, THE ACCUMULATION OF A SIGNIFICANT AMOUNT OF WASTE RAISES THE
ISSUE OF ENVIRONMENTAL AND ECONOMIC MANAGEMENT.

KEY WORDS: resource saving, management, enterprise management, natural resources, resource
potential, efficiency.
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UVOD

V modernych podmienkach postupného vy¢erpavania prirodnych zdrojov sa prirodny kapital
stava hlavnym limitujucim faktorom vyrobnych systémov. Dominantny trend prekratovania miery
vyuzivania prirodnych zdrojov nad mierou rastu produkcie vedie k vylu¢nej pozornosti venovanej
potrebe zvySovania produktivity prirodnych zdrojov pri rieSeni environmentalnych problémov a
problémov racionalneho vyuZivania surovin.Zdrojovy potencial vytvoreny na Slovensku, jeho
jedinecnost, rozsah rozvoja, relevantnd infrastruktira objektivne z dlhodobého hl'adiska determinuju
zachovanie vyznamného podielu surovinového komplexu v spolo¢enskej vyrobe. Neefektivnost
technicko-ekonomického mechanizmu vyuzivania podlozia vedie k velkym stratim nerastnych
surovin, ¢im je objektivne potrebné formovat’ koncepcne nové pristupy k racionalnemu vyuZzivaniu
prirodnych zdrojov.

Problém racionalneho vyuzivania zdrojov nie je v ekonomickej literature novy. P. Samuelson
vytvoril hlavni mys$lienku moderného konceptu produktivity: mnozstvo zdrojov je obmedzené a
spolo¢nost’ ich musi efektivne vyuzivat' [1]. Tiez TR Malthus zdoérazinoval dlhodoby prebytok
pracovnej sily a nedostatok prirodnych zdrojov [2]. V poslednych rokoch sa oblast’ ekondmie vyvinula
ako alternativa nielen k neoklasickej tedrii, ale aj k novému inStitucionalizmu - pristupu
orientovanému na zdroje, ktoré¢ho zaklady polozil v roku 1959 Penrose.

Teoretické a metodologické principy rieSenia ekonomickych problémov priemyselnych
podnikov z hl'adiska Setrenia zdrojov st obsiahnuté v pracach modernych vedcov. MnozZstvo otazok
tohto problému v jeho teoretickych, metodologickych a aplikacnych aspektoch vSak zostava
nedostatocne definovanych a diskutabilnych. Vécsina prac je zamerand na regionalne a sektorové
aspekty vyskumu, o si vyzaduje prehibenie koncepéného ramca pre zlep$enie efektivnosti pouzitia
zdrojov.

Utelom &lanku je zdovodnit' smery ekonomického rastu priemyselnych podnikov a zlepgit
riadenie produktivity podniku vyvinutim mechanizmov pre efektivne vyuzivanie prirodnych zdrojov,
ktoré budu primeranej$ie modernym podmienkam.

JADRO PRISPEVKU

Svetové skusenosti s vyvojom a implementaciou programov ochrany zdrojov st zaloZzené na
roznorodom arzenali mechanizmov a ekonomickych metdod na zabezpecenie efektivnej spotreby
zdrojov vo vSetkych oblastiach. Zhrnutim skusenosti zo zahranicia je potrebné identifikovat’ tieto
oblasti rieSenia problémov:

o zvysit produktivitu zdrojov zvySenim Grovne inovacie vo vyrobe;

e rozsiahle zavadzanie technologii na integrované vyuzivanie prirodnych zdrojov;

e prijimanie legislativnych aktov a opatreni, ktoré maju obmedzujtci alebo stimulaény charakter
na vyuzivanie zdrojovej zakladne.Prvotnou myslienkou, ktord odraza podstatu modernej
koncepcie riadenia zdrojov v podniku, je myslienka potreby brat’ do uvahy vztah a interakciu
vonkaj$icho a vnitorného prostredia pri uréovani cielov podniku. Nastrojmi na dosiahnutie
tohto ciel’a je stratégia ekonomického a environmentalneho manazmentu, ktora sa snazi riesit’
dve urovne kI'i¢ovych problémov sucasne:

o zvysit’ efektivnost’ ¢innosti a tiroven konkurencieschopnosti podniku;

e zniZenie negativneho vplyvu na Zivotné prostredie.

Hlavné oblasti ochrany zdrojov, ktorymi sa dnes zaobera vedecka literatiira, maji organizacné

a technologické vyjadrenie:

e zavadzanie zariadeni a technologii Setriacich zdroje, zlepSovanie konStrukcii strojov a
zariadeni [3];
spracovanie druhotnych zdrojov, integrované vyuzivanie surovin [3 str. 1996-2000];
zniZenie materialovej spotreby vyrobkov [4, s. 93-96; 8 str. 101];
vyuZzivanie novych druhov materialnych zdrojov [4, s. 93-96; 9, str. 622];
zavedenie progresivnych noriem spotreby prirodnych zdrojov [4, s. 94].
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Perspektivy riadenia produktivity prirodnych zdrojov na zaklade zvySovania efektivnosti
strategickych zdrojov empiricky potvrdili vedci, ktori skumali zavislost' agregatneho ukazovatel'a
produktivity zdrojov (Resource productivity) od indexu znalostnej ekonomiky. Produktivitu zdrojov
autori vypocitali podl'a metodiky Eurostatu ako pomer HDP k domace;j spotrebe materidlov(Domestic
material consumption),éo zase ukazuje zovSeobecneny ro¢ny objem surovin vytaZenych z urcitej
oblasti individualnej vyrobya zohl'adiiuje vyvoz a dovoz zdrojov. Ziskané vysledky nam umoznuji
konStatovat,, Ze vysSej Urovni intelektualizacie vyrobného systému zodpoveda vysSia produktivita
zdrojov zapojenych do procesu: kazdé relativne zvySenie indexu znalostnej ekonomiky o 1 % oproti
predchadzajucej urovni by malo viest’ k relativnemu zvySeniu produktivity zdrojov o 6,16 %.

Strategické zdroje s predpokladom zvySovania nielen ekonomickej, ale aj environmentéalne;j
efektivnosti: produkcia z priemyselnych odpadov je niekolkonasobne nizSia ako z vytazenych
prirodnych surovin, ¢o vytvara predpoklady pre zvySovanie rentability podniku.Racionalne vyuzivanie
prirodnych zdrojov umoziiuje zvysit produkciu na jednotku zdroja, znizit nédklady na predajné
produkty, rozsirit' trhovi medzeru podniku a optimalizovat’ vel'kost’ pokut za znecistenie Zivotného
prostredia. Rozhodujtce je aj rieSenie environmentalnych problémov: zniZenie plochy pody pridelenej
na odpadky; znizenie objemu skladovaného odpadu a prasnosti izemia a pod. Vzhl'adom na to mozno
tvrdit’, Ze strategické zdroje vytvaraju prilezitosti na synergiu environmentalnych a ekonomickych
vysledkov prostrednictvom racionalneho vyuzivania prirodnych zdrojov.

Riadenie produktivity podniku na baze racionalneho vyuZzivania prirodnych zdrojov vytvara
predpoklady pre rast nielen ekonomickej efektivnosti, ale aj socialnej a environmentalnej.Eko-
pozitivny vyznam rastu produktivity sa prejavuje v nasledujucom retazci: zvySovanie efektivnosti
prirodnych zdrojov vedie k zvySeniu produkcie na jednotku prirodného zdroja, a teda jednotka
prirodného zdroja moze uspokojit’ potreby vécsieho poctu jednotlivcov, ¢o vedie k zniZeniu dopytu
pre prirodné zdroje av konecnom ddsledku stabilizaciu socidlno-ekologicko-ekonomického systému.

Je dokazané, ze strategické zdroje v prvom rade vytvaraju prilezitosti najvyssicho stupna v
ramci realizacie stanovenych ciel'ov a tloh fungovania podniku; po druhé, vytvaraju predpoklady pre
nahradenie neobnovite'nych prirodnych zdrojov obnovitelnym nehmotnym majetkom, ¢o umoziuje
optimalizovat’ vyuzitie najcennejSicho prirodného kapitalu.

Jednouz hlavnych iniciativ EU v oblasti Zivotného prostredia je ,,Plan pre Eurdpu efektivne
vyuzivajucu zdroje“, ktory Europska komisia prijala v septembri 2011. Vychadza z tematickej
stratégie trvalo udrzatelného vyuzivania prirodnych zdrojov a stratégie udrzatelného rozvoja EU. Patri
medzi kI'aCové iniciativy 7. environmentalneho akéného planu. Pise sa v iom, ako mdézeme dosiahnut’
rast zaloZzeny na efektivnom vyuzivani zdrojov, ¢o je nevyhnutné pre nas budutci blahobyt a prosperitu.

., Do roku 2050 hospodarstvo EU rastie sposobom, ktory respektuje obmedzenost’ zdrojov
a hranice moznosti planéty, ¢im prispieva k celosvetove] transformacii hospodarstva. Nase
hospodarstvo je konkurencieschopné, inkluzivne a poskytuje vysoku Zivotnu troven s ovel'a menSim
vplyvom na zivotné prostredie. VSetky zdroje st riadené udrzatelnym spdsobom, a to od surovin az po
energiu, vodu, vzduch, krajinu a pddu. Ciele v oblasti zmeny klimy boli dosiahnuté, kym biodiverzita
a ckosystémové sluzby, ktoré sa zakladaji na klimatickych podmienkach, st chranené, cenené
a vyrazne obnoveneé.*

Vdecembri 2019 predstavila Europska komisia novu stratégiu rastu s nazvom Eurdpska zelena
dohoda, ktorej cielom je transformovat’ hospodarstvoEU v zaujme udrzatelnej budticnosti. Eurépska
unia sa mad podla tejto stratégie stat’ spravodlivou, prosperujucou spolo¢nostou s modernym
a konkurencieschopnym hospodarstvom, ktoré efektivnevyuzivazdroje, kdebudu do roku 2050 cisté
emisies klenikovych plynov na nule a kde hospodarsky rast nezavisi od vyuzivania zdrojov. Efektivne
vyuZivanie zdrojov a obehové hospodarstvo si kI'iCové a prierezové oblasti novejstratégie, ktoré sa
premietnu do viacerych pripravovanych akénych planov (napr. novy Akény plan pre obehové
hospodarstvo, nova priemyselna stratégia, oblast’ vystavbya obnovy budov, atd’.). [5].

Medzi mnohymi inStiticiami, ktoré sa venuju analyze problémov efektivnheho vyuzivania
prirodnych zdrojov, ma vyznamné miesto Rimsky klub - neformélna medzinarodna organizacia, ktora
zdruzuje vedcov rdznych Specializacii. V sprave Rimskeho klubu ,,Faktor $tyri. Naklady — polovi¢né,
navratnost’ — dvojnasobné “, najracionalnejsSie vyuzivanie prirodnych zdrojov sa uznava ako faktor pri
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rieSeni socidlno-ekonomickych a environmentalnych problémov. Faktor S$tyri symbolizuje
Stvornasobny efekt, ktory zvysSuje produktivitu zdrojov vd’aka ich racionalnemu vyuzivaniu.

Stcasny rozsah opatreni eurdpskej politiky je nevyhnutnym zakladom budiceho pokroku,
tieto opatrenia vSak nie su dostacujuce. Nutné je, aby Eurdpa postupovala lepsie, urCité vyzvy musi
riesit’ inak a musi prehodnotit’ svoje investicie.

Plnenie eurdpskych ciel'ov si bude vyZzadovat’ lepSiu realizaciu a lepSiu koordinaciu sucasnych
politik. Bude tiez potrebné prijat d’alSie politické opatrenia na dosiahnutie zasadnej zmeny v
kIiCovych systémoch vyroby a spotreby, ktoré¢ st zakladom naSho moderné¢ho zivotného Stylu,
zahfhajacich napriklad potraviny, energetiku a mobilitu, ktoré maji vyznamny vplyv na Zzivotné
prostredie [6].

Podl'a nasho nazoru by planovanie racionalneho vyuzivania prirodnych zdrojov malo byt
komplexné a kontinualne. Predpokladom tohto pristupu je neustale sledovanie vonkajSich a
vnutornych podmienok podniku, ktoré sa neustale menia. Najperspektivnejsi je cieleny pristup k
racionalnemu vyuzivaniu surovin, zaloZzeny na definovani a $truktirovani pozadovaného vysledku
hospodarenia a zostaveni programu na dosiahnutie cielov.V ramci tohto pristupu je potrebné
implementovat nasledujuce etapy:

e formulacia hlavného ciel’a riadenia racionalneho vyuzivania surovin;

e vytvorenie stromu ciel'ov v sulade s uréenymi prioritami;

e vypracovanie programu na dosiahnutie tychto ciel'ov;

e kontrola a analyza programu na dosiahnutie ciela riadenia racionalneho vyuZivania
prirodnych zdrojov.

Podra ciel'ového pristupu je hlavnym cielom systému riadenia zdrojov dosiahnut’ stanovené
ciele ¢o najracionalnej$im (ekonomickym) spdsobom, ktorého miera implementacie odraZza mieru
efektivnosti.

Zakladom pre posudenie realizovatelnosti investinych projektov na zvySenie produktivity
prirodnych zdrojov je porovnanie prinosov a nakladov. V tomto smere je najkomplexnejSia metod
BCA (benefit-costanalysis), ktorej pouzivanie sa v praxi poprednych krajin pretransformovalo z
analyzy efektivnosti vyroby na diagnostiku environmentalnych aspektov racionalneho vyuzivania
prirodnych zdrojov.Problematické aspekty pouzitia metody BCA st identifikacia prinosov z
implementacie opatreni. Moderna ekonomicka literature pouziva na prekonanie tychto obmedzeni
concept celkovej ekonomickej hodnoty (total economic value). Tento concept mozno pouzit' na
hodnotenie réznych druhov vyhod v systéme trhovych vyhod, ktoré suvisia so zachovanim Zivotného
prostredia, jeho zdrojov a statkov, vratane tych, ktoré nie su vyjadrené v peniazoch.

Uplna ekonomicka hodnota zahfiia tieto hlavné zlozky:

e hodnota v dosledkupriamehoskutoc¢néhovyuzivaniaenvironmentalnychvyhod(direct use
value);

hodnota z nepriamehopouzitia(indirect use value);

hodnotaodlozenejalternativy(option value);

hodnotadedicstva(request value);

hodnotaexistencie. (existence value).

V najkomplexnejSom zmysle je prinosom (efektom) opatreni na zvySenie productivity
prirodnych zdrojov zlepSenie kvality Zivotného prostredia a ziskanie penaznych tokov v ddsledku
spracovania zdrojov a vyrobnych odpadov.

Kvalitou Zivotného prostredia sa vtomto pripade rozumie jeho schopnost’ dlhodobo
uspokojovat’ systém vzajomne zavislych potrieb (byt Zivotnym prostredim obyvatel'stva, byt
priestorovym zakladom pre rozvoj a umiestnenie vyroby,byt’ zdrojom tzemnych a prirodnych zdrojov,
byt bankou genofondu a druhovej diverzityflory a fauny). Stubor tychto kvalitativnych charakteristik
sa premieta do koncepcie celkovej ekonomickej hodnoty Zivotného prostredia.
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VYSLEDKY

Treba si uvedomit, Ze cCast prinosov z realizacie opatreni zameranych na raciondlne
vyuzivanie prirodnych zdrojov nemusi byt’ priamo vyjadrend v peniaznom vyjadreni, ale odraza sa v
zlepSovani zivotnej Urovne a zachovani Zivotného prostredia pre budiice generacie. Vzhl'adom na to
medziv vhody patria nielen ekonomické, podliehajice priamemu penaznému ohodnoteniu, ale aj
socialne, environmentalne zlozky, ktoré nie st priamo yjadrené v peniazoch. Penazné ohodnotenie
prinosu projektu je preto len spodnou hranicou jeho realnej hodnoty.

ZAVER

Riadenie produktivity podniku na baze zdrojovo usporného typu vyroby vytvara podmienky
pre zvySovanie nielen ekonomickej efektivnosti, ale aj socidlnej a environmentalnej, ktora je dana
optimalizaciou vyuzivania nerastnych surovin, znizovanim skladovania odpadov, znizovanim pokut za
zneCistovanie Zivotného prostredia, zvySovanim vyroby, zvysenie rentability ¢innosti.
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