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ABSTRAKT

Strukturdlna transformdcia ekonomiky 3.0 predstavuje proces zmeny zaloZeny na hlbsej integrdcii
troch socidlno-ekonomickych priestorov (fyzického, kyberneticko-fyzického a digitalneho) z nasej
koncepcie paralelného fazovania. Tato transformdcia moéze priniest tri dolezité ucinky na socidlno-
ekonomickeé systéemy: (1) vy$Siu odolnost niektorych segmentov systéemu, (2) zvySeni
konkurencieschopnost aktérov sistavy a (3) zvysenii environmentdlnu udrzatelnost systému. Clanok
mapuje niektoré vyznamné crty tejto transformdcie. Na tizemnom a odvetvovom priklade ukazuje
sucasny stav a vyhliadky na rozvoj podporovany touto transformaciou. Ukazuje sa, Ze napriek
znacnému potencialu ucinkov moze transformacia hospodarstva 3.0 viest' aj k urcitym negativnym
ucinkom (napr. vyssia zranitelnost systému,).

39



Manazérstvo Zivotného prostredia [J] 2023 ] Management of Environment

M Recenzovany zbornik z XXIII. medzinarodnej vedeckej konferencie, 28.09.2023, Bratislava

\ Proceedings of the 23 International Conference, September 28, 2023, Bratislava

Manatiéntvo thotného prostreda a& Slovak Republic
Slovak Society for Environment e Edition ESE-64 » ISBN 978-80-974769-1-5

KPucové slova: transformdcia, odolnost, udrzatelnost, agro-sektor, koncepcia paralelného fazovania,
Nemecko

ABSTRACT

The structural transformation of the economy 3.0 is a process of change based on a deeper integration
of three socio-economic spaces (physical, cyber-physical and digital) from our concept of parallel
phasing. This transformation can bring three important effects on socio-economic systems: (1)
increased resilience of some segments of the system, (2) increased competitiveness of system actors,
and (3) increased environmental sustainability of the system. The article maps out some significant
features of this transformation. The territorial and sectoral example shows the current state of play
and prospects for development supported by this transformation. It shows that, despite the significant
potential for effects, the transformation of the 3.0 economy may also lead to some negative effects (e.g.
increased system vulnerabilities).
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UVOD

Verejnost’ pozorne sleduje zmeny zivotného prostredia a vplyv negativnych vplyvov priemyselne;j
vyroby na l'udské zdravie. V1ady presadzuju prijimanie legislativnych zmien zameranych na ochranu
zivotného prostredia. V dosledku toho sa v mnohych krajinach narasta miera regulacie a zvySuju sa
vydavky na ochranu zivotného prostredia. Cestou pre celkové zlepSenie zhorSujucej sa
environmentalnej situacie modze byt Strukturdlna transformacia hospodarstva 3.0 (s digitalnou
transformaciou ako jej zlozkou), hladanie efektivnych obchodnych modelov a nové konfiguracie
prepojeni medzi ekonomickymi aktérmi. VSetky procesy a zmeny v sucasnosti prebichaji v kontexte
vyvoja modernych technologii. V blizkej budiicnosti méZzeme ocakavat vyznamny pokrok v Sirokej
skale technologii, ktoré ovplyvnia Zivoty I'udi a fungovanie firiem a ekonomik. Rozsah a hibka
oCakavanych zmien si vyzaduji komplexny pristup a posilnenie integracie réznych rozmerov
podnikania a verejnych ¢innosti. Tento proces mdze byt Gispe$ny len vtedy, ak socialno-ekonomicky
systém, hospodarska politika a inStitucionalne prostredie budu reagovat na globalne vyzvy.
Transformacia 3.0 je proces zmien umoziujucich dynamicku stabilitu systému, zlepSenie ekologickej
situacie, zvySenie technologickej Urovne a pozitivne dopady na obyvatel'stvo. Potencialnym
negativom transformacie méze byt riziko naruSenia alebo dokonca zlyhania zloZitych socialno-
ekonomickych a technologickych systémov.

ZvySena vzajomna zavislost’, centralizicia a Standardizacia systémov zvySuju riziko aplikacie
nevhodného jednotného modelu. To modze narusit konkurenciu systémov/modelov/komplexov a
centralizdcia tiez vytvara predpoklad zranitel'nosti celku voci naruseniu jeho centralnych koordinacno-
riadiacich Casti. Preto musi politici ohl'adne transformacie zvazit' prinosy zmeny a zaroven zohladnit’
vSetky potencialne rizika. K dalSiemu rozvoju a vyuzivaniu modernych technologii dochadza v
pol'nohospodarstve, a preto zaznamenavame aj tuto oblast’ s potencidlne vyznamnymi vplyvmi na
ekonomiku.Prispevok poskytuje realisticky pohl'ad na stiCasny vyvoj v tejto problematike.

1. STRUKTURALNA TRANSFORMACIA 3.0
1.1Nova urovei transformacie v troch priestoroch

Ekonomicki aktéri v stcasnosti Celia Coraz zlozitejSiemu prostrediu, ktoré sa vyznacuje
nestabilitou/premenlivostou, dynamikou a meniacimi sa potrebami a preferenciami l'udi. Usilie
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pokra¢ovat v stfasnom obchodnom modeli neumoziuje vyuzit plny potencial komplexného
hospodarskeho priestoru. Vlastnosti transformacie 3.0 st determinované rozsiahlym stborom
vzajomne prepojenych, dynamicky sa vyvijajucich prvkov $pecifickych pre konkrétnu krajinu a jej
socidlno-ekonomicky systém. Nové globalne faktory zmeny menia nielen dynamiku, ale aj intenzitu a
rozsah potrebnej transformdacie. Patri medzi ne napriklad prechod na digitdlne ¢innosti, potreba
podporovat’ udrzatel'nost’ a rozvoj GD/HR. Zmeny narsaju sucasné trendy a ovplyviiuju existujlice
odvetvia. V niektorych oblastiach alebo systémoch sa vSak existujiice pristupy mézu posilnit’ —mdze
dojst’ napriklad k tzv. zablokovaniueckonomického systému (prejavujice sa stagnujicou sektorovou
Struktirou). Transformacia 3.0 zahima vyznamné Strukturdlne zmeny hospodarstva smerom k
posilnovaniu udrzate'ného rastu. Podporuje kombinaciu Ciasto¢nej de-industrializacie, integracie
priestorov a rozvoja novych sektorov s cielom d’al$ieho progresivneho rozvoja.

Je dolezité identifikovat’ kI'i¢ovi skupinu procesov a prvkov, ktoré podporuji dynamicky rozvoj
a prosperitu hospodarstva. V ramci transformacie 3.0 na$ koncept paraleln¢ho fazovania [1] kladie
doraz na prepojenie troch priestorov — fyzického, kyberneticko-fyzického a digitalneho/virtualneho.
Tato integracia v sucasnosti rozvija ekonomiky rozvinutych krajin mnohymi spdsobmi. V stratégii
transformacie 3.0 sa zohladiiuje viacero parametrov makro-organizacnych zmien, charakteristiky
aktérov, ich interakcie a dynamika. Tradi¢né modely fungovania ekonomiky, ako aj obchodné modely
sa postupne modifikuji a menia. Uprednostiuju sa zlozitejSie systémy integrujuce tieto tri typy
priestorov. Zmeny v technologii stierajii hranice medzi réznymi typmi priestorov a robia ich viac
prepojenymi. Priemysel 4.0 umoznil vznik inteligentnych firiem, kde pokrocilé pocitacové systémy
riadia roboty s minimalnym zapojenim pracovnikov. Priemysel 5.0 prehlbuje transformaciu a
posilnuje postavenie pracovnikov. Aktéri transformacie 3.0 musia rychlo reagovat’ na vznikajlce
komplexné vyzvy. Zatial’ ¢o inteligentné technoldgie umoznuji mnohym vyrobcom zvysit’ efektivitu a
znizit' naklady, existuje mnoho firiem, ktoré maju problémy s ich implementaciou. Nové obchodné
modely a formy riadenia menia oblasti a povahu podnikania a to sa odraza aj vo verejnom sektore. Len
fungovanie aktérov za Specifickych podmienok vSak ex post ukaze, ¢i vyuzivanie novych
technologiiv ekonomike prinesie pozitivne ucinky alebo vyvolaohrozenia.

Transformacia 3.0 v troch priestoroch znamena snahu o dosiahnutie vysSieho potencialu pre
operativne aktivity aktérov v komerénom a nekomeré¢nom sektore. Firmy zaoberajice sa priemyselnou
vyrobou (realny priestor) musia hladat’ vhodné formy prepojenia svojich vyrobnych procesov a
produktov s novymi konceptmi z inych priestorov. Tak ako sa autd so spalovacimi motormi dopliiiaju
o vozidla s alternativnym pohonom vybavené pokroc¢ilym softvérom, zmenam sa prispdsobuju aj iné
odvetvia. Vyroba gramofonovych platni alebo CD sa nahradza streamovanim hudby, elektronické
¢itatky doplajt tladené knihy atd’.

Systémovy pristup naznaCuje smery transformaénych zmien. Cielom je nielen
modernizovat niektoré segmenty produkénej Cinnosti, ale tiez transformovat  globalne
dodavatel'ské/hodnotové retazce (GD/HR) na integrovanejsie celky s va¢$im vyrobnym potencidlom
a efektivnejSou logistikou. Reorganizacia a zefektivnenie materialovych tokov, ako aj modifikacia
globalnych produktovych sieti, st sucastou transformacie 3.0. Opatrenia predstavuji vzajomne
prepojeny celok, kde vytvaranie ucinkov v jednom segmente bude mat’ ti¢inky aj v inych oblastiach.

1.2 Vyzvy suvisiace s prechodom na verziu 3.0

Transformacia 3.0 predstavuje vyzvu z hl'adiska vhodnej evolu¢nej konfiguracie réznych foriem
integracie priestorov posobenia, koordindcie radu aktérov a vzajomnej prepojenosti rdéznych
technologickych systémov. Cielom transformacie je posilnit’ flexibilitu, dynamiku, odolnost’ a
vykonnost’ vSetkych typov ekonomickych aktérov v snahe dosiahnut’ synergie. Ekonomicky (a v ramci
neho firemny) sektor sa rozvija vo svojom prevadzkovom prostredi a posilituje svoje kapacity. V
dosledku ich rasticej komplexnosti, ako aj zlozitosti inych vnutrostatnych systémov sa zvySuje ich
zranite'nost. Nové produkty sa stavaju komplexnymi systémami zlozenymi z mnohych potencialne
zraniteInych prvkov a podsystémov. Prikladom moézu byt automobily, ktoré maji mnozstvo fyzickych
komponentov (napr. mikro¢ipov) doplnenych réznym softvérom, modulmi a doplnkovymi sluzbami.
V GD/HR pocet aktérov rastie v dosledku zlozitosti, vzajomnej prepojenosti, globalneho rozptylu a
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technologickej zlozitosti produktov. Tym sa zvySuje fragmentacia GD/HR, ktory sa funkéne a tizemne
rozpada. Uginky sietovej ekonomiky sa viak dynamicky zvy$uju so zvy$ujiicim sa po&tom aplikacii a
pouzivatelov. Tomu napomaha prehlbovanie S$tandardizacie (hoci aj ta je neustale naruSana
partizanskou taktikou na presadenie zmeny). Urovei produktov a komponentov je $pecificka pre dany
sektor a vyzaduje si spolupracu v ramci sektorovo Specifického GD/HR. Nové modely GD/HR
umoznia predvidat moderné trendy podporujuce kooperativne vyuzivanie hmotného majetku v
ekonomike spolo¢ného vyuzivania zdrojov.

Stcasné vyzvy a technologické zmeny vedi k intenzivnejSiemu vyuzivaniu obehového
hospodarstva, precizneho pol'nohospodarstva a sietovych modelov. Zdiel'ané vlastnictvo v sietovych
modeloch prindsa vyhody vsetkym zucastnenym aktérom, ale zaroven predstavuje ovela vicsiu
zlozitost’ vlastnickych vzt'ahov a narokov. Vyuzivanie roznych patentovych, licenénych a inych prav v
roznych fazach hodnotového retazca — t. j. v procese vytvarania vyrobku — stazuje identifikaciu
a kvantifikaciu narokov na prijmy z predaja.

Vyuzivanie obehového hospodarstva je d’alSou novou formou fungovania ekonomiky. Ma
niekol’ko pri¢in. Jednou z nich je bezpecnost’ zdrojov. Surovinova naro¢nost’ a problémy s dodavkami
surovin zo zahrani¢ia predstavujii znacné bezpecnostné rizikd. Dovoz mozno nahradit’ znizenim
spotreby zdrojov zo zahranicia a podporou vyuzivania domacich a obnoviteI'nych zdrojov. Moderné
vyrobné systémy a nové formy spotreby stimuluji zniZzovanie, nahradzanie a lepSie vyuZivanie
zdrojov. Moderné vyrobné systémy st ekologicky udrzateI'né a nové ekonomické modely stimuluji
znizovanie spotreby. Obehové hospodarstvo umoznuje, aby sa zdroje v GD/HR vyuzivali na ¢innosti s
vysokou pridanou hodnotou. Tym sa znizuje dopyt po surovinach z neobnovite'nych zdrojov, ktoré su
nahradené dostupnymi zdrojmi. Prikladom je odvetvie stavebnictva - budovy s najvac¢s$im zdrojom
spotreby energie v EU (priblizne 3/4 budov v EU je stale energeticky nehospodarnych). Prechod od
tradi¢nych budov na energeticky efektivnejsie stavby a efektivnejSie vyuzivanie zdrojov su dolezitymi
predpokladmi na dosiahnutie cielov EU v oblastiZivotného prostredia.Zmenami sa zniZzia naklady na
energiu v obdobiach vysokych cien energie. To znamena, Ze je nalichavo potrebné zvysit investicie do
modernizacie energetiky. Nové budovy by sa mali stavat’ s pouzitim modernych stavebnych
materialov a technologickych postupov pri dodrzani najvyssich noriem energetickej u¢innosti. Clenské
staty EU zahrnuli do svojich planov investicie do energetickej modernizacie sukromnych/verejnych
budov a investicie do vystavby novych vysoko energeticky efektivnych budov. Tieto krajiny tiez
predlozili ambiciézne reformy na prekonanie prekazok — napriklad vo forme zmien a doplneni
regula¢nych ramcov [2].

Aktéri stkromného aj verejného sektora ¢elia mnohym vyzvam, ktorym sa musia prisposobit’ a
ktoré si vyzaduju transformaciu. InStitucionalny ramec, ktory urcuje spdsob fungovania vlady, vsak
modze narusit smerovanie a dynamiku prechodu. Transformacia 3.0 by mala viest’ k va¢Siemu dostatku
tovaru a surovin (a tym k vysSej odolnosti hospodarstva vo¢i nedostatku zdrojov) a lepsej adaptabilite
na komplexné zmeny. Transformacia vyrazne meni sposob, akym firmy vyrabaju a l'udia komunikujt,
ziju a pracuju. V mnohych sektoroch sa presadzuji nové technologie, zavedené postupy a Struktry sa
menia vd’aka inovativnym obchodnym modelom a integraciam podnikatel'skych platforiem. Meni sa aj
vzt'ah k pracovnikom, ktorych pritomnost’ vo vSetkych odvetviach a vyrobnych procesoch sa musi
obmedzovat’ a postupne nahradzovat.Priemysel 4.0/5.0 meni aj logistiku a riadenie GD/HR v
dosledku lepsej analyzy velkych dat a lepSieho vyuzivania modernych technoldgii, akymi st
automatizované systémy a inteligentné siete. Moderné technoldgie ale zahfiaju velmi Siroku Skalu
oblasti a produktov (virtualna realita, umela inteligencia, internet veci, strojové ucenie, velké data, 3D
tla¢, inteligentné roboty, blockchain, cloudové technologie), ktoré zefektiviiuji vyrobu a sluzby a
pomahaju GD/HR hladsie fungovat. Budice vyuzitie tychto technologii bude zavisiet’ od konkrétnej
oblasti a konfiguracie integracie. Napriklad aplikacie blockchainu urychl'uju niektoré logistické
operacie, ¢o je umoznené integraciou/automatizaciou mnohych zdrojov udajov a rozhodovacich
procesov.

V porovnani s minulost'ou transformacia 3.0 pravdepodobne nevytvori také trvalé struktiry a tak
stabilné inStitucionalne prostredie. VyZzaduje si to urcitd mieru flexibility zo strany aktérov, ktori
spolo¢ne formuju prevadzkové prostredie, a zo strany aktérov, ktori prijimaji zmeny. Tvorcovia
hospodarskej politiky ¢elia Styrom hlavnym vyzvam, ktorymi su:
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udrzatelnost’;

kvalita zivotného prostredia;
odolnost;

flexibilita.

S prechodom na dynamickejSiu trajektoriu ekonomického fungovania sa zvySuje intenzita
komplexnych a konfliktnych situacii. Prikladom je nemecka ekonomika, ktora mala zmiesané t¢inky
transformacie. Dlhodobo sa zameriava na priemysel s prevahou stredne pokrocilych technologii. S
prichodom vysoko pokrocilych technologii, ako su mikro€ipy alebo umela inteligencia, sa aj nemecké
firmy zacali viac zameriavat na tieto oblasti. Nemecké firmy zvysili svoj obrat v oblasti automatizacie
— Siemens Digitallndustries zvysila medzi rokmi 2020 a 2023 obrat o 38 % (z 15,9 miliardy eur na
21,9 miliardy eur), SchneiderElectricIndustrial Automation o 32 % (z 5,8 miliardy eur na 7,7 miliardy
eur) a BeckhoffAutomation o 85 % (z 0,9 miliardy eur na odhadovanych 1,7 miliardy eur) [3].

Vicsie vyuzivanie generativnej umelej inteligencie vo firmach moéze teraz vyrazne pomoct’
ekonomikam. Expanzia v tejto oblasti je vSak v Europe nedostato¢na, ¢o je spdsobené oneskorenym
nastupom v porovnani s USA. Potreba dostato¢nych udajov na "ucenie" systémov moze branit
procesu rychleho vyvoja. Pokles vykonnosti mnohych eurépskych ekonomik v niektorych segmentoch
vyroby je v sucasnosti vyvolany naruSeniami GD/HR spésobenymi pandémiou Covid-19 a
konfliktami vo svete, a pokial’ ide o konkurenciu z vyspelych ekonomik mimo Eurdpy, aj slabou
integraciou redlneho, kyberneticko-redlneho a digitalneho priestoru. Mnohé krajiny sa snazia tito
situaciu zlepsit, ale nie vSetkym sa to dari. Hoci ma umela inteligencia Siroké vyuzitie, len malo
nemeckych firiem ju pouziva napriklad pre svoje hlavné aplikacie pripadne ako ndhradu za rutinna
pracu. Niektori aktéri predpokladaju, ze umela inteligencia bude vykonavat’ skor len jednoduché tlohy
nez zlozité ¢innosti. Jej pouzivanie stazuju aj obavy z rizik suvisiacich s kybernetickou bezpe¢nostou.

Prikladom potreby zmeny je nemecka ekonomika. Riziko oslabovania ekonomiky a Strukturalne
faktory predstavuji pre spolocnost’ vyznamné vyzvy. Obchodny model nemeckého priemyslu zlyhava,
klesa pocet volnych pracovnych miest a zda sa, Ze sa zmensuje tieZ priestor na d’alSie dotacie na
zelenu transformaciu. Napriek tomu je potencial nemeckej ekonomiky stale znacny. Len v minulom
roku investovali nemecké firmy do vyskumu a vyvoja priblizne 16 milidrd eur. Uz v minulosti sa
niektoré¢ nemecké firmy snazili pripravit na zmeny v oc¢akavani prechodu na elektromobilitu. Mnohé
dalsie vSak zmeny nepodporili, pretoZze neocCakavali, Zze spalovacie motory budi nahradené
alternativnymi pohonmi. Vac¢Sina nemeckych firiemtak reagovala na transformaciu automobilového
odvetvia neskoro. Prechod na elektromobilitu mdze aj v sucasnosti spdsobit’ nemeckej ekonomike
problémy, ked’ze jej automobilovy priemysel zamestnava statisice pracovnikov. Vyrobcovia
spal’ovacich motorov a dodavatelia klI'icovych komponentov pre automobily s tymito motormi maja
problémy. Rusi sa mnoho pracovnych miest a hrozi d’alSie preptstanie. Firmy sa snazia znizit rastuce
naklady sposobené prechodom na elektromobilitu. Automobilky ocakéavaju d’alsi pokles svojich uz aj
tak klesajiicich marzi. Prechodom na elektromobilitu stracaju nemecké automobilky svoju poziciu na
trhu(aj kvoli konkurencii z Azie a USA), ich ziskovost klesd a znizuje sa tiez pocet velkych
subdodavatel'ov. Aj ked’ sa automobilky ako BMW, Mercedes-Benz a VW snazia zvysit' predaj
elektromobilov, konkurencia z Ciny s ambiciou etablovat’ sa v Eurdpe je znaéna. Eurdpski vyrobcovia
automobilov tak ¢elia firmam, ktoré su konkurencieschopné z hl'adiska vybavy a ceny automobilov
(prikladom uspesného vstupu na trh EU je &inska firma BYD, ktord vyraba miliény elektrickych
automobilov) [4]. Aj ked’ sa nemecké firmy snazia zniZovat' emisie, podporovat’ elektromobilitu a
investovat’ do obnovite'nych zdrojov energie, obavy z buduceho predaja elektromobilov pretrvavaju.
V dosledku rozpoctovych opatreni totiz mnohé eurdpske krajiny obmedzuju dotacné programy na
nakup elektrickych automobilov a tak niektori potencialni zakaznici odkladaju svoje nakupy. Okrem
toho maji mimoeurdpske krajiny najvacsie svetové zasoby surovin dolezitych pri vyrobe elektrickych
vozidiel - ako je litium, nikel, kobalt, med’ a grafit: Australia, Cile, Argentina, Cina, Peru, Indonézia a
Brazilia. Kriza automobilového priemyslu este neprisla do stredoeurdpskeho regiénu a vyroba
automobilov so spalovacimi motormi tu nad’alej prebieha. Pokles vyroby tychto vozidiel sa v§ak zda
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byt nevyhnutny. Stredoeuropski subdodavatelia na to budt musiet’ reagovat’ napriklad integraciou do
nového GD/HR. Pandémia Covid-19 a konflikty narusili existujiceGD/HR, ktoré sa stali prekazkou
pre cely europsky priemysel. Okrem toho navyse globalny vyhlad rozvoja svetového hospodarstva
naznacuje vysSiu dynamiku v azijsko-tichomorskom regione a Afrike.

Emisie sklenikovych plynov su v dne$nom svete velkou environmentalnou vyzvou. Nie vSetky
krajiny sa v tejto oblasti angazuju s rovnakou intenzitou. V tejto oblasti je vSak Europska tnia dost
progresivna. Graf 1 ukazuje, Ze percentudlne zniZenie emisii sklenikovych plynov v obdobi rokov
2010 - 2020 vyjadrené ako percentualna zmena je vyrazne vysSie v pripade krajin Eurdpskej unie (-
20,9 %) v porovnani s krajinami OECD (-12,5 %).

Graf 1. Znizenie emisie sklenikovych plynov (% zmena 2010-2020)

OECD

Eurdpska unia
Pramen. viastné spracovanie, OECD data

Z grafu 2 vyplyva, Ze koncentracia sklenikovych plynov z vyroby elektriny a tepla je pre
Slovensko relativne priazniva. Pozicia Slovenska je pod troviiou ekonomik s najvyssimi hodnotami
koncentracie. Hodnota 208 kg CO2/kWh je nizSia ako priemerna hodnota krajin OECD (351
CO,/kWh), ako aj nagich susedov Pol'ska (867 kg CO,/kWh) a Ceskej republiky (569 kg CO,/kWh).
To vSak neznamena, ze nie je priestor na d’alSie zlepSenie.

Graf 2. Koncentrdcia sklenikovych plynov z vyroby elektriny a tepla
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Poznamka: Emisie sklenikovych plynov zo spalovania paliv pre vyrobu elektriny a tepla na jednotku cistej
vyroby elektriny, 2020.
Pramen: viastné spracovanie, OECD data
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Napitie vo svete stazuje boj proti zmene klimy a predstavuje rad vyziev pre firmy. Situaciu
ovplyviiuji faktory siahajuce od spomalenia dodavok surovin potrebnych na energeticki
transformaciu az po troven vladnej podpory trhu s elektrickymi vozidlami. Europska tinia v stcasnosti
skiima, do akej miery Cina podporuje svoj sektor elektrickych vozidiel, a zvazuje mozné zavedenie
dovoznych ciel alebo zvySenych dotacii pre vlastné firmy. Konkurencia pri zabezpe€ovani dolezitych
surovin vyzaduje, aby Staty a firmy hladali nové zdroje, ale aj novych dodavatel'ov. Firmy sa snazia
zvysit produktivitu a znizit’ spotrebu surovin, a preto Coraz viac investuji do pokrocilych technoldgii,
ako su polovodice a umela inteligencia. Vysledné ruSenie pracovnych miest stivisi aj so zmenami v
popise prace. Vsetky tieto procesy spustaju zmeny na trhu. Z hladiska rastového potencialu je
v sucasnosti situdcia lepsia v strednej Europe. MMF odhaduje priememny rast HDP v obdobi 2019 -
2028 na dve az tri percenta v pripade Pol'ska, Rumunska, LotySska, Estonska a Chorvatska. Vo
vyspelych zapadoeuropskych ekonomikach, ako je Nemecko, Franctizsko a Taliansko, sa o¢akava rast
medzi jednym az dvoma percentami.

Transformacia 3.0, ktora ovplyviiuje environmentdlnu aj socidlno-ekonomicka sféru, je
komplexnou vyzvou z hladiska rozsahu a ucinnosti. Vychadza z tzv. zelenej transformacie, ale
predchadzajuce sktsenosti mnohych krajin s nou boli zmieSané a otazny bol aj vplyv prijatych
opatreni na zamestnanost’ a konkurencieschopnost’. Transformacia 3.0 si vyzaduje rieSenie viacerych
technickych, legislativnych a finan¢nych vyziev. Nastol'uje tiez mnoho citlivych socialnych otazok. To
vyzaduje aj znacnll podporu obyvatel'stva, ked’ze dosledky suvisiacich zmien - napriklad vyssie dane -
zvycajne postihuju aj spotrebitel'ov. Transformacia 3.0 si vyzaduje urcenie jej koncepcie, rozsahu,
potencialu environmentalnych prinosov a vplyvu na konkurencieschopnost’ aktérov. Mdze vSak mat’
pozitivny vplyv na Zivotné prostredie. Nemecko je prikladom transformacie tohto typu. Tato krajina sa
snazi riesit’ environmentalne vyzvy znizovanim emisii sklenikovych plynov a zachovanim prirodnych
zdrojov. Cielom Transformacie 3.0 je systém vedlci k vidcsej environmentalnej a ekonomicke;j
efektivnosti. Zmeny zahfhaji aj zniZenie spotreby komodit a externych nakladov a zavedenie
technologii Setrnych k Zivotnému prostrediu.

Prilezitosti na zlepsSenie energetickej ucinnosti sit vyznamné a mozno ich realizovat’ v mnohych
oblastiach - priemysel, polnohospodarstvo, energetika a doprava. Zahfiaju inovacie, ktoré zvysuju
energetickti ucinnost’ v priemyselnych procesoch. V polnohospodarstve mozno usetrit znacné
mnozstvo energie napriklad v budovach (U¢innost’ vykurovania, chladenia, vetrania a osvetlenia).
Vysoké ceny paliv a elektrickej energie prispievaju k Gspore paliva a motivuju k hl'adaniu nahrad za
drahsSie zdroje napriklad formou vyuzivania obnovitenych zdrojov energie. Na Slovensku bude
dolezitym faktorom rozvoj pokro€ilych prvkov v pol'nohospodarstve. Najvacsim zdrojom inovacii je
teraz presné automatizované pol'nohospodarstvo a biotechnoldgie. Vyuzivanie modernych technologii,
ako je analyza komplexnych tidajov, umozni pol'nohospodarskym firmam optimalizovat’ rozhodnutia
tykajtice sa vhodného pouZzivania hnojiv, rychlosti a obdobia zavlazovania alebo ¢asu zberu. Napriklad
systém Plant.id z Ceskej republiky rozpozniva 12586 najbeznejsich druhov rastlin s presnostou
89,9%. Technologiu rozpoznavania rastlin je mozné pouzit' pre zariadenia, ktoré dokazu rozlisovat
medzi druhmi plodin a burinami. Postrekovace potom selektivne likviduju burinu [5]. Aktivity
slovenského agro-sektora s vSak kritizované aj obCianskymi iniciativami. Prikladom toho je usilie
obc¢ianskej iniciativy "Obcania". Vyzvala na prisnej$i postoj Slovenskej republiky k deregulacii
novych geneticky modifikovanych organizmov (GMO) produkovanych genomovymi technikami
(NGT). Organizacia argumentuje, Ze postoju Slovenska chyba jasné odmietnutie deregulacie NGT, a
preto iniciovala hromadny komentar — Slovensko bez GMO. Iniciativa kritizuje slovensky agro-sektor
za nekritické prijatie zavadzajtcich argumentov Eurdpskej komisie a GMO priemyslu[6].

V suvislosti s tymito zmenami sa na celom svete rozvija aj vyroba vodika. Eurdpska unia planuje
do roku 2030 vyrobit desat’” milionov ton "zelené¢ho" vodika. Nemecko chce mat do roku 2030
kapacitu elektrolyzy 10 GW (a najneskor do roku 2040 d’alsich 5 GW), Spojené kral'ovstvo 10 GW a
Francuzsko 6,5 GW [4]. Pokial’ ide o ekologicki energiu, vlady sa musia zaoberat aj otazkou
regulacie a dohl'adu nad obchodom na jednotnom eurdépskom trhu s energiou. Sofistikované nakupné
algoritmy uZ prina$ajii obchodnym firmam znaéné zisky. Nie je viak jasné, do akej miery bude EU
schopnd monitorovat a regulovat’ tieto pocetné obchodné transakcie. Vyzvou bude aj otazka
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bezpecnosti - ¢i uz z hl'adiska centralizacie, stability vykonu (najnovsie pripady vypadkov v Nemecku)
alebo naruSenia riadiacich systémov kybernetickymi utokmi. Analyzy legislativnych a systémovych
podmienok na podporu systémov obnovitelnej energie musia brat do tvahy potencial "zeleného"
rozvoja. Musia sa neustale hl'adat’ nové obchodné, organizacné, pravne a financné modely, aby sa
zabezpecilo dosiahnutie uc¢innych a socialne prospesnych rieseni.

2. POTENCIAL URYCHLIT ROZVOJ MODERNEJ EKONOMIKY

Strukturalnatransformacia 3.0 vyuziva integraciu modernych technoldgii v troch priestoroch.
Prispieva k formovaniu komplexnych procesov a radu novych funkcii, ¢im vytvara zna¢ny potencial
na urychlenie rozvoja modernej ekonomiky. Suvisi s digitalizdciou a elektronizaciou vyroby a
potrebou zmeny charakteru pracovnej sily, co méze d’alej urychlovat’ rozvoj. Koncepcia paraleln¢ho
fazovania ako aj koncepcia vytvorenej regionalnej vyhody mézu sluzit” ako platforma na mobilizaciu
aktérov pre tuto transformaciu. Aktivna vladna politika mdze takisto zohravat' tlohu v celkovej
transformacii, a to aj v segmente reformy verejn¢ho sektora. Transformacia 3.0 moze prispiet’ k
rozvoju socialno-ekonomického systému a ciel'ov, ako su:

o zefektivnenie komplexnych socialno-ekonomickych struktar a ich charakteristik;

e vytvaranie réznorodych aktérov z hladiska velkosti, technologie a odvetvia, ¢o poméaha
zlepSovat’ fungovanie socialno-ekonomického systému prostrednictvom vySsej ponuky
vyrobkov a sluzieb za lepSich environmentalnych a energetickych podmienok;

e zlepsenie schopnosti identifikovat’ oblasti zmien a odhadnat intenzitu a rozsah
vonkajsich a vnatornych faktorov ovplyviujucich socialno-ekonomicky systém;

»  zlepSenie schopnosti prisposobit’ sa celému radu faktorov, ktoré mézu ovplyvnit’ socialno-
ekonomicky systém a jeho aktérov.

Zefektivnenie Skaly réznych ¢innosti (procesov a Struktir umoznujucich tieto ¢innosti) moze byt’
vyznamnym prinosom pre spolo¢nost’ ako celok. Bez transformacie 3.0 a transformacii vyssSiecho radu
su vSak vyhliadky na rozvoj v stilade s vysokymi parametrami narokov na kvalitu Zivota a Zivotného
prostredia relativne nizke. Narast celosvetového dopytu po energii a rastiice ceny podnietili zaujem o
technolégie suvisiace s obnovitenou energiou. Clenské $taty EU sa lidrami vo vyuZivani energie z
obnovitel'nych zdrojov a prechode na nové technoldgie. Otazka zmeny klimy a znecistenia ovzdusia sa
vSak Casto zjednoduSuje a usilie vyrovnat' sa s tymito javmi sa interpretuje réznymi spdsobmi.
Zrychlenie ekonomik vSak musi byt u¢inné a firmy musia konat’ zodpovedne voc¢i svojmu okoliu.
Prechod na tzv. zelené energie prinasa zodpovednejsi pristup k zivotnému prostrediu, lepSiu
efektivnost a manazment neobnovitelnych zdrojov a energetickil sebestacnost’. Naklady st vSak
dolezitym kritériom pri rozhodovani o zmenach v technoldgiach a energetickych systémoch (napr.
rozhodnutia o vystavbe velkych energetickych a vyrobnych jednotiek). Neexistuje vSak jednotny
pristup k hodnoteniu alternativ. Implementécii vybranych modernych technologii musi predchadzat
analyza  kapitalovych  vydavkov, prevadzkovych  ndkladov  konkrétnych  rieSeni a
parametrov/charakteristik technoldgii.

ZAVER

Hoci aktéri verejného sektora celia rovnakym vyzvam transformacie 3.0 ako firmy, musia riesit
aj mnoh¢ d’alSie vyzvy. Firmy prechadzaja touto transformaciou uz dlhsie, ale verejny sektor zaostava.
Zakony, nariadenia a pravidla, ktoré ur¢uji sposob fungovania vlady, moézu navyse spomalit’ proces
tejto transformacie. Transformacia 3.0 sa premieta do vSetkych sektorov—uskutociiuje sa nielen v
priemysle, ale aj vo financiach, zdravotnictve a polnohospodarstve. Otvorenou otazkou vSak zostava,
ako bude nova realita formovana integraciou vo fyzickom, kyberneticko-fyzickom a

46



Manazérstvo Zivotného prostredia [J] 2023 ] Management of Environment

M Recenzovany zbornik z XXIII. medzinarodnej vedeckej konferencie, 28.09.2023, Bratislava

\ Proceedings of the 23 International Conference, September 28, 2023, Bratislava

Manatiéntvo thotného prostreda a& Slovak Republic
Slovak Society for Environment e Edition ESE-64 » ISBN 978-80-974769-1-5

digitalnom/virtualnom priestore a réznych platformach rezonovat’ s novymi politikami, ako zvysi
efektivnosta udrzatelnost a ako tato transformacia zmeni vztahy medzi aktérmi. Priklad
pol'nohospodarstva ukazal, ze aj v tejto oblasti existuji naro¢né vyzvy a znacné prilezitosti na
technologické zmeny. Ani relativne dobra situcia v niektorych parametroch fungovania ekonomiky s
ohl'adom na zivotné prostredie (napr. hodnoty koncentracii sklenikovych plynov) nesmie viest’
spolocnost’ k podcenovaniu potreby vyvoja modernych technolégii a ich ¢oraz CastejSieho vyuzivania.

V blizkej budtcnosti sa budi musiet’ riesit’ najmé tieto dve oblasti: 1) potreba identifikovat’ slabé
stranky v integracii troch oblasti z koncepcie paralelného fazovania a (2) potreba zefektivnit
komunikaciu medzi aktérmi pri vytvarani modelov spoluprace.
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