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PREDSLOV

Ochrana ivotného prostredia sa v priemyselnychjikégh sveta dynamicky vyvija a stava sa
rozhodujicou stasou ivota spolonosti. Postupne sa meni spravanie spotrehiteéa rasticou mierou sa
uplat uju zasady preventivnosti, princip dobrowosti a Uas verejnosti na rieSeni problémov ochrany
ivotného prostredia. Realizuju sa systémy envinentalneho riadenia priemyselnych a vyrobnydhnosti,
zvySena pozornossa venuje vplyvu samotnych vyrobkov (ako produkspetreby, polotovarov a materialov)
na ivotné prostredie. V poslednom obdobi v oblgstesadzovania politiky ivotného prostredia do$o
vyznamnému rozsireniu uplatvania spektra proenvironmentalne orientovanychralabnych pristupov.
Prejavuju sa tendencie zvySovania diverzity naswojzalo enych v nemalej miere na dobromgch
proenvironmentélne orientovanych aktivitaich vyroba rasticom environmentdlnom uvedomeni vSetkych
zainteresovanych. Viaceré postupy boli postupnedstaizované. Sasne s ich praktickym rozSirovanim ah
prebieha ich vyskum, zamerany nielen na skimanie teoreticlgspektov, ale aj zovSeobewanie praktickych
skusenosti ziskanych z jednotlivych Studii.

Podniky v minulosti rézne reagovali na environmérgavyzvy. Najskdr nereagovali vobec, potom
reagovali a ke vznikla krizova situacia. V sasnosti sa postupne integruje riadenie ochranytn&oo
prostredia do celkového riadenia podniku formouirdefaného systému environmentalneho mana érstva,
s cieom zabezpea udr ate ny rozvoj spolonosti. RieSenie sasnych environmentalnych problémov je nielen
otazkou technického rieSenia, ktoré donedavna bplmlané bu ako reakcia na vzniknuty environmentalny
problém alebo v rdmci progresivnejSieho pristupa pieventivny pristup. Mala by to bgmena hodnotovej
orientacie loveka, ako jedinca, ale aj spoimsti i celého udstva.

Ochrana ivotného prostredia a smerovanie k takéwmvoju spolonosti, ktory umo ni ekonomicky
rozvoj, zvySovanie ivotnej Urovne a zaroveachova prirodu a zdroje prealSie generacie, si vy aduje
poznanie stasného stavu. Poznanie jmi ktoré spdsobuju environmentalne problémy a rosth ako tomu
zabrani, respektive ako sanovanvironmentélne za e, md u prispie k zmene pristupu nielen v oblasti
vyroby, ale aj spotreby. Vysledkom takéhoto pozadmy mal by kvalitativne environmentalne prijateejsi
pristup pri erpani zdrojov, vo vyrobe a spotrebe, ktory byredeznikol na zaklade prikazovzakazov, ale na
zéklade prirodzenéhaudského poznania.

Cie om konferencie je poskytnivhodna platformu pre informovanie odbornej a vé@goverejnosti,
zastupcov samospravy a Statnej spravy, vymenu s&étea prezentacie novych vysledkov v problematike
mana érstva ivotného prostredia.

Slovenska spolaos pre ivotné prostredie,len ZSVTS
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VNIMANIE DOLE ITOSTI ODBORNYCH PREDMETOV V STUDIJNY  CH
PROGRAMOCH ENVIRONMENTALNY MANA MENT

N

Manadérstvo #ivotného prostredia

PETER ADAMISIN — ROMAN VAVREK — EMILIA HUTTMANOVA

THE PERCEPTION OF THE IMPORTANCE OF SPECIALIZED COU RSES IN THE STUDY
PROGRAMS ENVIRONMENTAL MANAGEMENT

ABSTRAKT

Studijny odbor Environmentalny mana ment je v pahkach Slovenska mo né Studovardznych Studijnych
programoch na viacerych vysokych Skolach. Obsattijgttho programu nie je identicky ani v rdmci rokeao
Studijného odboru. V prispevku analyzujeme subje&tiynimanie vyznamu jednotlivych odbornych preaimet
posluchami Studijnych programov Studijného odboru Environtaény mana ment v bakalarskom stupni Stadia
na viacerych slovenskych vysokych Skolach.

K 0 ové slova: environmentalne vzdelavanie, dotaznikopgieskum, Studijny odbor, environmentalny
mana ment, odborné predmety

ABSTRACT

The field of study Environmental Management castbdied in various study programs at several usities
in the Slovakia. Contents of the study programoisidentical even within the same field of studythiis article
we analyze the subjective perception of the impadeaof special courses by students of study progiarfield
of study Environmental Management on the Baclslevel studies at several Slovak universities.

Key words: environmental education, research by sti@nnairebranch of study, environmental management
specialized courses

UvoD

Stadium environmentalneho mana mentu sa realizujghadzajic z Gdajov Ustavu informécii a progn6z
Skolstva [6], v bakalarskom stupni Studia na Sthreysokych Skolach. Environmentalny mana ment $akv
SirSou kategoriou a jeho vyuka nie je obmedzovanaa Studijny odbor 4.3.3 Environmentalny manantn
zmysle kategorizacie MSVVaS SR). Rast environmeetid povedomia spoloosti vedie ktomu, e
problematika vzdelavania v environmentalnom manataesa stava viac prierezovou [2,3], stava sasau
vzdelavania vSeobecnych mana érskych profilaciiaiSich Studijnych odborov [4]. Ciem uvedeného
prispevku je posudina vzorke Studentov Studijnych odborov environrakr@ho mana mentu ich vnimanie
vyznamu jednotlivych odbornych predmetov, tedaaxdiska dole itosti pre ich odbornu profilaciu.

MATERIAL A METODY

Vyskum sme realizovali v roku 2011. Formou dotaangime oslovili vek( vzorku posluchav kon iacich
ro nikov bakalarskeho stup Stadia v Studijnych programoch Studijného odbdr@.3 Environmentalny
mana ment. V dotazniku sme sa respondentov okrethardopytovali na ich vnimanie dble itosti vybrahyc
predmetov. Dotaznik sme distribuovali medzi poséuok koniacich ro nikov, ktori doka u komplexnejSie
posudi svoj doterajsi, konaci priebeh Studia. Osloveni boli posluchaSetkych Skél, v ktorych sa realizuje
vyuka v niektorom zo Studijnych programov Studijoébdboru environmentalny mana ment. Vychadzajic
Z poznania, e obsah Studijného odboru v Studijnppcbgramoch vyjadreny Struktdrou povinnych a@Sich
profilujdcich predmetov je veni réznorody [1], Studenti mali mo nosryjadri sa k vy$Siemu pou predmetov.
as ztychto predmetov nie je zabezpeana v Studijnych predmetoch vSetkych $kél. Vykérezorka bola
pre Uely alSich testovani doplnena aj o respondentov, Itoiduji pribuzny Studijny odbor k odboru 4.3.3
Environmentalny mana ment.
Ve kos vyberovej vzorky obsahovala pribline 100 respomge, ktori zaujimali stanoviska k jednotlivym
predkladanym predmetom (M@s nebola konStantna, preto e niekedy nie vSetci oadenti dokazali zauja
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stanovisko ku ka dému z predlo enych predmetov), @m aj po odpaitani skupiny respondentov Studujicich
pribuzny odbor vyberova vzorka predstavovala viex 0% z vekosti zakladného stboru vSetkych Studentov v
kon iacich ro nikoch bakalarskeho stup Studia na vysokych Skolach v SR [6].
Respondenti mali mo nosvyjadri svoje postoje k dole itosti tychto predmetov vdilnanom programe:
Matematika, Chémia, Fyzika, Bioldgia, Environmengakechnoldgie, Statistika, Ekolégia, Krajinna ékgid,
Ekonomika ivotného prostredia, TUR, Mana ment pdnych zdrojov, Systémy environmentalneho
mana mentu, Pedolégia, Cudzi jazyk, Informatika, kiddy GIS, Geografia, Makro/mikro ekondmia,
Environmentalna vychova, Personalny mana ment, ®ravotného prostredia, Ekofilozofia, Odpadové
hospodarstvo a Mana ment environmentalnych rizik.
Vyber predmetov pre vyskum bol determinovany vigoerfaktormi:
predmety zo vSeobecného opisu Studijného odbor@ Edvironmentalny mana ment,
predmety spomedzi povinnych predmetov zaradenyclldahov venych planov Studijnych programov
jednotlivych vysokych $kél,
jazykové a informatické predmety, ke pod a niektorych tvrdeni je tymto predmetom ,vo vguacom
procese mana érskych odborov ... venovana madd' [5, s.52],
vlastnymi navrhmi na doplnenie predmetov, ktorénmhli a mali tvori si as vSeobecného jadra znalosti
absolventa environmentalneho mana mentu v bakadénsktupni Stadia.
Respondenti sa k jednotlivym predmetom vyjadrowafikale od 1 po 7, prom hodnota 7 predstavovala
najvyssiu déle itos (Likertova Skala).
Spracovavanie dat bolo realizované s vyu itim Statkého softvéru Systat 13.

VYSLEDKY

Hodnotenia respondentov boli priemerované za kaagudzovany predmet samostatne.
Vybrané vysledky popisnej Statistiky za ka dy zedsbvanych predmetov su obsahom nasledovnych tibulie

Tab. 1 — Vybrané popisné charakteristiky predmetov

MAT |CHEMFYZ [BIOL |ENV_T|STAT [EKOLKRAJ_ |[EZP |TUR MAN_PZISYST_EM
ECH EKOL
Minimum 1,000(1,000 |1,000/1,000/1,000 (1,000 1,000 1,000 |1,000 (1,0001,000 (1,000
Maximum 6,000(7,000 (7,000/7,000,7,000 (7,000 (7,000 {7,000 |7,000 |7,000{7,000 |7,000
Median 2,000(4,000 (3,000/6,0006,000 (3,000 [6,000|6,000 |6,000 |7,000/6,000 |6,000
Arithmetic Mean 2,188/4,087 (3,097/5,1585,798 (3,435 [6,043 5,857 |5,565 |6,011[5,703  |5,692
Coefficient of Variation [0,551/0,406 (0,513/0,320/0,259 (0,419 /0,228 0,251 |0,263 |0,246/0,265 |0,263

Zdroj: vlastny vyskum

Tab. 1a — Vybrané popisné charakteristiky predm@bokra ovanie)
PED |CJ INF |GIS |GEO |[EKON [ENV_V|PERS |PRAVO [EKOF |ODP_ IMAN_E
YCH | MAN| ZP IL HOSP [NV_RIZ

Minimum 1,000 1,000 |1,000 (1,000 {1,000 |1,000 |1,000 |1,000 {1,000 |1,000 |1,000 |1,000
Maximum 7,000 (7,000 {7,000 {7,000 |7,000 (6,000 (7,000 |7,000 {7,000 |7,000 |7,000 |7,000
Median 5,000 (5,000 (4,000 4,000 |5,000 (3,000 (6,000 4,000 |5,000 4,000 |6,000 |7,000
Arithmetic Mean 4,309 5,010 (3,856 4,000 (4,453 [3,110 5,783 [3,923 /5,391 4,220 (6,033 6,132

Coefficient of Variation 0,401 |0,364 (0,415 (0,403 |0,369 /0,476 (0,252 (0,375 |0,265 0,370 |0,222 (0,211
Zdroj: vlastny vyskum

V preva nej vasSine predmetov vyuili respondenti celd ponukant@lékvyznamnosti. Vynimku tvorili iba
predmety Matematika a Makro/mikroekonémia, kde é@adz respondentov nevyhodnotil tieto predmety ako
predmety s najvyS$Sou vahou déle itosti.

Vzh adom k tomu, e rozdelenia petnosti jednotlivych predmetov (vyberovych suboreyjadrené napriklad

aj koeficientom Spicatosti boli znae heterogénne (koeficient Spicatosti nadobudahbitydod -0,9 po 5,3),
vyberové charakteristiky stborov boli okrem be néh@zovatea polohy, aritmetického priemeru, pre zvySenie
preukaznosti vysledkov doplnené aj o ukazovatedianu.
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Priemerna hodnota hodnoteni vSetkych predmetov vigwa ako priemer z priemerov bola 4,79, teda
respondenti o zovSeobecneni hodnoteni skupinu @ednako celok hodnotili mierne nadpriemerne vyznam

~

Manadérstvo #ivotného prostredia

NajvyznamnejSim predmetom, z padu respondentov bol predmet Mana ment environnheyté rizik. Je
zaujimavé, e takto koncipovany predmet sa vyslg/iden v polovici Studijnych programov environmengio
mana mentu. Vysoké hodnotenie nie je mo né pripisa vrub prave uvedenej skutmsti —Studenti, ktori
predmet absolvovali ho hodnotili rovnako vyznamke #, ktori predmet nemali a teda mohol by sampoh
zda (aspo pod a nazvu) ako atraktivny.

alSie respondentmi najlepSie hodnotené predmetyBhalidégia, Odpadové hospodarstvo a Trvalo udr afe
rozvoj. Uvedena skupina predmetov dosiahla okresokgj hodnoty aritmetického priemeru aj vysoké todgn
medianu — viac ako polovica respondentov hodnatiledené predmety hodnotou 6 a viac. Podobne vysoké
hodnotenia merané medianom dosiahli eSte predmetgdsa, Environmentalne technoldgie, Environmemgl
vychova, Mana ment prirodnych zdrojov, Ekonomikaotného prostredia a Krajinna ekoldgia.
Naopak, najhorsie hodnotenymi predmetmi boli Matiékaa Fyzika, Makro/mikro ekondmia a Statistika.
Negativne hodnotenia sa dajiasto ne pripisa vSeobecnej averzii Studentov k takymto disciplin&toré su
asto vnimané ako predmety namé na Stadium. Podpriemerne vyznamné boli hodno&sié predmety
Informatika — o je dos prekvapujuce, vzladom ku vSeobecnym informaym potrebam a véej
aplikovatenosti predmetu aj mimo oblastudia a predmet Personalny mana ment. Uvedengnpee sme do
vyskumu zaradili zamerne — pribuznym Studijnym adbo k analyzovanému odboru je z mana érskych
odborov len odbor 3.3.14 Personalny mana meatnepova ujeme za celkom &stné vyjadrenie pribuznosti.
Nizke vyjadrenie vyznamnosti predmetu respondetaiien potvrdzuje nas postreh (vySSiu mieru pniiost
vidime so Studijnym odborom 3.3.15 Mana ment, [1]).

Priemerné odchylky vo vnimani vyznamu jednotlivymkdmetov od priemernych hodndt vyznamnosti za celd
skupinu predmetov sl zostupne zoradené v nasleniujgcafe.

) @‘“ ) Qy> \i\v 9 “
o Oo & @ S &
1

OQI

Obr. 1 — Odchylky vo vnimani vyznamu predmetowviedhgrnej vyznamnosti za celt skupinu

Uvedeny graf zachytava odchylky vo vyznamnosti woatu k priemeru za skupinu. Ak by sme uva ovali
o skupine vyznamovo vnimanych nadpriemernych gpechernych predmetoch vo \@hu k neutralnej
hodnote Likertovej Skaly, vysledky by boli eSte ovipozitivne — nadpriemerne hodnotené predmety lbgrok
tych, ktoré maju v grafe kladna odchylku boli ajdgeafia, Pedolégia, Ekofilozofia a Chémia. Pred@etlady
GIS vysSiel ako vyznamovo neutralny predmet.
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DISKUSIA

Na zéaklade realizovaného vyskumu md eme celkom gedane identifikova predmety, ktoré poslucha
Studijnych programov v Studijnom odbore Environrdémg mana ment vnimaju ako najviac, resp. najmenej
vyznamné. Vzhadom na relativnu voos definovania obsahov Studijnych programov v anargnmm odbore,
ktora je determinovana vSeobecnym opisom nosnyohjdéra znalosti a nie taxativnym vymenovanim vetiny
disciplin, nebolo mo né vo vyskumu zahrniSetky predmety (hoci len povinné), ktoré sa vabatskom stupni
Studia na jednotlivych Skolach v danom odbore wji

| tak vSak uvedené vysledky predstavuju cenny n@termo nosou vyu itia ako pri reprofilacii Studijného
odboru, tak aj pri modifikacii obsahov Studijnyclrogramov Studijného odboru 4.3.3 Environmentalny
mana ment.

ZAVER

Na zéklade realizovanej analyzy md eme konStatowznamné rozdiely vo vnimani ddle itosti jednofleh
predmetov. Samozrejme, tieto vysledky by nemalniar®emd u by smerodajné a jedine akceptované pri

alSom smerovani Stadia v Studijnych programoch ij§téido odboru Environmentalny mana ment. Padh
respondentov — Studentov — predstavuje len jedériav pohadu na dand problematiku. Na druhej strane vSak
tieto vysledky poukazuju aj na to, e v ramci obsalStudijnych programov je stale miesto na zatvaktvanie
obsahu, na prisp6sobovanie sa obsahu meniacim tsabm, i na Upravu tak, aby boli absolventi lepSie
uplatnite ni na trhu préace.
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DOBROVO NE NASTROJE NA ZLEPSOVANIE ENVIRONMENTALNEHO SPRAVA NIA

N

Manadérstvo #ivotného prostredia

EVA BABUSOVA — STEFAN FRANKO — LENKA MAGU AKOVA

VOLUNTARY TOOLS FOR IMPROVING ENVIRONMENTAL PERFORM ANCE

ABSTRAKT

Na zlepSovanie environmentalneho spravania sa pogej sféry bola vo svete vyvinuta cela SkadSich
aktivnych dobrovawych nastrojov uplabvanych v réznych krajinach a odvetviach. Tietotnoges sa uplatuju

v podnikovej sfére pod konkrétnych podmienok, buna zéklade rozhodnutia na podnikovej drovni, alebo
v neiktovych pripadoch napr. na zaklade dohody ravni odvetvi, resp. s miestnou regionalnou Statnou
spravou, alebo samospravou.

K U ové slova: environmentalne spravanie, dobrone nastroje, zlepSovanie

ABSTRACT

To improve the environmental performance of thanmss a range of other active voluntary instrumemés
developed in the world which are applied in theieas countries and sectors. These tools are applieithe
corporate sphere under particular conditions, eitbe the basis of a decision at the corporate legein some
cases, for example on the basis of the agreemeihetevel of the industry, respectively, with tbeal or
regional government or authority.

Key words: environmental performance, voluntary tepimprovement

UvoD
Menej formalne nastroje nedodr iavaju presne preg@pojené s normami ISO 14000 ani Nariadenimsale
prispdsobené miestnym podmienkam a preto su verjah pripadoch UspeSnejSie. Na druhej strane menej
formalne nastroje environmentalneho mana érstvaungiedstavovaprvy krok k zavedeniu formalnych EMS.
Niektoré z nich su konStruované tak, e nevy adejistenciu EMS pod noriem a mo no ich realizovaahsie
ako EMS. alSie su zasa optimalne pou it ako nadstavba existujiceho systému, ako jehdjao, alebo
zdokonalenie. Podmienky vyu ivania tychto nastroe medzi jednotlivymi podnikmi a odvetviami zna
odliSuju.
Medzi najznamejSie a nastejSie pou ivané dobrovoé nastroje patri:

- hodnotenie environmentalneho spravania,

- environmentalny benchmarking,

- environmentalny reporting,

- spolo enskéa zodpovednopodniku,

- ekodizajn,

- posudzovanie ivotného cyklu — LCA,

- environmentalne oznavanie vyrobkov,

- istejSia produkcia,

- environmentalne dovnictvo,

- zodpovedna starostlivos

- zelené verejné obstaravanie.

HODNOTENIE ENVIRONMENTALNEHO SPRAVANIA
EPE je interny mana érsky proces, ktory vyu iva méwatele poskytujice informacie na porovnavanieufgimo

a stiasného environmentalneho spravania podniku s jeké&riemi environmentalneho spravania. EPE pomaha
mana mentu podniku posudstav eho environmentalneho spravania aoxis oblasti, ktoré treba zlepsiJe to
trvaly proces zhroma ovania a posudzovania Udajov a informacii na aktu&lodnotenie spravania, ako aj
trendov v spravani za uté asové obdobie.
Zakladom pre hodnotenie environmentalneho spravageiadefinovanie vhodnych environmentalnych
ukazovateov. Medzinarodna norma 1SO 14031 opisuje dve v3aub&ategoérie ukazovatey EPE:

- ukazovatele environmentalneho spravania EPI kazovate spravania mana mentu,

- ukazovatgrevadzkového spravania,
- ukazovatele stavu P.
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ENVIRONMENTALNY BENCHMARKING

Environmentalny reporting, i e poskytovanie environmentalnych sprav a inforihdaend e predstavova
verejné vyhlasenie jednoduchého charakteru, algpaajirobné preskimanie environmentalneho spravania
organizacie, jej politiky, postupov alSieho smerovania. Hlavnym ctam ka dej environmentalnej spravy je
komunikacia environmentalneho spravania organizaceesatom, ktorych ma tato sprava osloWvalita
komunikacie o P spoiva v jasnosti a zretaosti formulacie a obsahu spravy. Podnik bude mysiela dokaz

o skutonom dmysle informova jednoduchym spdsobom o svojich pokrokoch, vysletikoako aj
environmentélnych projektoch tak, aby bol zrozunm§ea pochopiteny. St asne musi vzbudiddveru.

SPOLO ENSKA ZODPOVEDNOS PODNIKU

Spolo enska zodpovednoge v podstate koncept, prostrednictvom ktoréhanau organizacie dobrovae
rozhodnu prispie k lepSej spolonosti a istejSiemu P. Tato zodpovednosje vyjadrena najma vo
zamestnancom a P. Prejavuje sa integraciou pazmyith postojov, praktik a programov do podnikakej
stratégie na drovni jej najvySSieho vedenia. Firss nesustreuje len na ekonomicky rast, ale aj na
environmentalne a socidlne aspekty svojgjnosti. VonkajSi rozmer CSR zala mana érstvo udskych
zdrojov, zdravie a bezpeos pri praci a mana érstvo environmentalnych vplyvavprirodnych zdrojov
a vonkajSi rozmer CSR zala miestne komunity, obchodnych partnerov, dodaeate zakaznikov, udské
prava a globalne environmentalne problémy.

EKODIZAJN

Vlastnosti a G itkova hodnota vyrobku je definovanav prvych fazach jeho navrhu. Pri navrhu je réutn
zva ova aku funkciu ma vyrobok plnj v akom prostredi a kym bude pou ivany, aké siokyna jeho vzhad,
aké su technologické mo nosti jeho vyroby a radSich kritérii.

Aplikacia ekodizajnu v podnikovej praxi mé e byelativne jednoduchou zéle itasu vzhadom k tomu, e aj
nenakladové Upravy dizajnu vyrobku mé u vidsvyraznym prinosom ako ekonomickym, tak aj pre Tento
proces md e zaa uplat ovanim zasad ekodizajnu v jednotlivych komponentegiobku, alebo jednotlivych
vyrobnych operaciach a mé e bpostupne rozSireny a na vyvoj novej generaciebiov.

D ka trvania ekodizajnového projektu je zavisla nla itosti vyrobku a hbke zmien v dizajne vyrobku.
Realizacia projektu je pre podnik prile itasi ziska skdsenosti v novej oblasti zvySujucej efektivittage
a jeho konkurencieschopnos

POSUDZOVANIE IVOTNEHO CYKLU VYROBKU - LCA

Metoda LCA je definovana ako zhromabvanie a vyhodnocovanie vstupov, vystupov a mo nyplyvov na

P vyrobkového systému pas celého ivotného cyklu. LCA poskytuje systéma@mec pre identifikaciu,
analyzu a naslednd redukciu negativnych environaheyth vplyvov vo vazbe na fazy ivotného cyklu
vyrobku, slu by, ale aj internych procesov. Metéddhauje priinu negativnych vplyvov na P. Ma Siroké
uplatnenie v priemyselnom sektore aj u poskytowatesluieb. ZjednoduSend metéda LCA je vhodnym
nastrojom na najdenie inov@ho potencialu, prispieva k zvySovaniu 0 itkoveidnoty vyrobku, alebo slu ieb
pre spotrebitea a k nap aniu environmentalnych ciev.

ENVIRONMENTALNE OZNA OVANIE PRODUKTOV

Hlavnym cieom environmentalneho ozrmavania a vyhlaseni je vytvoritrh s environmentalne vhodnymi
produktmi atak ovplyvni vyrobcov a spotrebitev, t.j. vyrobcov kvyrobe oznanych produktov
a spotrebiteov ich prednostnému nakupu. Obidva vplyvy vSakiMedni ovaniu negativnheho vplyvu na P.
RozliSujeme tri typy environmentalneho ozoeania:

- program EO typu | — dobrovné, vykonavané Statnymi sikromnymi organizaciami,
- program EO typu Il — formy népisov, symbolov, gelfich vyjadreni na etikete, vyrobku,
- program EO typu Il — poloprodukty, suroviny, hoéovyrobky urené nie pre spotrebite.

ISTEJSIA PRODUKCIA

istejSia produkcia znamena praktickl realizaciuladhého principu stratégie TUR — principu prevencie
Medzi zakladné aspektyP mo no zaradi zni enie mno stva znestenia, obmedzenie vzniku zhigtenia pri
zdroji, prevenciu znestenia a zavadzaniéstejSich technolégii a produkych procesov.

istejSia produkcia je sUstavna a eieedoma aplikacia stratégie prevencie Bienia P zamerana na procesy,
vyrobky a slu by s cieom zvysi ich efektivnos a obmedzirizika pre loveka a P.
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istejSie technologie su technoldgie, ktoré prodakupensie mno stvo odpadov aemisii, umagjd
efektivnejSie zu itkovanie surovin a energie. Magku vazbu s environmentalne vhodnymi technoldgiami
Désledna aplikacia P zasahuje vSetky fazy reprodukho procesu a znamena zni enie environmentalnych
nasledkov. V praxi sa aplikuje rieSenimstkovych problémov v technoldgiach, ktoré su aktarizované tym,
e sa vyznamnym spdsobom podigl na zneis ovani P.

N

Manadérstvo #ivotného prostredia

ENVIRONMENTALNE U TOVNICTVO

Environmentalne (ovnictvo je neoddelitou slUasou mana érstva, zaoberda sa identifikaciou,
zhroma ovanim, odhadmi, analyzami, vykazovanim a odovzdi@wvanformacii o hmotnych a energetickych
tokoch, informacii o environmentalnych nakladoch adSich hodnotovo vyjadrenych informécii, ktoré su
vychodiskom pre rozhodovania v ramci daného podniku

Sleduje a vyhodnocuje hodnotovo vyjadrené informazifinanného a mana érskeho tovnictva a Udaje
o hmotnych a energetickych tokoch vo vzajomnych isddstiach s cieom zvySi efektivnhos wvyu itia
materidlov a energii, zmiernenia vplyvov podnikdvycinnosti, vyrobkov asluieb na P, znienie
environmentalnych rizik a zlepSenia vysledkov haopenia.

ZODPOVEDNA STAROSTLIVOS

ZS je iniciativou svetového chemického priemyslablasti O P, OZBP, ktorej cieom je by hnacou silou
neustaleho zdokonavania vysledkov. Cie nap a tym, e vedie k dosahovaniu suladu s legislativou
a prekraovaniu jej po iadaviek a tym, e s vladami a inymil astnenymi stranami zavadza iniciativy na baze
spoluprace a dobrovnosti.

Zodpovedna starostlivospredstavuje eticky princip atie zavazok, ktorgiluje o vybudovanie dovery
v priemysle, ktory je nepostradaty pre zlepSenie ivotnych podmienok a kvality bteo Program zachovava
zasadu dobrovmosti a otvorenosti.

ZELENE VEREJNE OBSTARAVANIE

Zelené verejné obstaravanie md e sliako priklad verejnym organom, organizaciam a versj na
ovplyv ovanie trhu. Presadzovanim ZVO mo0u verejné orgam§pirova priemyselnd vyrobu k vyvoju
environmentalnych technolégii. Pri niektorych vykobh, pracach, alebo slubach mé e byento vplyv
nadmieru vyznamny, nakko verejny obstaravatelia pokryvaju ¥ as trhu. V ramci nakladov ivotného
cyklu zmluvy je mo né ZVO uSetripeniaze a zaroveochrani P, v neposlednom rade je tu Setrenie materialu
a energii, zni enie mno stva odpadu a ziséenia a podpora TUR.
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EKONOMICKA EFEKTIVNOS ENVIRONMENTALNEHO MANA ERSTVA

EVA BABUSOVA

ECONOMIC EFFICIENCY OF ENVIRONMENTAL MANAGEMENT

ABSTRAKT

Takmer ka dy podnik ma vo svojomtavnictve zaznamenané environmentalne vyvolané figadopady,
predovsetkym environmentalne vyvolané naklady ajke st Specialne zadefinované. Na podporu ekomjatick
rozhodnuti by vSak mali bpddelené od inych finanych dopadov.

K U ové slovaekonomicka efektivngamana ment, environmentalistika

ABSTRACT

Almost every enterprise has recorded environmeantailuced financial in their accounts, in particulthe
environmentally induced impacts, even when notipalty defined. To support the economic decisitimsy
should, however, be separated from the other firzirmpacts.

Key words:economic efficiency, management, environmentalegud

ENVIRONMENTALNE U TOVNICTVO

Environmentalne (ovnictvo je neoddelitlou spasou mana érstva, zaobera sa identifikaciou,
zhroma ovanim, odhadmi, analyzami, vykazovanim a odovzdifma

- informaci o hmotnych a energetickych tokoch,

- informacii o environmentalnych nakladoch,

- alSich hodnotovo vyjadrenych informacii, kotré sichodiskom pre rozhodovanie v rdmci daného
podniku.

Mé& eme ho tie definova aj ako subsystém tovnictva, kotry sa zaobera aktivitami, metddaraystémami pre
zaznamenavanie, analyzu a spravodajstvo enviromimentvyvolanych finamych dopadov. Z podnikového
h adiska sa zaoberannos ou smerujucou k rieSeniu podnikovych problémov $0r sulade s podnikovymi
ekonimickymi zaujmami.

Environmentélne (ovnictvo sa zaoberd zberom, zaznamenavanim, amalgzhodnotenim predovSetkym
informéaciami o:

- environmetdalne vyvolanych finanych dopadoch,
- environmentalnych dopadoch firmy v @enych jdnotkach.

Environmentalne vyvolané finané dopady su v pa nych jednotkach vyjadrené dopady:

- do nakladov a vynosov, alebo prijmov a vydajov firm
- do majetku a zavazkov firmy, ktoré maju suvislegpdsobenim podniku na P.

Této skutonos neplati pre vSetky firemné vplyvy na P. Zne ovanie P je prikladom negativnych externalit
— innosti, ktora kladne, alebo zaporne ovplyje iné subjekty, prom tieto zato nemusia platani nie su
odskod ované, vznikaju, ke sa sukromné naklady, alebo prinosy nezhoduju kddi, alebo prinosmi celej
spolo nosti.

Environmentalny dopad je ka dd zmena v R,u priazniva, alebo nepriazniva, ktora je Upliadebo iasto ne
spOsobena innos ou, vyrobkami a slubami organizacie. Predmetom immmentalneho (tovnictva su
predovsetkym informéacie o environmentalne vyvoldnyiman nych dopadoch firemnychinnosti, vyrobkov
asluieb.

M®& me ho rozdeli na tieto Gtovné subsystémy:
- environmentalne mana érsketavnictvo,
- environmentalne finamé U tovnictvo,
- iné U tovné systémy.

16



Manazérstvo Zivotného prostredia2011 VAV Management of Environment 2011
5, Zbornik z XI. konferencie so zahraniénou téastou konanej 7. - 8. 11. 2011 v Bratislave
i Proceedings of the 11rd Intemational Conference, Bratislava, 7-8 November 2011

m Zilina: Strix. Edicia ESE-6, Prvé vydanie. ISBN 978-80-89281-78-7m Rusko, M. — Simko, . [Eds.] m

N

Manadérstvo #ivotného prostredia

Su asti environmentalneho tovnictva:
- interna environmentalna agenda - orientovana nar, zkéznam, hodnotenie a odovzdavanie
environmentalnych informécii, vyu ivanych pre intérciele,
- externa environmentalna agenda — poskytuje infolengie externych u ivatev, ktori maju zaujem
o dopady firmy na P.

Environmentalne ttovnictvo md e by aplikované s rdznym rozsahom a mé e zah:
- individualne procesy, alebo skupiny procesov(vyéhnka),

systém (osvetlenie)

vyrobok, alebo vyrobkové skupiny,

zariadenie, prevadzky, alebo vSetky zariadenia grggdného miesta,

reionalne, resp. geografické skupiny prevadzok,

divizie, poboky, alebo cely podnik.

Naklady s v Gtovnictve definované ako spotreba podnikovych vigalh faktorov, vyjadrena v pa nych
jednotkéach, ktora je vyvlana tvorbou podnikovyclegov. Zh aji nielen Ubytky kapitalu @lovo vynalo ené
v slvislosti s predmetom podnikania, ale aj vydagpplo ensko charakteru (dary, pokuty, da prijmov,
naklady na repreznetaciu).

Podnikové environmentalne naklady tvoria:
- naklady vynakladané na O P — naklady spojené s pgamtymi opatreniami, ktorych &lom je
obmedzenie, alebo kompenzéacia negativneho vplydaiko na P,
- naklady slvisiace s poSkodzovanim P. 2

Environmentalne vynosy zalaju napr. vynosy z recyklacie materidlov, predajgpaalov, podpory a dotacie.
Patria sem vynosové polo ky, kotré sa via u k pddém environmentalnych nakladov.

Bilancia hmotnych a energetickych tokov je vytvameprehadu vSetkych hmotnych a energetickych tokov,
kotré prechadzaju danym systémom (podnik, pracoyisriadenie, stredisko, proces). Je zalo enarimipe
zachovania hmoty a energie — mno stvovstupujucesgstému musi aj vystupovaalebo sa akumulova

V environmentalnom Govnictve sa k energetickym a hmotnym tokom priidl ich pe a né hodnoty, o0 ma
vyznam pre urenie environmentalnych nakladov. Informacie zisterdlancii s vychodiskom pre opatrenia,
ktoré by mali vies k zlepSeniu ekonmickych vysledkov podniku a jehevinmentalneho profilu.

ENVIRONMENTALNE NAKLADY

V podnikovej environmentélnej bilancii tvoria strapdal“ skuto ne vynalo ené naklady na tvorbu a O P.
RozlISuji sa nato,0 podnik odviedol na tieto ély spolo nosti — dane, poplatky, penale, pokuty a iné sankoi
zaaenia P a alejvlastné naklady na tvorbu a O P. Podnikové iemwmentalne a ekologické naklady.
Ekologické naklady su naklady emé ku kompenzéacii socialno-ekonomickych désledkaoe istenia P,

k vyhnutiu sa a zabraneniu tychto désledkov.

Podnikové environmnentalne naklady su naklady spoepodnikovymi akciami (zneSkaal/anie odpadov),
ktorych cieom je zmenSenie negativneho vplyvu podniku na P.

Mo no ich leni :

- pod a druhov — N na O P, ekonomické Skody za zstenie P,
-poda vplyvu EN na kvalitu P — envirozabranné, envibsoedzujice, envirokompenze,
envirogenerané.

IDENTIFIKACIA A KLASIFIKACIA ENVIRONMENTALNYCH NAKL ADOV
Rozhodnutie o tom, ako budd environmentalne naktkfinované, je plne v kompetencii firmy. Vydy jelta
bra do Gvahy ré6zne spdsoby kategorizacie nakladov.
United States Environmental Protection Agency SUE. A.) vychadza z tradiych klasifikacii nakladov:
- vyrobna ré ia,

- spravnaréia,
- jednotkovy material a praca,
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- naklady na vyskum a vyvoj.
U.S.E.A navrhuje vyu iva pre klasifikaciu EN tato Struktaru:

- jednotkové naklady,
- naklady, kotré su skryté v ré iach, alebo nakletd na vyskum a vyvo;.

V podrobnejSomleneni nakladov je mo né zaradiaklady do nasledujucich skupin:

Standardné néaklady — naklady stvisiace so spotrebou surovin, slu @b, kotré sa daju ui z G tovného
systému firmy a kapitalovych rozpov, ale nie st obvykle pova ované za EN.
Potencialne skryté naklady— naklady vynalo ené pred zahajenim aktivity

- po admé N a environmentalne N

- EN vynalaé€ po zruSeni prislusného pocesu, aktivity

Sl as ou tychto nakladov su aj naklady, ktoré vznikajd a&akcia na znés ovanie v minulosti a nes(visia so
su astnymi prevadzkami, naklady na kontrolu Zstenia, odstanenia, zmiernenia, alebo nakladyreaemciu
Zneistenia so stavajucimi prevadzkami a naklady navemeiu, alebo redukciu znistenia z buducich
prevadzok a procesov.

Prile itostné naklady — md u, ale nemusia vznikniv buddcnosti v svislosti s environmntalnymi péhbmi.
Naj astejSie sU popisované — ichakdvana hodnota, ich rozsah a pod.

Naklady suvisiace s image a vzajomnymi vahmi — si vynakladané na ovplyvnenie subjektivnychmoe
a dojmov zainteresovanych skupin — zakaznikov, maaratu, investorov, verejnosti, mo u bypznaované ako
.naklady na firemné image"“.

V mnohych pripadoch je rozhodovanie je a o nie je environmentalnym nakladom komplikovanée Pr
vyrovanie sa s nakladmi, ktoré ja ké klasifikova je mo né poui nasledujici pristup:

- niekotré nakladové polo ky mé u byklasifikovaé ako environmentalne pre jedenityircie , pre
alSie ciele u za environmentalne pova ované nig mienvironmentalny naklad je pova ovana
iba as ur itej nakladovej polo ky,
- ze EN budu pova ované vsetky tie nakladové polo lktorych firma roozhodne, e su viac ako 50 %
environmentalne.

Firmy si m6 u sami definova o bude EN priom klasifikacia by mala vychddzao stanovenych ciev a
mala by by vytvorend tak, aby bolo mo né environmentalnétmictvo vy iva .

Podnikvé EN su siasou nakladov podniku. Predpokladominného riadenia nakladov je ich detailnejSie
roz lenenie do rovnakych druhovych skupin. Kategorzdmy mala by vyvolana Gelovou potrebou, teda
vz ahom k rieSeniu uitych otazok, problémov a rozhodovacich dloh.

HODNOTENIE EFEKTIVNOSTI SEM

Podstata hodnotenia efektivnosti SEM dpa vo vypote vysky Uspor a vynosov podniku zo zavedenia SEM a

v sumarizacii nakladov na ich dosiahnutie, z ktbrje potom mo né vypdta syntetické ukazovatele

efektivnosti a navratnosti kapitalu ulo eného deerdenia a udr iavania SEM.

Prepoty eknomickej efektivnosti maju svoj vyznam v presegozhdovania podniku o pristupe k budovaniu

SEM. Okrem toho umo uju posudi alSie vyznamné sktmosti ako napr:

analyzova naklay environmentalnych vplyvoinnosti podniku,

prediktova zmeny kvality P, ktoré vnikaju zo zmien Struktdrynnosti podniku (zavedenie novych

innosti),

- uri relativnu vahu vplyvu innosti podniku na zloky P na zaklade prepov eknomickej
efektivnosti,

vzajomne porovnavarbzne varianty postupu realizacie environmntalngtogramu SEM.

Hodnotenie efektivnosti SEM znamena posUdenie matwydnotenia nakladov vlo enych do budovania a
udr iavania SEM vypotom tychto ukazovatev:
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vypo et nakladov na realizaciu napravnych opatreni neegaenie vzniku posSkodenia P,
vypo et nakladov na realizaciu peventivnych opatrerdarmaedzenie vzniku poSkodenia P,
vypo et suhrnnych nakladov na kompenzéaciu environmeeit@vplyvu podniku,
vypo et vysledného environmentalneho a&nia podniku,
vypo et celkovej environmentalnej efektivnosti opatrexdlizovanych na tvorbu a ochranu ivotného
prostredia podniku.

-~
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Celkovu efektivnos realizovanych environmentalnych opatreni mo no affta z pomeru celkového efektu
suboru realizovanych opatreni a jednorazovych n@daynalo enych na jeho dosiahnutie, pad/z ahu:

n

Z(UC _Nd)x
T [ |7

T3S,
i=1

Kde: E; — je celkové efektivnogealizovanych environmentalnych opatreni (zavesl &EHM),
Uc — vysledny ekonomicky inok (rozsah zabranenej Skody na ivotné prostrerkalizovaného
opatrenia (zavedenia SEM),
Ng — sthrnné dodatkové néklady na realizované naprapatrenia v oblasti ivotného prostredia
(v ramci SEM),
JN — jednorazové naklady vynalo ené na poSkodzievavotného prostredia (budovanie a rozvoj
SEM),
| — po et realizovanych opatreni na zabranenie poSkodmovarotného prostredia (Struktira
aktivit SEM).

Pre komplexné posudenie efektivnosti opatreni asiblistarostlivosti o P je potrebné zadni aj ostatné
nekvantifikované prinosy.
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MANA MENT IVOTNEHO PROSTREDIA V SU ASNOSTI
EMIL ERKALA
ENVIRONMENTAL MANAGEMENT AT PRESENT TIME

ABSTRAKT

Riadenie ivotného prostredia vy aduje v sisnosti kvalifikovanych, dostatee erudovanych pracovnikov a to
tak v oblasti Statnej spravy samospravy, ale aplyej sféry. Vzladom na réznorodosrykonavanychinnosti,
na tychto pracovnikov su kladené zvySené narokjemiv otdzkach odbornosti, ale aj @bych a
charakterovych vlastnosti. Do riadiacich funkcii ®a nemali dostavamana éri, ktori spluju jedind
po iadavku a to prislusnos politickym stranam a zoskupeniam.

K U ové slovdmana ovanie, mana ér, environmentalny audit,ax® a udské vlastnosti

ABSTRACT

Environmental management at present time requiteified, expertly educated operatives both in the
sphere of civil service autonomy and also in ttadpction sphere. In regard to variability of exéed actions,
there are increased demands towards to operatie¢®nly in the proficiency way but also in the wadytheir
volitive and character facilities. Managers who ang to a single standard, that is party affiliaticshould not
be put to the managing positions.
Keywords: management, manager, environmental audit, voldive character facilities

uUvoD

Formovanie mana mentu ivotného prostredia ako fmvéenoménu v mana érskej nauke je dble ité a to ta
pre oblas Specializovanej odvetvovej Statnej spravy, samibgpako aj hospodarskych organizaciitretieho
sektora. Rozvijanie mana mentu ma bezpochyby dosahkvalitu i kvantitu prace institlcii ivotného
prostredia, ich planovanie, organizovanie, rozhaahi a kontrolu.

St asné trendy vo vSeobecnosti naana, e sa uberdme k mana érskej spaiosti teda k spolmosti

buducnosti, ku ktorej vyvojom dospeju vSetky Staty,. e riadenie institucii, hospodarskych orgacii bude
v plnom rozsahu v rukach kvalifikovanych mana éeto bez oladu na vlastnicke a iné \ahy.

Cie om riadenia je dosiahnustav, aby ktordkaek cela riadena sustava optimalne pinilaengé funkcie na
ktoré je urena a dosahovala vyigné ciele v stanovenomase a kvalite.

Pod mana érstvom (riadenim) je treba rozunoiegedomell a aktivnu tvoriviinnos, v ramci ktorej riadiaci
subjekt (mana ér) stanovuje ciele, vybera metédyvalyv uje prostriedky a spdsoby spravania vykonnych
prvkov riadeného objektu.

V psychologickych vedach mana érstvo je chd@pako proces realizacie vedenia podriadenych, ktoré
uspokojuje hlavneudskeé tu by, zabezpeje logicky zaklad individualneho rozdelenia pr&cépecializacie v
ramci skupiny.

Mana ovanie m6 eme charakterizovéie ako proces v ramci ktorého s vyu ivané pimg metddy, techniky
a postupy pou ivané mana érmi pri vykone svojediacej funkcie.

MANA MENT IVOTNEHO PROSTREDIA

To o sme uviedli vySSie v extenzivnom chapani mana giai aj pre mana érov a mana ment ivotného
prostredia. | ke tu ide o isté Specifika, ktoré by sa mali odzrkagitdnak v nadobudnutych vedomostiach v
starostlivosti 0 zlo ky ivotného prostredia a vqmesnych postupoch - konaniach, ktoré s pravawbapané.
Environmentalny mana ér musi m@rimerané vedomosti o spdsoboch, metédach a pmstupri skiimani a
vySetrovani negativnych udalosti a javov (havamehéd ) ku ktorym v ivotnom procese dochadza déa
oh adu i pbsobi vo verejnej sprave, alebo vo vyrobnom fadnMal by ma penzum vedomosti zo
Specialnych vySetrovacich metdd (pozorovania, narampopisovania, experimentovania, fyzikalnych,
chemickych, biologickych) a metdd Specifickych ktigy vySetrovacich Ukonov (vysluchu, obhliadky,
vySetrovacieho experimentu).

VySetrovaniu negativnych udalosti a javov vviesnmente je z poladu vysokoSkolského Studia
environmentadlneho mana érstva venovana mald a stdona pozornos Inak povedané dochadza k
diskrepanciam medzi teoretickou pripravou - Stadapo iadavkami praxe, kde by sa teoreticka priprenala
zUro i . Pova ujeme to za zava nu otazku a to z aspektekentnosti spracovanych zaverov réznych druhov
havarii, pre potreby spravneho konania a pre for@motreby.
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Poda zéak. . 261/2002 Z.z. ka du zava nu priemyseln( havaeuprevadzkovatepovinny bez zbytcmého
odkladu (najneskér do 24 hod.) oznamobvodnému Uradu ivotného prostredia, ministerstiwotného
prostredia a ministerstvu vnuatra. Jeho oznamovamainnos poda inych pravnych predpisov ostava
nedotknuta.

Pisomna spravu o pimach a nasledkoch havarie, o vybranych nebegmh latkach a o prijatych
opatreniach prevadzkovateredklada do dvoch mesiacov od vzniku havarie dbeému dradu ivotného
prostredia a organu Statnej spravy na Useku ochpmagl poiarmi. V tej istej lehote obvodnému Uradu
ivotného prostredia predlo ia organy Statnej spraktoré poda osobitnych predpisov napr. zdkona o vodach,
zakona o bezpaosti a ochrane zdravia pri praci, vySetrovali liavalebo na jej zéklade nariadili prislusné
opatrenia, informaciu o nimi zistenych priach a nasledkoch havarie a prijatych opatreniach.

Na zaklade takto ziskanych podkladov obvodrgd Givotného prostredia vypracuje a dortkkomplexnu
spravu ministerstvu ivotného prostredia a ministen vnutra.

Environmentalny mana ér musi bychopny vykona merania pomocou globalneho pa®ho systému
(GPS) a néasledného spracovania dat vo forme vystoaaligitalnej mape,o je nevyhnutné najma pri plosSnych
havariach, vymedzeni chranenych Gzemi, sklddokdmpa alSich. Uvedené vystupy na digitalnych mapéach
mdé u slii ku sadnym a spravnym konaniam napr. pri uplatméirady Skody, uplabvanym sankciam,
ploSnym sanaciam a pod.

Od environmentalneho mana éra saal@vaju dobré komunikaé schopnosti v interpersonalnych
vz ahoch daného pracoviska, ale tie pri vertikdlngjmkunikacii (nadriadeny, podriadeny) a diagonalnej
(horizontalnej) komunikacii, t. j. na Grovni rovretlo funkného postavenia. Interpersonalna komunikacia
smeruje od jednotlivca k jednotlivcovi tvarou v tvad expedienta k percipientovi. Je to primarngsgriedok
mana érskej komunikacie.

Vertikdlna komunikacia prebieha medzi nadmaghei a podriadenymi smerom nadol aj nahor. Postup z
vySSej Urovne organizacie k ni Sej, ma svoje opathgnie pri prideovani Gloh podriadenym, poskytovanie
informacii o politike organizacie, o Statdte riagdersmerniciach, organizaych pokynoch a pod. Postup z ni Sej
na vysSiu Urove sa poskytuju informécie o vysledkoch prace podnigath, o pracovnych problémoch, namety
na zdokonaovanie prace a pod.

Horizontélna /diagondlna/ komunikacia, tyka esdb rovnakého postavenia, rovnakej Urovne. Téato
komunikacia umo uje horizontalnu koordinaciu aktivit, spolté rieSenie problémov, vymena informécii na tej
istej arovni a pod.

Environmentalny mana ér musi vedikoncepne, prognosticky a strategicky myslievedie mana ova
(riadi ) vyrobny proces z aspektu ochrany ale aj tvorbgcpvného ( ako sas ivotného prostredia) a
ivotného prostredia, rozvijavlastnu tvorivos ale aj tvorivos a potencial svojich spolupracovnikov, ovlada
ma dostatoné poznatky tykajlice sa vedeniali - zamestnancov a motivacie spolupracovnikov.

Mana ér v stuhrne okrem u uvedenych podmienmk,mal predovSetkym sp tieto podmienky: odborné
vedomosti, organizaé schopnosti, praktickych zmosti a mal by bysocialne zrelym zamestnancom t.z. ma
nale ité charakterové vlastnosti a uceleny mahna dianie v blizkom i SirSom okoli, vSeobecaghrad, a
ustaleny pohad na usporiadanie hodnét.

Od mana érov vo vSeobecnosti a Specialne mama ivotného prostredia v pracovnom procese \bmej
sféry, zavisi plnenie vyrobnych Uloh a ich kvalitapezpeenie pracovnych podmienok, pracovného prostredia
zamestnancov, zabezmmie plnenia ostatnych pracovnych povinnosti &danania prijatenej pohody na
pracoviskach.

Vrcholovy mana ment, ale aj mana éri na jediwgch stup och riadenia v organizacii sa musia vyzmea
tvorivymi, inovativnymi pristupmi. Ich prava a powiosti i zodpovednossa odvijaju predovSetkym od
prisluSnej pravnej Upravy.

Systém environmentalneho mana érstva pre Rgziomsoby - podnikatev a pravnické osoby, je
dobrovonym nastrojom, zavedenym zaelbom riadenia vyznamnych environmentalnych aspektbjektov,
ktoré chcu zhodnotia zlepSi svoje environmentalne spravanie vo vnutri, alea@ayonok a pre dosiahnutie
zhody s legislativnymi po iadavkami.

Cieom systému environmentélne orientovaného riadeniaauditu je zabezpenie zvySenej ochrany a
zlepSovania, teda tvorby ivotného prostredia n&lade zistenia skutkového stavu daného subjekto a t
prostrednictvom opakovaného vykonania auditu.

Pozornos sa zameriava najma na:

zavadzanie, environmentalnej politiky, jej uplatanie, preskimavanie a udr iavanie,
zavadzania a uplabvania systémov environmentalneho mana érstva aruggciach,
systematického, objektivneho a pravidelného hodhi@tgystémov sub a),
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aktivneho pristupu organizacii vo ahu k verejnosti a otvoreného dialégu medzi nimvojom

environmentalnom spravani,

informovanosti zamestnancov organizacii o tomtaésye a ich aktivnej @sti v om,

vyu itie praktik, postupov, procesov a zdrojov ndgpavu.

N

Manadérstvo #ivotného prostredia

Environmentalnym auditom sa rozumie zava mnos, ktora sa vykonava pre celkové hodnotenie Urovne
podniku, pre pripady prevodu vlastnictva k podralebo pre environmentalne hodnotenie vyrobkovedanie
systému orientovaného riadenia a auditu a pod.o@ieauditu je poznanie rizik v oblasti ivotného optredia
podniku (pravnickych a fyzickych oséb - podnikate), ktoré by mohli vies neskér k zodpovednosti za
spOsobené Skody v ivotnom prostredi.

Pre nazn&né innosti umo uje Obchodny zakonnik uzavriemluvu o obhliadke majetku predavajuceho z
h adiska environmentalnych rizik. P@d§ 269 ods. 2 : ,Uastnici mé u uzavrie aj takd zmluvu, ktoré nie je
upravena ako typ zmluvy. Ak vSakastnici neuria predmet svojich zavazkov, zmluva nie je uzavretda
zaéklade tohto ustanovenia sa mé e uzavrag zmluva pre potreby environmentalneho audituhr@cu
predavajucemu poskytuje § 271 Obchodného zakordikaou : ,Ak si strany pri rokovani o uzavreti amly
poskytna informéacie oznané ako ddverné, nesmie strana, ktorej sa tietwrimdcie poskytli, prezradiich
tretej osobe a ani ich pou v rozpore s ich telom pre svoje potreby, a to bez atlu na to i déjde k uzavretiu
zmluvy, alebo nie - ,Kto porusi tito povinnog povinny na nahradu Skody, padustanoveni § 373 a nasl.
Obch. zakonnika.

Internym environmentalnym auditom je systematicdékumentované, pravidelné a objektivne hodnotenie
spravania organizacie, systému environmentalnehoamestva a postupov uenych na ochranu ivotného
prostredia vykonavané z poverenia vrcholového nraeatu organizacie s ciem:

u ahi operativne riadeniennosti a praktik, ktoré mé u maenvironmentalny vplyv a dopad na
vysledky hospodarenia a kvalitu ivotného prosteedi

hodnoti environmentalnu politiku a jej pinenie najma z padu dlhodobych a kratkodobych zamerov
acieov.

Interny environmentalny audit md e vykonavéen environmentalny auditor -fyzickd osoba odbospésobila,
alebo skupina oséb, ktoré konaji v mene vrcholowéhoa mentu organizacie a spju bu jednotlivo alebo
kolektivne odbornl spdsobilogpre oblas, ktora je predmetom interného environmentalnettitau

Organizacia je povinna (poda druhu riadiaceho systému) ka done planova vykonanie internych
environmentalnych auditov. Ich program vychadzazkmitosti innosti prevadzky organizacie, naliehavosti
rieSenia problémov a vyvoja environmentalneho spméa

Lehota, poas ktorej sa podrobia internému auditu vSetkynosti organizacie ako aj ich frekvencia nesmie
presiahnu tri roky.

Systém environmentalneho mana érstva tvori asi celkového mana érstva v organizaciia  zah
predovSetkym:

audit,

environmentalnu politiku a stratégiu ,
organizanu Struktdru,

planovanie,

organizovanie,

rozhodovanie,

kontrolu,

zodpovednos

Vemi dbleitou oblasou tvorivej duSevnej innosti v pracovnom procese, ako vyplyva u z
predchadzajuceho textu, je riadiaca pracm zlo itejSie je riadenie, tym viac vystupuje dogredia Gloha
organizaného lenenia — Struktdry subjektu.

Dobra organizand Struktira a organizacia prace zvySuje autoridliaceho pracovnika (veduceho,
mana éra) a zlepSuje kvalitativne i kvantitativmagovné vysledky produkujiceho riadeného kolektivu.
Uspech riadiacej prace predpoklada orgamigaa komunikané zvliadnutie daného odboru,lseku, poznanie
jeho techniky, technoldgie, ekonomiky v tedrii @axir Mylne sU asto pertraktované nazory, e dobry odbornik
vo svojom odbornom zamerani je aj dobrym mana érom.
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Menovanie jednotlivca do funkcie mana éra neroloieho odbornika na riadenie, ale dava mu len mo stes

sa odbornikom - mana érom. DIhor® skusenosti nds oprayu konStatova, e mana ér nema po nastupe do
mana érskej funkcie hnespolupracovnikov, ale len podriadenych. Spolupratt®@v si ziska a preukazanymi
schopnosami a znalosami z riadenej problematiky.

V8ade tam, kde mana ér nema riadiace, organizaodborné schopnosti, sna i sa o vymenu podriadenie s

cie om zvySenia kvality, akcieschopnosti daného organizho (tvaru, ale vytvorenia si z podriadenych
poslusnych na vSetko odhodlanych zamestnancovi &ostoto nia s jeho postupmi, ciei a rozhodovacimi
procesmi. Vynimku snatvori len obsadzovanie pracovnych miest — robétrdle profesii.

Skusenosnas pola, e menovanie do mana érskej funkcie sa odohravaerejnej sprave na zaklade by,
vyberového konania, zudi v prevéa nej vasine, poda ich stranickej prisluSnosti alebo sympatizujlcish
jednotlivymi politickymi stranami, prom sa pre verejnosnavodzuje zdanie transparentnosti obsadzovania
funkcii. Z pravneho aspektu si dodr ané vSetky powané skutmosti. Otazka odbornosti aalSich
predpokladov o ktorych budemalej hovori sa v podstate neberie do Gvahy, resp. stavajéubachdymi.
Predpokladom stasa dobrym mana érom vy aduje dobrd znaloadi, poznanie ich charakteru a najma takych
schopnosti, ktoré st rozhodujlce pre plnenie Gl@hsavisi s otazkami poznavaniadi, vychovy pracovného
kolektivu a utvarania priaznivych interpersonalnywzhahov na pracovisku. Praca mana éra je predovSetkym
praca s u mi, vy aduje si to znalos zakladnych principov, metéd a nastrojov riadenidi, pochopenie ich
mentality, zaujmov a potrieb.

Stasni mana éri musia sa prejavako Uspesni inovatori, vy aduje sa od nich ailedomos a pru nos
(flexibilita), musia by vnitorne stoto neni s cieni organizécie, podnikatekymi zamermi a jej politikou. Tato
po iadavka vy aduje tie ma penzum vedomosti pre zastavanu funkciu v riadiadsasti a schopnosti
premeni tedriu na praktické vyu itie. Bydobrym teoretikom neznamena ki asne i dobrym mana érom.

Od mana érov sa @kava, e budu spa osobnostné a kvalifikaé predpoklady predovsetkym v:
cie avedomosti, ovladaplanovanie, organizovanie, kontrolu, komunikacnaeonalne rozhodovanie,
vytvara Usilie o to, aby systémy a postupy v organizdeilsvali inované trendy,

podporova tvorivos (nové myslienky a ich realizaciu), a kge iadice tak aj nezavislé myslenie
podriadenymi zamestnancami,

napomahapri formovani a inStitucionalizovani podnikat&ej stratégie, inovacie a produktivity,

ma nale ité informéacie o obsahu normativnych pravng&toch sivisiacich s personalnou a
hospodarskouinnos ou, ktort vykonava.

CHARAKTERISTIKA OSOBNOSTNYCH A SOCIALNYCH VLASTNOST | A SCHOPNOSTI
MANA EROV

V priebehu ivota ka dy lovek prechadza r6znymi Stadiami fyzického a mewtidd vyvoja. Osobnosu je
lovek so svojimi socialne podmienenymi a indivichél vyjadrenymi kvalitami: intelektualnymi,
emocionalnymi, véovymi, so svojimi individualnymi zvlaStnoami charakteru, temperamentu, citov a inych,
ktoré sa prejavuju v jeho spravani. Ide teda o ohyolay systém intelektualnych, socialno-kultarnycharalno-
vb ovych vlastnosti, prejavujlcich sa v individualnyagobitostiach subjektu, v jeho vedomi a jeho kaaen
VedUci pracovnik musi mar ité dispozicie, pre riadenie kolektivu, z ktorych eme uvies:
- vie dobre a pohotovo vyjadrovavoje myslienky,
doké e na pracovisku prekonavavoju mrzutos,
ak ho partner pri rokovani zatiahne do prudSej vyyr@zorov, doka e sa maximalne kontrolova
doka e v priebehu prace zabldaa svoje rodinné trampoty, ma $#&u d a Gsmev na tvari,
doka e spolupracovnikom vytkninedostatky v praci, ale tak, aby sa neurazili,
dohovori sa s partnerom asgednym cudzim jazykom,
zaujima sa o celopodnikové problémy,
ma pre vykon préace prislusné odborné vzdelanie.
ma td bu raz by vedicim na vys3ej funkej Grovni.
ma zodpovedajlce charakterové vlastnosti.
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SOCIALNE VLASTNOSTI, SCHOPNOSTI A TVORIVE ZRU NOSTI

Socialne vlastnosti a tvorivé schopnosti a masti sa daju rozvija Rozhodujlcu rolu tu zohravadsky faktor.
udsky faktor je spravanie sa osobnosti v pracovpooeese, ktoré odzrkadje procesy jeho prispésobovania
sa pracovnym podmienkam, faktorom a narokom pra&oerprostredia, ktoré vyplyvaju z jeho psychickych,
socialnych, fyziologickych a somatickych dispozecstavov.
Predpokladom socialnych tvorivych znosti je cieavedomi socialno-psychologicky vycvik znosti pod ktory
sa v literatire napstejSie uvadzaju:
- socialny odhad,
intuiciu,
kultivovanos, vSeobecny rozlad, informovanos
schopnosna Uva inym,
presvedenie, presvevanie,
asertivnos (schopnos, komunikanda zrunos vyjadrova pocity nazory v interakcii s inymi mi),
verbélna kreativitu,
komunikativnos.

CHARAKTEROVE VLASTNOSTI MANA ERA

Charakterové vlastnosti patria medzi zakladné &oei viastnosti mana éra. Charakter vyjadruji
dvojaké vlastnostiloveka a to véové a udské.

Prvé je charakteristické tym, e odrda wah loveka k aktivitam, ktoré vykonava, zdoérage
konativny, aktivizany aspekt osobnosti. Tieto vlastnosti st potrelmeédosiahnutie vysSich stupy socialnej
zrelosti. Druhé zdéramja udsky, moralny aspekt osobnosti, jej postoje, siedaa vzah k svetu, druhym
u om a sebe samému. Su to vlastnosti, ktoré su pmejaocialnej zrelosti.

Charakter je suhrnt loveka a z nich vyplyvajici ivotny Styl. Chape apako urity Styl vz ahov a spravania
sa, ktoré lovek zdedil a ziskal vychovou. Pojem charakter asto stoto uje s osobno®u. Slovenskym
ekvivalentom pojmu charakter je nagtejSie pojem povaha. Charakter poukazuje naoridbSie, povaha na
nie o povrchnejsie [2]

udské charakterové vlastnosti ako socialne zre#sstnbsti mana éra by mali obsahovaajma:
bezlhonnos mordlnos, estnos, pravdivos, dobveryhodnos déstojnos, lojalitu, zdvorilos, zrelos,
zodpovednosa alSie. asto ia v praxi prevlada nazor, e ,v&y* mana ér musi vediehovori polopravdy,
ba dokonca klama a tym vraj pésobi na top Urovni diplomaticky. 8&0pochopitene ,nezrelé“ a pre top
mana éra Skodlivé nazory, najma ich pou itie v prax

Charakterové vlastnosti mé eme podoprsentenciami Platona, ktory svoje myslienky sfoowal v
diele Zakony. | ke ide o sentencie staré vySe dve tisicky rokov katofgme, e as im neubral na aktualnosti.

Davame ich do povedomia mana érom, preto e precigrgihuju snahu mnohych, ktori sa do riadiaciahkiii
chcu dosta, alebo sa dostali.

,Kdo chce byt velikym mu em, nesmi mit rad sebesséivci, nybr v ci spravodlivé, ase vyskytuji v
jednani vt§i mrou u nho i u jiného. A z té e chyby ma u vSech lidivpd také to, e se vlastni
nev domost zdd moudrosti; nasledkem toho se domnivéméne vSechno, &oli nevime taka nic,
nedovolujice jinym dat, co neumime, jsme nuceni chybovat, kdy tarde sami.”

,Ucty hoden je i ten, kdo se nedopousti adnidy, aviak kdo ani nedovolujeiidicim, aby kivdili,
ten je proti onomu hoden cti vice ne dvojnasobfsg;"

Je treba mana pamati Uzus, e nie kady subjekt je dosta® mudry, aby bol sebakriticky pri
vlastnom hodnoteni svojich schopnosti na riadiamzigu.
Prax nas u mnohokrat presveld, e ti ba po moci, peniazoch, akdvany spoleensky honor zo zastavanej
funkcie, “pomoc priateov* su atribity, ktoré sa v mnohych pripadoch pedpipod negativne hodnotenie
mana éra resp. jeho neschopnaslada riadenie.

Takymto subjektom odporame opd mudros Platéna

»-kdo poklada za vinnika svych zel nikoli sebe daméwybr jiné, a sebe po ka dé jako nevinného
vyjima; ten svou dusi zdanlieti, ale ve skutenosti je toho dalek, nebg Skodi“.

Pozitivne prikladne vymenované vlastnosti manage sl vo vasSine pripadov zname vyberovym
komisiam vo verejnej sprave, hospodarskej sféranba praxi univerzitnych institicii. asto, previadaji ia
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nazory, e kto ukon il vysokoSkolské Stadium je zarove odbornik — mana ér na akyko vek druh
riadenia. Treba ma na paméti Gzus, e mana ment bol a je profesiaréisa neustale vyvija. Uvedené mé eme
zodpovedne napa len na zéklade vedeckého pristupu k riadeniu ingdsti s empiriou.
Neznalos tychto socidlnych charakterovych vlastnosti a itfgrh zrunosti asto vedie k
spbsobovanym a nenahraditgm Skodam.

-~
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ZNI OVANIE EMISIi MOBILNYCH ZDROJOV EMISNYMI KONTRO LAMI
ZDENKA D OGANOVA - PETER HERCZNER

REDUCING OF EMISSIONS FROM MOBILE SOURCES OF EMISSI ONS CONTROLS

ABSTRAKT

Prispevok sa zaobera zistenim ovzdusSia v dosledku zvySujuaceho stupmsobnych motorovych vozidiel ako
na eurépskych, tak aj na slovenskych cestach. spevku je vysvetleny rozdiel medzi mevanim

a zneistenim ovzdusSia, tie porovnanie hodnét jednodivygneis ujicich latok v znastenom a neznestenom
prostredi. Je tu tie vysvetleny vyznam emisnyctireba spdsob zni ovania emisii pochadzajdcichabitmych
zdrojov.

K U ové slovazneistenie ovzdusia, emisie, emisna kontrola

ABSTRACT

The contribution deals with air pollution due tetimcreasing number of cars than Europe, as wetrmSlovak
roads. The contribution explains the differencengetn pollution and air pollution, also compare treues of
individual pollutants in polluted and clean enviroant. There is also explained the importance ofsiomn
control method for reducing emissions from mohdlerses.

Key words:air pollution, emissions, emission control

UvoD

Ka dé vi azstvo nad prirodou sa ndm vracia v podobe al€tvanej odplaty. Spavanie ropnych produktov
vtomto smere nie je iadnou vynimkou, ale skorvidéom. Odhaduje sa, e celosvetovo dosahuju emisie
z vyfukov motorovych vozidiel a 10 miliard metrokubickych ka dy rok. Pozoruhodné je, e i napriek
zlepSeniu uvinnosti istenia spalin dochadza, v dosledku narastajucehdu pvozidiel na cestach a ich
astejSieho pou ivania, k celkovému zvySovaniu emifloprava sa stala naj\m zneis ovate om ivotného
prostredia v mestach [1].

Emisie zo spabvania benzinu a nafty maju vplyv na vSetky iv@amizmy. Okrem bezprostredného vplyvu na
zdravie udi resp. vegetaciu, maji emisie vplyv aj na globdtlimatické zmeny, ktorych désledky sa budu
prejavova eSte po mnoho rokov. Najdéle itejSimi Skodlivingamktoré su produkované pri premavke
motorovych vozidiel su tuhéastice, oxid uhaaty (CO), uhovodiky (HC), tekavé organické latky (VOC),
oxidy dusika (NQ), oxid siri ity (SO,), a ké kovy (napr. olovo), a z ldiska globalnych klimatickych zmien
aj oxid uhli ity (COy) [1].

Su asn& urove kvality vzduchu v eurdpskych mestach je nizka. Bodtudie Eurdpskeho centra kvality
vzduchu a 70% miest vykazuje minimalne raz do rakakyt zimného smogu, ktory je charakterizovany
zvy$enymi koncentraciami tuhychstic, S@a NO.. Navyse vo vSetkych krajinach EU sa vyskytujeyetmog,

pri ktorom koncentracie prizemného o0zénu prelj@limity ochrany zdravia [1].

EMISIE MOBILNYCH ZDROJOV

Zne is ovanie ovzduSiaznamend vypuanie (vnaSanie, emisiu) zng ujlcich latok do atmosféry. Tieto latky
bu priamo alebo po chemickych zmenach (chemokonyepipadne pri spolupdsobeni inej latky (synergjck
nepriaznivo ovplyvuju ivotné prostredie [2].
Zne istenie ovzduSiaznamena pritomnogobsah, imisiu) znes ujdcich latok v ovzdusi. ie zne is ovanie
oznauje innos alebo dej, kym znéstenie urity stav, ktory je désledkom p6évodného deja [2].
Zne istenie ovzduSia md e by

primarne — spdsobené latkami vypustenymi do ovzdukigekom,

sekundarne — ak v ovzdusi dochadza za pritomnosti mejacich latok k mnohym reakciam, ktorych
vysledkom je zndstenie novej chemickej podstaty (napr. kyslé dastaog) [3].
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Tab. 1 - Chemické zlo enie nezisteného vzduchu [4]

Plyn Objemovy podiel [%]
N, 78,09
02 20,94
Ar 0,93

CO, 0,03
Ne 0,0018
He 0,00052

CH, 0,00022
Kr 0,0001

N,O 0,0001
Ha 0,00005
Xe 0,00008

V tab. 1 je uvedené chemické zlo enie nezseného vzduchu. Porovnanistého a zndsteného vzduchu je
znazornené vtab. 2 anaobr. 1.

Tab. 2 - Porovnanieistého a znasteného vzduchu [4]

Zlo ka Pova ovany za isty vzduch Typicky znastena atmosféra
Oxid siri ity 0,001 - 0,01 ppm 0,02 -3,2 ppm
Oxid uhli ity 300 - 330 ppm 350 - 700 ppm

Oxid uho naty 1 ppm 2-300 ppm
Oxidy dusika 0,001 -0,01 ppm 0,30-35 ppm
Uh ovodiky 1 ppm 1-20 ppm

Oxidant 0,01 ppm 0,01-1,0 ppm

astice tuhych a kvapalnych latok v ovzdusSi sa azjdgpojmomaerosoly, ktoré sa delia pod spdsobu vzniku
na:
disperzné — vytvorené rozpraSenim tuhych latokaalefapalin,
kondenzané — vznikaju kondenzaciou presytenych par alebtvovgnim neprchavych latok pri
vzajomnych reakciach plynov a par,
zmieSané — vytvorené rozpraSenim aj vyparenim [4].
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Obr. 1 — Porovnanie koncentracii jednotlivych zékiovzduSia vistom a znestenom ovzdusi

Doprava ako zakladna slu ba ka dej spatosti ma zabezpe trvalo udr ateny rozvoj aj z hadiska posobenia
na ivotné prostredie regionu. Rd6zne druhy dopraanhistoricky rozvijali nerovhomerne, a to skor pptyvom
ekonomicko — obchodnych aspektov, bez vzatia ddwiveegativneho vplyvu dopravy na ivotné prostredie
Tieto rozpory vyvrcholili hlavne v poslednych desaiach. PredovSetkym automobilova doprava spbsobuje
ve ké zneistenie ovzduSia, hlukovl za, bariérové uvinky, kladie znané priestorové naroky spojené

s degradéaciou ekosystému a krajiny a je spojen@etak dopravnymi nehodami spdsobujdcimi ké udské

a hmotné straty [5].

EMISNE KONTROLY

Emisnou kontrolou motorového vozidla sa rozumie tkaa stavu motora vozidla a jeho systému, ktoré
ovplyv uju tvorbu zneis ujdcich latok vo vyfukovych plynoch a meranim zistedodr anie vyrobcom
ur enych podmienok a emisnych limitov motora; ak vg@imeuril emisné limity motora, dodr anie emisnych
limitov ustanovenych vyhlaSkou. Emisna kontrolavg&onava v stacionarnom pracovisku emisnej kontroly
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alebo v mobilnom pracovisku emisnej kontroly pmdednotlivych emisnych kontrol v rozsahu ustangesn
kontrolnych ukonov a pod metodik vydanych ministerstvom.
Emisné kontroly motorovych vozidiel skenia na:
emisnu kontrolu pravidelna,
emisnua kontrolu zvlastnu,

emisnu kontrolu administrativnu [6].

~
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Obr. 2 Kontrolna nalepka o emisnej kontrole a jgjiestnenie na osobnom vozidle

Dokladom o vykonani EK pravidelnej je Protokol oigmej kontrole motorového vozidla, Osvedie o emisnej
kontrole a vyznaena (perforovana) kontrolna nalepka — Obr. 2 . Kan& nalepka uena na vnutorné pou itie
sa lepi na dolny pravy okraj vnatornej strarginého skla vozidla tak, aby bola dobre vidii& z vonkajSej
prednej strany vozidla [7].

*Technicky stav motora vyznamne ovplyviiuje nielen vykonové parametre vozidla, ale i
ekonomiku jeho prevadzky a mieru zrnedistovania Zivotného prostredia.

+Spravny chod motora predpoklada optimalne zlozenie zmesi palivo - vzduch. Alcby doslo
v spalovacom priestore valca motora priboreni paliva k dokonalej reakcii, resp. k
dckonalému spalovaniu, ziskali by sme idealny pomer palivo - vzduch, priktorom by ve
vyfukovychplynoch motorakbaliiba dve zlozkyato Hy,Ca CO,.

«Pravidelnym abxselyovanim emisnych kontrol spajenych so véasnvym diagnoestilkkovanim sa
identifiluji pripacdng porachy, ktorgch edstranenio sa zamedziprekredeniv medznvch
hcdratopotrebenia jednotlivech komponentoy, &im sa zniZia naldady na adrzbu.

sDraliim falctoram, ktory pozitivne svplyainje eleonomilon prevadzles motoroveho vozidla
je znizenie spotrely paliva v désledlan spravnehe nastavenia motora na vyroboom
predpisané hodnoty.

+Ma zhorenie 1 litra benzinu potrebuje beZny motor asi 11,4 m? vzduchu, je to asi tolko,
kalko spotrebuje ¢lovek na dychanie za jeden deri. DOsobné automobily produkuju 902%
kodlivin zo vietkych cestych motorovych vozidiel

ekologicky

Obr. 3 - Vyznam emisnych kontrol [8]
POSTUP PRI EMISNEJ KONTROLE

Postup pri EK motorovych vozidiel o rdznych druhqgudiva je takmer rovnaky. Rozdiel je len v hodmbta
a latkach, ktoré pristroj musi odmera porovna ich s hodnotami stanovenymi vyrobcom. Ka dé motgro
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vozidlo je poas priebehu EK naStartované a ma zapnuté sveffatemwnu signalizaciu. Zaznamenané hodnoty
z tychto merani sa vytla a prilo ia k protokolu o emisnej kontrole (EK).

Manazérstvo fivotného prostreda

Obr. 4 - Kombi — BEA 350 [9]

Na kontinudlne meranie objemového obsahu jednatfivylo iek vyfukovych plynov CO, C@ HC, G

za ihovych benzinovych motorov slii zariadenie §@ané infraanalyzator. Pre ziskanie komplexnejsej
informacie o technickom stave motora je potrebnéastié meranie otak motora, uhlu zopnutia kontaktov
prerusovaa, predstihu a teploty oleja motora. Na meraniattyparametrov sli ia motortestery [8].

Pristroj Kombi - BEA 350 (Obr. 4) slti na meran&misii benzinovych a vznetovych motorov. Je to
kombinované zariadenie na kompletné meranie emisstava je zlo end z BEA 150 a BEA 250.

R , spripojenie snimaéa otd&ok analyzatora vvfukovych plynov na akumuléator,
Za z I h ove svlozenie sondy teploty oleja do oleja,
svlozenie odberovej sondy do vytuku,

m oto r svytlatok obsahujevidaje o otackach, A, CO, CO,, HC a O, pri zvygenych, t.j.
y priebehovych ako aj pri volnobeznych otackach.

- svlozenie sondy teploty oleja do oleja,
VZ n etove svloZenie odberovej sondy do vifuku,

sprilozenie odsavania vyfukowyvh plynov k vyfuku motorového vozidla

m oto ry syytlatok obsahuje vidaje o dymivosti, limite, rozptyle a maximalnom rozptyle, talticz

ndaje o Case, sa klorg sa dosiahli volfnobe?né a priechehové oldcky.

Ve syietky, ktoré nemaju katalyzator, ich oznacenie je Bkat,
Sta rsl e snamerané hodnoty sa porovnavaiju s hodnetami stanovenymi wyrobcom,
syytlacok obsahuje namerané hodnoty teploty oleja, otacok, A, CO, CO,, HC, O,, CO

H o koordinovaného a propan faktor.
vozidla

Obr. 5 - Charakteristika postupu emisnych kontmolkpnkrétnych druhov vozidiel

Prednosti vSetkych typov pristrojov BEA 150 a BEF02
jednoducha obsluha a rychle zadavanie udajov,

ve mi preh adné zobrazenie nameranych hodnoét na farebnorefijspl
ahka obsluha priamo z vozidla pomocou Kevého ovladaa [9] .
ZNI OVANIE EMISIi VO VYFUKOVYCH PLYNOCH

Zni ovanie emisii vo vyfukovych plynoch sa uskutaije tymito pridavnymi zariadeniami na ich zneSkodee
- tepelnymi reaktormi,
- spatnym vedenim vyfukovych plynov,
- katalyzatormi.
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Tepelny reaktor je dodatkovy horak, umoujici alSiu oxidaciu CO a ulovodikov vo vyfukovych plynoch.
Motor pracuje s bohatSou zmesou pre gshéivé spaovanie, o prispieva aj k zni eniu NQ ale zvySuje
spotrebu paliva.
Spéatné vedenie asti vyfukovych plynov do sania motora prispieva k zvySeniu teploty epania, lebo
relativne inertné vyfukové plyny akumuluji ité mno stvo tepla, vzniknutého pri sgavani, bez vplyvu na
zmes vzduch / palivo. To vedie k zni eniu produkbi®y a v kombinacii s tepelnym reaktorom aj k zni eniu
obsahu CO a ulbvodikov vo vyfukovych plynoch pri zni eni vykonuatora a zvySeni spotreby paliva.
Trojcestny katalyzator s riadenou regulaciou zlo enia zmesi umoje dodatkovi oxidaciu CO a wwvodikov
na CQ a redukciu N@ na N. Vyhodou je prevadzka motora v podmienkach, poryjth vykon a dinnos
motora su najvysSie [10].
Existuje viacero spdsobov na zni enie emisii z doyr Idealnym rieSenim by bol prechod na tasté paliva,
ale dnes sme svedkami toho, e vo svete sa vyva@raitskor cestou udr ania dominantného postavenia
st asnych paliv a ovplywvania emisii cestou administrativnych opatrenetdiopatrenia sice prinasaju
zni ovanie emisii z jedného vozidla, avSak nerigftiablém narastania ich poi a najazdenych kilometrov [11].

N
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ZAVER

Zni ovanie emisii je v suasnosti mo né realizova administrativnymi opatreniami, ato prostredniatvo
emisnych limitov (normy Euro 5 a Euro 6). K teclogickym opatreniam na zni ovanie emisii z mobilnych
zdrojov patri pou ivanie katalyzatora, ktoré su pptimalnych podmienkach schopné zniemisie oxidov
dusika, oxidu uhaatého a utrovodikov o takmer 90%.
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ISO 26000 NOVA NORMA O SOCIALNEJ ZODPOVEDNOSTI — MY TY A FAKTY

N
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JANA CHOVANCOVA — MIROSLAV RUSKO

ISO 26000 THE NEW STANDARD ON SOCIAL RESPONSIBILITY —MYTHS AND FACTS

ABSTRAKT

Dlho o akdvana smernica ISO 26000 o socialnej zodpovediiBscial Responsibility - SR) bol kome

publikovany v novembri 2010. V si$nosti viaceré organizacie pou ivaju 1ISO 26000 aéklad pre svoje
politiky socialnej zodpovednosti aakava sa, e ich pet v budicnosti rychlo stipne na tisicky po celoetes

Napriek svojej kratkej historii, vyvstal rad mytavnedorozumeni, tykajacich sa ISO 26000i. Tetdéook sa
pokusSa objasniniektoré z tychto mytov.

K 0 ové slovalSO 26000, Socialna zodpovednasganizacia, certifikacia

ABSTRACT

ISO 26000, the long-awaited guidance document osiakaesponsibility (SR) was finally published in
November 2010. Already organizations are using B8D00 as a foundation for their (corporate) social
responsibility policies and their number is expdcte rise quickly to many thousands worldwide. Dtesjis
short history, a number of myths and misunderstagalregarding ISO 26000 have already surfaced. pajser
attempts to clarify some of these myths.

Key words:1SO 26000, social responsibility, organization,tfferation

UvoD

Spolo enska zodpovednosrganizacii (Corporate Social Responsibilitglej len CSR) je odrazom rozvijajucej
sa novej organizaej moralky, spdsob vyjadrenia hodnét a principandnia, o mnohé organizacie robia
zva Sa jednoducho preto, e to pova uju za dble ité.8a tie veky vyznam pre spolaos, preto e firmy,
vlady aj mimovladne organizacie mé u vyznamne pasik najdole itejSej vyzve naSej doby: realizacii dfw
udr ate ného rozvoja. Tento pristup sa odra a v novej gliodgsmernici ISO 26000.

VZNIK NORMY ISO 26000

Iniciativa medzinarodnej organizacie ISO v tejtdash sa zaala v roku 2001, ke Rada I1SO po iadala Vybor
pre spotrebitesk( politiku (COPOLCO), aby zvail realizovateos tvorby normy na spol@nsku
zodpovednos organizacii. Na zaklade odpoania COPOLCO ustanovila Rada 1SO v roku 2003 Sjiecké
poradni skupinu pre socialnu zodpovedn@&kupina zah ala zastupcov z celého sveta a zo Sirokého spektra
zainteresovanych stran vratane priemyslu, vlad, owlddnych organizacii, pracujlcich, spotrelote
Strategicka poradna skupina pripravila spravu, woek zaradila pretad existujucich iniciativ v celosvetovom
meradle a identifikovala hlavné oblasti, ktoré bylan norma obsahovaV roku 2004 sa v Stokholme
uskuto nila medzinarodnéa konferencia 1SO, ktora pozitikeegovala na pokravanie tejto aktivity.

Bola vytvorena nova pracovna skupina pre sociabdpavednos na pripravu medzinarodnej normy. Vedenie
pracovnej skupiny bolo pridelené sisne zastupcom dvoch narodnych normatigah organizacii: Brazilske
zdru enie pre technické normy v Brazili a Svédskgtitat pre normalizaciu vo Svédsku. V skupine je
zastupenych Seskategérii zainteresovanych stran: spotrebiteliédive organizacie, priemysel, pracujuci,
mimovladne organizacie a ostatni (slu by, podpegeskum). V januari 2005lenovia 1ISO kladnym hlasovanim
schvalili navrh novej pracovnej polo ky na tvorbledzinarodnej normy 1ISO. Medzinarodna norma 1SO 2600
vstupila do platnosti v roku 2010. [8]

Aj napriek kratkej histérii tejto normy sa dadom jej obsahu azamerania objavilo nidéo mytov
a nedorozumeni. Potencialni pou ivatelia maju zrkatooblasti zamerania smernice, jej uplatneni@zanych
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druhoch organizacii, jej vahu k inym normam (napr. z oblasti kvality, envimentu, bezpenosti a ochrany

zdravia alebo informanej bezpenosti) a hlavne,i je mo na jej certifikacia. Tentolanok sa pokuSa objasni
niektoré myty a nedorozumenia cez popis a analyza,to ISO 26000 je ao nie je.

N

Manadérstvo #ivotného prostredia

CHARAKTERISTIKA NORMY ISO 26000

Organizacia ISO nema mandat na to, aby diktovalaygzovala alebo implikovala povinnosti Statoviavtad.
Norma ma dobrovaé pou itie a nie je urena alebo vhodna na certifike G ely alebo regulané i zmluvné
pou itie. Takisto nie je urend na vytvaranie bezbariérového obchodu ani neujgrapravne zavéazky
organizacie.
Pou ivanim tejto normy, zapajanim zainteresovangttén, v zhode s pouivanim narodnej legislativy a
reSpektujic principy medzinarodnych noriem sprévesa ka da organizacia nabada k tomu, aby sa stala
spolo ensky zodpovednejSou. Tato medzindrodn4 norma pgekyndvod na integraciu spoknsky
zodpovedného spravania do existujucej organiggstratégie, systémov, praxe a procesov a ujgywysledky a
zlepSenia v jej uplabvani. [4]
ISO 26000 pomaha vo vSetkych typoch organizaci€z bhadu na ich ve&kos, innos alebo umiestnenie
spolo ensky zodpovednym spbsobom tak, e usmerneni: [5]

koncepty, pojmy a definicie tykajlce sa socialrgpovednosti,

pozadie, trendy a charakteristiky socialnej zodplowessti,

zasady a postupy tykajuce sa socialnej zodpoveignost

hlavné predmety a otazky suvisiace so socialnopaeetnosou,

integraciu, implementaciu a presadzovanie spoieky zodpovedného spravania v celej

organizacii, a prostrednictvom svojich politik ssppgpov v ramci svojej sféry vplyvu,

identifikaciu a zapojenie zainteresovanych stran,

komunikéciu a zavazky, vykon alSie informéacie tykajuce sa socialnej zodpovednost

OBSAH NORMY ISO 26000

Norma 1SO 26000 je rozdelena do siedmych kapitobsahuje 2 prilohy. Po predslove a Gvode nasletikii
hlavné kapitoly:

1. Predmet normy- definuje obsah normy, jej rozsah a obmedzenia

2. Terminy a definicie- identifikuje a vysvetuje vyznam déle itych terminov pou itych v tejto moe. Tieto
terminy maju zékladnu déle itogpre pochopenie konceptu spaaskej zodpovednosti a pou itie normy.

3. Pochopenie spolaenskej zodpovednost opisuje aspekty, podmienky a doble ité otazkygrkt ovplyv uju
rozvoj spoloenskej zodpovednosti, a tym pokw@l v pdsobeni na charakter a uptatanie spoloenskej
zodpovednosti. Takisto opisuje koncept samej sgoiskej zodpovednosti -0 znamené a ako sa pou iva v
organizaciach.

4. Principy spolo enskej zodpovednosti

5. Uznanie spoloenskej zodpovednosti a zapojenie zainteresovanychram — predklada dve zakladné
praktiky spoloenskej zodpovednosti: uznanie vlastnej spemskej zodpovednosti organizaciou a jej
identifikaciu a zapajanie sa jejastnikov.

6. Navod na hlavné oblasti spole@nskej zodpovednostt vysvetuje hlavné oblasti zahrnuté do spaaskej
zodpovednosti, menovite: uplavanie moci a riadenia v organizaciiydské prava, pracovnu prax, ivotné
prostredie, estné hospodarske postupy, spotrebké zaujmy a verejnd anga ovanoa rozvoj. Pre ka du
hlavna oblas, okrem ostatnych veci, poskytuje informacie ojapsti a predmete, o jej v@hu k spoloenskej
zodpovednosti, o prislusnych principoch, Gvahacmostiach a cakavaniach, ktoré sa ich tykaju.

7. Navod na implementaciu SZP do praxe Navod na implementaciu sponskej

zodpovednosti do praxe — poskytuje navod ako zaviesganizacii uplatovanie

spolo enskej zodpovednosti do praxe.

Priloha A obsahuje priklady na dobrowé iniciativy a nastroje pre socialnu zodpovedrmgpriloha B obsahuje
zoznam skratiek. [8]

MYTY A NEDOROZUMENIA TYKAJUCE SA ISO 26000

Po as vyvoja smernice ISO 26000 o Socialnej zodpovstirzo po jej vydanie 1. Novembra 2010, vyvstalo
v sUvislosti s touto smernicou mno stvo otazok@ledpovedi.
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V tejto asti prispevku poukazujeme na niekm mytov, ktoré si spojené so smernicou ISO 26000Gdezme sa
snai o ich ozrejmenie na zéklade analyzy normy samotdejo tieto myty a nedorozumenia:

ISO 26000 je mana érsky systém,

ISO 26000 je urena pre (veké) spolonosti,

ISO 26000 sa tyka len obsahu Sociélnej zodpovedaase jej implementécie,

ISO 26000 mo no certifikova

ISO 26000 nahradza existujuce normy a smernicgitgkasa CSR.

ISO 26000 je mana érsky systém

ISO 26000 nie je norma systému mana érstva, ktodyenby definovany ako zlo ka komplexného systému
mana érstva, obsahujica nastroje a postupy, zameran zlepSovanie innosti organizacie a dosahovanie
predsavzatych ciev. ISO 26000 sa liSi od napr. ISO 9001 alISO 14Q8fAmych noriem pre systém
mana érstva kvality a systém environmentalneho mé@etva. Aj napriek niekckym pokusom vytvori alebo
popisa systém mana érstva spoknskej zodpovednosti, tieto pokusy nie sl medzdr@@aiznavané a nema;jl
potencial dostasa do podoby ISO mana érskych systémov. ISO 268@dnernica, ktora obsahuje odpatia

a podporu pre organizacie usilujice sa o socidlmgpavedné konanie. Nestanovuje poiadavky, ale skor
odporia mo nosti organizovania socialnej zodpovednosjéjaza lenenia do existujucich mana érskych
systémov.

ISO 26000 je ur ena pre (veké) spolo nosti

ISO 26000 je urena pre vSetky typy spoloosti bez ohadu na vekos , sektor alebo miesto podnikania. To
znamena, e ISO 26000 je mo né uplatnv organizaciach akejkwek vekosti, rovnako aj v Statnych
organizaciach, mimovladnych organizaciach, vzdelfola institaciach, dobrovaickych organizaciach,
cirkvach, muzeach,i virtualnych organizaciach. Otazkou v3ak jé,je to v praxi realizovateé. Studia
dole itosti 1SO 26000 pre MSP realizovanad Medzirmamgm instititom pre udr atey rozvoj (1ISD) dosla
k zaveru, e MSP budud maroblém s implementaciou tejto smernice. ISO 26@8#k ponuka veky priestor na
manévrovanie — potencialnych pou ivate nabada k interpretacii Socialnej zodpovednostippvedajlcej
Specifickym charakteristikAm organizacie.

ISO 26000 sa tyka len obsahu Socialnej zodpovedniostnie jej implementacie

ISO 26000 sa zaobera jednak obsahom Socialnej zedposti, jednak aj procesom jej implementacie. Na
jednej strane smernica definuje zakladné koncepiyiaej zodpovednosti, snai sa zjednaterminologiu
tykajucu sa Spolenskej zodpovednosti, ponika navody naemie prioritnych socialnych zodpovednosti
organizacie. Na druhej strane sa vSak zaobera ingplticiou Socidlnej zodpovednosti (posledna kapitol
smernice) a procesom integracie Socialnej zodpm&drnv ramci organizacie (dialég so stakeholdermi,
zapojenie stakeholderov, zvySovanie doéveryhodn@sicialnej zodpovednosti, wmie priorit Socialnej
zodpovednosti vzladom na vplyv organizacie na udr atg rozvoj a pod.).

ISO 26000 mo no certifikova
ISO 26000 nemo no certifikovav st asnej forme, a nepredpoklada sa to ani v budicndsgxistuje norma
alebo dokument vramci série 1ISO 26000, ktord bgcBikovala, ako md e organizacia zlepSovavoje
spravanie podobne, ako je tomu pri inych 1ISO notm&rganizacie tie nemd u deklarovach ,sulad s ISO
26000“, alebo e ,nap aju po iadavky ISO 26000“. AvSak organizacie mo vaalza, e ich politika socialnej
zodpovednosti ,je zaloena na ISO 26000“ alebo ah ipolitika socialnej zodpovednosti bola vytvorena
a implementovana ,pod ISO 26000“. [7] Taktie pristup navrhovany ISO0®® mo e by integrovany do
alSich mana érskych systémov, ako su ISO 9001 digBo14001. To, e ISO 26000 nie je certifikeh norma
vSak neznamena, e nie je vhodna na auditing. Momakava, e ve ké auditorské alebo konzult#
spolo nosti budl ponukaslu by suvisiace s auditom Socialnej zodpovednoBdktie s mo né iné formy
auditu, ako napr. peer-to-peer audity. Mo na j&@nbinacia tychto dvoch foriem.

ISO 26000 nahradza existujice normy a smernice tylkace sa CSR

ISO 26000 nie je nahradou inych noriem, smernikpadv alebo dohéd. ISO 26000 je konzistentna s jmbh
medzinarodnymi normami, dohodami a smernicami, skonapr. ISO 9001, ISO 14001, GRI smernice pre
reporting udr ateného rozvoja a AA1000 tykajucej sa zaanga ovankomunikacie so stakeholdermi. ISO
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26000 mo no chapaako vyzvu pre organizacie, aby vytvorili suvislpsipoijili jednotlivé aktivity a vytvorili
Struktirovand, konzistentnu iniciativu Socialnefigovednosti.

-~

Manadérstvo #ivotného prostredia

ZAVER

Mnoho organizacii v s@asnosti pouiva ISO 26000 ako zéklad pre ich galitSocialnej zodpovednosti
a mo no oakava, e ich po et vbudicnosti porastie. Aké budalSie smerovanie tejto normyi sa bude
vyvija smerom k (certifikovat&nému) mana érskemu systémiisa odpordania normy zmenia na po iadavky
vSak uka e as. Na tieto ale aj alSie otazky tykajuce sa novej normy ISO 26000 edd@ postupomasu
samotné organizacie implementujlice Socialnu zodfrm& do svojich aktivit.

PO AKOVANIE
Prispevok vznikol akaastkovy vystup projektu KEGA 384-001PU-4/2010
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SOCIALNA ZODPOVEDNOS ORGANIZACI NA SLOVENSKU A JEJ VNIMANIE
VEREJNOS OU

-~
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JANA CHOVANCOVA

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY IN SLOVAKIA AND ITS PUBLIC
PERCEPTION

ABSTRAKT

Spoloenska zodpovednosrganizacii (CSR) ako jedna alkovych tém 21 stor@a zaujima pozornos
mnohych organizacii na celom svete — a nie len osn vidd, mimovladnych organizacii, ale aj Sirpke
verejnosti. Predlo eny lanok predklada parcialne vysledky prieskumu zamé&ha na zistenie miery
informovanosti a povedomia slovenskej verejnospalo enskej zodpovednosti organizacii.

K U ové slovaSocialna zodpovednopodnikov, zainteresované strany, organizacia, jnee

ABSTRACT

Corporate social responsibility as one of the Kegntes of the 21st century has captured the atteofianany
organizations around the world — and not just besiges, governments and non-governmental organizas
well as general public. Submitted article presqastial results of survey aimed at awareness of/&@gublic
about corporate social responsibility.

Key words:corporate social responsibility, interested partiesganization, public

UvoD

Spolo ensk& zodpovednospodnikov je konceptom podnikania, kde sa orgamzaozhodne dobrovoe
implementova do svojej innosti také rozhodnutia, ktorych vysledkom je pievanie k zlepSovaniu stavu
ivotného prostredia, ako aj zlepSovanie celkovdiumnikateského prostredia, a to vSetko pri reSpektovani
zaujmov vSetkych zainteresovanych stran. Sgoiska zodpovednogrinaSa podnikom viaceré vyhody, ktoré
zni uju naklady a zvySuja zisky organizacie, budujiid a zna ku déveryhodného partnera, zlepSujuatzy v
organizacii, zvySuju produktivitu prace, zlepSupbkipracu s dodavatmi a skvalit uju celkové podnikateské
prostredie.

MATERIAL A METODY
Definicie CSR

Pojem “corporate social responsibility” (CSR) jeuZzeany v anglosaskej odbornej literatire. Slovensk
preklady nie su jednotné. M6 eme sa stretnsi pojmami ako ,spolensky zodpovedné podnikanie®,
»Spolo enska zodpovednos korporacie”, ,spoloenskd zodpovednos podniku“ alebo ,spoloenska
zodpovednosorganizacie”. Azda najbe nejSim pojmom je sp@oska zodpovednogpodniku. [3]

V juli 2001 vydala Eurdépska komisia dokument, tZelend knihu, ktord vysvatje, o pojem CSR zaha.

Cie om Zelenej knihy bolo iniciovadiskusiu 0 CSR a identifikovespdsoby propagacie na eurdpskej a svetovej
urovni. PodrobnejSie sa venuje mo nostiam vyu itaktualnych skdsenosti podnikov, podpore rozvoja
inovativnych pristupov v CSR a spésobom jednotmébmnia, vyhodnocovania a overovania CSR podnikov.
Poda Zelenej knihy je CSR dobrowré integrovanie socialnych a environmentalnych rawj do

ka dodennych finannych zale itosti a interakcii s firemnymi stakeheichi.

V odbornej literatdre je mo né najamno stvo réznych definicii.

Aktualne definicie CSR sa opieraju o vSeobecn&efarincipy, ktorymi sii nestranngsanga ovanos, aktivna
spolupraca so zainteresovanymi subjektmi a traespaos. [2]
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Medzinarodna norma ISO 26000

ISO 26000 je medzinarodn& norma poskytujuca naaogoastatné principy spokenskej zodpovednosti, zala
hlavné oblasti a problémy tykajuce sa speltskej zodpovednosti i spdsoby, akymi mo no implatoea
spolo enskl zodpovednos ramci organizacie.

Norma sa dé aplikovana vSetky typy organizacii bez a@uu na ich vekos a lokalizaciu vratane vladnych a
mimovladnych organizéacii, ako aj neziskovych orgaaii, preto e ka da organizacia ma vplyv na spolas

a ivotné prostredie. Norma je w@na na pomoc organizaciam, ktoré chci dosialvaajomni doéveru medzi
zainteresovanymi stranami vylepSovanim, dodriarard uplatovanim spoloenskej zodpovednosti. Téato
norma nie je urena na pou itie vo vladnych organizaciach pri uptatani ich vykonnej, legislativnej a pravnej
moci. [6]

Vnimanie CSR na Slovensku

Myslienka spoloensky zodpovedného podnikania aka prenika na Slovensko spolu s prichodom
nadnarodnych korporacii v dewdsiatych rokoch 20. storia. V roku 1992 vzniklo eSte v byvalom

eskoslovensku zdru enie Business Leaders Forumio®d 1993 sa jeho pole pdsobnosti zl ilo len resku
republiku a v slGasnosti zdru uje predstavitev eského a medzinarodného priemyslu, obchoduaksich
vyznamnych institucii. [2]

V Slovenskej republike vnimaju predstavitelia fineniektoré aspekty CSR podobne ako echach, priom
dominuje interna dimenzia. Zaujimavé je, e slov@nsfirmy sU nachylnejSie pozerasa na CSR
prostrednictvom legislativnych opatreni. &né spolcensky zodpovedné aktivity sa v slovenskych podrikoc
implementuju v rdmci toho,o je stanovené legislativou v oblasti pracovnéhrégr Predstavitelia podnikov
zarove deklaruju po iadavku na vladu zlep3egislativny ramec vymedzujici CSR. [2]

Existuje niekoko doévodov preo sa chapanie CSR na Slovenskisto obmedzuje na filantropiu alebo charitu.
Filantropia ako koncept je na Slovensku znama elakb CSR. Filantropickénnosti je mo né lepSie sledova

o u ah uje ich podporu. Niektoré podniky tvrdia, e uplaji CSR, v skutonosti sa vSak venuju filantropii
alebo charite. [4]

Dotaznikovy prieskum

Prieskum nazorov bol realizovany v obdobi februdAmarec 2011 dotaznikovou metédou. Dotaznik bol
anonymny. Cieom dotaznikového prieskumu bolo zistiako verejnos chape spolenskl zodpovednos
podnikov na Slovensku. Boli stanovené aj sekundéiele:

zmapova zaujem obyvatestva o spoloensky zodpovedné podniky,

zisti zaujem udi o pracu v spol@nsky zodpovednych podnikoch.

U pred realizaciou dotaznikového prieskumu boliza&lade teoretickych poznatkov stanovené hypotézy:
H 1: Aspo 25 % respondentov sa s pojmom spelska zodpovednopodnikov doteraz eSte nestretla.

H 2: Respondenti si pojem spo@mska zodpovednopodnikov asto zamieajl s pojmom podnikova etika.
H 3: Aspo polovica respondentov by chcela pracovapolo ensky zodpovednom podniku.

Cie ovou skupinou pre zber dat boli obyvatelia Sloveps&publiky, ktori dosiahli vek od 15 do 64 rokde to
skupina udi v produktivnom veku, ktori mé u pracovaNa otazky odpovedali ako mui, tak aj eny. Pad
Udajov Statistického Uradu celkovy @b obyvateov Slovenskej republiky v tomto vekovom rozpatirak 2010
predstavuje 3 928 471 obyvabe. [8]

Do dotaznikového prieskumu sa zapojilo 421 respatode o predstavuje 0,01 % z celkovej skimanej vzorky.

Prieskum nézorov bol realizovany formou dotaznikataznik obsahoval 14 otazok. Boli pou ité:

uzatvorené otazky, kde si respondent mohol vytaa jednu z mo nosti,

otazky, kde si mohol respondent vybréacero mo nosti,

otvorend otazka, kde respondent mohol napgaj viastny nazor.
V Uvode dotaznika poli polo ené 4 personalne otagisajuce sa pohlavia, veku, dosiahnutého vzdelania
pracovnych skulsenosti respondenta. Ostavajlciclotd@ok sa tykalo priamo problematiky spaaskej
zodpovednosti podnikov a znalosti respondentov jp Betaznik bol zasielany internetovou formou, &k
nebolo potrebné ho fyzicky roznaSaBol rozposlany respondentom prostrednictvom ebektkej poSty na
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vyplnenie a nasledne spatne zasielany u vypln®yflnenie tohto dotaznika nezabralo viac ako 5 manjeho
navratnos bola 70% (421 vyplnenych zo 600 odoslanych).

~
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VYSLEDKY

Vysledky dotaznika boli spracované v Microsoft Hkpemocou matematicko-Statistickych metod a ppsSie
porozumenie a prebdnos boli prenesené do preddnych grafov a tabuliek.

Na dotaznikovy prieskum tykajuci sa spaaskej zodpovednosti podnikov na Slovensku odpdeedal
respondentov, z toho 284 ien a 137 mu ov.

V nasledujlcej asti prispevku su prezentované parcialne vyslealktotprieskumu.

Charakteristika CSR

Na otazku, i sa u niekedy stretli s pojmom spolenska zodpovednosrganizacii len polovica opytanych
odpovedala &no. 36 % opytanych tento pojem nepozndl4 % sa vyjadrilo, e nevie alebo si nespomina.

alSej otazke mali respondenti vybrgednu z troch mo nosti, ktord poa nich zodpoveda charakteristike
spolo ensky zodpovedného podnikania. Jednou z odpovéaiapmo nos neviem, ku ktorej sa priklonilo 5 %
opytanych (vi obrazok 1). Spravne odpovedala viac ako poloviga55 % respondentov. ZvySnych 40 %
tvorila nespravna odpove

Obr. 1 Charakteristika spol@nsky zodpovedného podnikania

5%

Spravnaodpoved
M Nesoravna odpoved

td Nevedelo odoovedat

Zdroj: vlastné spracovanie

Utvaranie nazoru na podnik

V alSej otazke mali respondenti mo naavoli si viac spravnych odpovedi. Otazka sa tykala tobge pre
nich podstatné pri utvarani si nadzoru na nejakinuir NajvySsi poet respondentov (87 %) sa priklonil k
mo nosti, e svoj nazor na firmu si vytvaraju padkvality vyrobkov a slu ieb, ktoré dana firma pdal Len
Sestnastim percentam opytanych pri tom zale i nkasti firmy. A 47 % respondentov berie add na to, ako
sa firma chova k svojim zamestnancom.akivalo sa, e respondenti si vyberl prave mo ntykajlcu sa

kvality vyrobkov a slu ieb, o sa aj splnilo. Ostatné odpovede su zobrazen®mdaku 2.

V alSej otazke mali respondenti mo nosyjadri svoj nazor na to,0 povaujl za prejav spolenskej
zodpovednosti podnikov vo firme. Bolo mo né vybrsi viac spravnych odpovedi. 77 % opytanych sadrik
k nazoru, e sem patri dodr iavanie podnikatkej etiky, 71 % sem zapitava starostlivoso zamestnancov.
Najni i percentualny podiel zaznamenal sponzorsng siedmimi percentami, ktory nepatri medzi akgivit
spolo ensky zodpovednych podnikov, avSaklia si ho s tymasto zamieaju.
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Obréazok 2 Utvaranie nadzoru na podnik

podlavztahu firmy k ZP

podla domovskej krajiny

podla chovania firmy k svojim zamestnancom
podlakvality vyrobkov a sluZieb firmy

oodla oceneni vyrobkowv a sluzieb firmy
padlaznaéky firmy

asodla velkasti firmy

0 10 20 30 4c 50 €0 70 80 90

Zdroj: vlastné spracovanie

Na zaver dotaznika bola polo ena otazka,by respondenti chceli pracovas spoloensky zodpovednom
podniku. Mali na vyber zo Styroch mo nosti. ite ano odpovedalo 59 % respondentov, skor ano 37 %
respondentov, skbr nie 4 % opytanych a k mo nostitel nie sa nikto nepriklonil. Dalo by sa poveda tieto
vysledky naznauju smer, akym by sa firmy mali ubera odhodla sa a sta sa spoloensky zodpovednym
podnikom. Odpovede sU znazornené na obrazku 3.

Obrazok 3 Zaujem o pracu v spodmsky zodpovednom podniku

49, 0%

M urcite ano
M skor ano
kd skor nie

Ll urcite nie

Zdroj: vlastné spracovanie

Zavery dotaznikového prieskumu

Z dotaznikového prieskumu vyplyva, e spabmsky zodpovedné podniky nie sl v dostag) miere
propagované audia sa v tejto problematike orientuju len zbe ri&.vysledkov dotaznika vzhdom k
stanovenym hypotézam vyplyva:

Hypotéza 1: Dotaznikovy prieskum preukazal, e $nmmn spoloenska zodpovednogpodnikov sa doteraz
nestretlo 36 % opytanych. Stanovena hypotéza sartegotvrdila.
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Hypotéza 2: Aj ke viac ako polovica opytanych odpovedala spravr@jeskumu vyplyva, e respondenti si
pojem spoloenska zodpovednopodnikov asto zamieaju s pojmom podnikova etikai,e zadana hypotéza sa
potvrdila.
Hypotéza 3: Tvrdenie, e aspgolovica respondentov by chcela pracovapolo ensky zodpovednom podniku
bolo spravne. Uiite ano odpovedalo 59 %im sa tato hypotéza potvrdila.

N
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DISKUSIA

Spolo enska zodpovednogodnikov presahuje povinny legislativny rdmec aika len na dobrovamej baze.
Vysledkom je zvySovanie kvality ivota zamestnangcash rodin ako aj miestnej komunity a spalosti v
SirSom meradle. Zodpovedné podnikanie smeruje kzadeniu rozvoja ako v oblasti ekonomickej a socialnej,
tak aj v oblasti trvalo udr atého rozvoja.

Spolo ensk& zodpovednosprindSa firmam mnoho benefitov, avSak aj napriekepym aktivitAm v oblasti
CSR stale existuje nedostatok informacii, najradsa tyka hodnotenia prinosu CSR pre podnik. Orgare
nepoznaji v dostatoej miere metody a postupy, ktorymi by mohli sledloa hodnoti prinos tychto aktivit a
nasledovne sa tym prezentova verejnosti. Vea organizacii chdpe CSR len ako néklad a nie akestitiu do
buducnosti.

Z vysledkov dotaznikového prieskumu vyplynulo, emmriadne vysoké percento respondentov nevedelo
odpoveda na otazku, v ktorej mali vyjadrisvoj nazor na zvySenie zaujmu o CSR. Opytani t@ujem
nepoznali. Ulohou vhodnej propagacie CSR by sa msibera organizacie venujice sa CSR (nadacia Pontis,
Nadacia Integra, Panet, Business Leaders Forurapfdonorov) ale aj firmy samotné.

ZAVER

Bolo by iluziou predpokladarychly a bezproblémovy prienik tejto discipliny dodnikateského ivota. Ani vo
vyspelych ekonomikach k tomu nedoSlo zo dna na tile o proces dlhodoby, v ramci ktorého by sa malo
kultivova spravanie individualnych podnikatey, formova kultdra vnuatropodnikového mana mentu,
medzipodnikova konkurencia a spadmsky zodpovedné spravanie podnikoviwmnkajSiemu prostrediu.
Presadzovanie etického atribltu podnikania je eetmé&pasom medzisto ziskovymi zaujmami podnikania a
réznymi aspektmi spol@nskej a socialnej zodpovednosti. Ekonomické két&l a aj zostanu prvoradym
cie om podnikania, ide predsa o ich hybnd motivaciuSa synergia ,People — Planet — Profit®, ktorej
dble itos si stale viac aviac uvedomujeme, by sa mala pserdj do hadania rovnovahy medzi tymito
atribdtmi v SirSom spol@nskom chéapani.

PO AKOVANIE
Prispevok vznikol akaastkovy vystup projektu KEGA 384-001PU-4/2010
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ENVIRONMENTALNE MANA ERSTVO A JEHO APLIKACIAV PR AXI

MARTA KARKALIKOVA — VOJTECH KOLLAR

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT AND ITS IMPLEMENTATION IN PRACTICE

ABSTRAKT

Systém environmentalneho mana érstva akceptuje remvientalne po iadavky, umouje organizacii
systematické riadenie Urovne environmentalnehoavemia, ktoré si sama stanovuje. Realizacia
environmentalnych ci®v v organizacii sa uskutouje prostrednictvom environmentalneho mana érdttaré
predstavuje subor dobrovwmych nastrojov environmentalnej politiky, umajidcej zavedenie systémového
pristupu do rieSenia problémov ochrany ivotnéhospredia.

K U ové slova: environmentalne mana érstvo, environmentalna pdaliti systétm environmentalneho
mana érstva, ISO normy ,environmentalna ochrana

ABSTRACT

Environmental management system accepts enviromamesquirements and allows to manage the level of
environmental performance set by organization. Emmnental objectives of organization can be
achieved throughout environmental management whielpresents a set of voluntary environmental
policy instruments allowing the introduction ofgstematic approach in environmental problem solving

Key words environmental management, environmental poliegyironmental management system, 1SO
standards, environmental protection

UvoD

V hospodarsky rozvinutych krajindch sa v sedemtigsiaa zaiatkom osemdesiatych rokov minulého
storo ia zaala postupne presadzovanaha riadi alebo aspo ovplyv ova dosahy priemyselnejinnosti na
ivotné prostredie a na zdravieidi. asom tieto tendencie nadobudli celosvetovy charaRe iadavky trvalo
udr ate ného rozvoja prispeli vyznamnou mierou k zmenetypis loveka k ochrane ivotného prostredia. V
dosledku zlého stavu ivotného prostredia v celésvem meradle sa na medzinarodnych férach postupne
formulovali odportania a smernice spoleého postupu Medzinarodného speestva pre ochranu a tvorbu
ivotného prostredia. Prejavovalo sa to najma vastllegislativy v sprisvanim environmentélnych zakonov,
rozvojom hospodarskej politiky, plnenim e a priorit Statnej environmentalnej politiky, agmom
zainteresovanych strdn o environmentalnu politékudr ate ny rozvoj.

Prepojenie obchodnych a environmentalnych aspektawedzindrodnom meradle sa po prvykréat
prerokovalo na konferencii Organizacie Spojenyctoddv o ivotnom prostredi v Stokholme v roku 197a
tejto konferencii vznikla nezavisld Svetova komigiee ivotné prostredie arozvoj, ktora sa zaokeeral
problematikou hodnotenia ivotného prostredia vislosti s hospodarskym rozvojom. V roku 1987 uvaite]
vyznamnu spravu ,NaSa spol@ budicnos. Tato sprava prvykrat uvadza pojem trvalo udr atg rozvoj
a okrem iného po aduje, aby priemysel vyvinul alaplal Ginné systémy riadenia ochrany ivotného
prostredia. V tychto intenciach sa a o 20 rokovkamferencii o ivotnom prostredi v Stokholme usiutila
v roku 1992 v Riu de Janeiro Konferencia OSN o tham prostredi a rozvoji (UNCED), ktora sa tie azuje
ako Stretnutie Zeme, kde bola deklarovana zasadeaa orientacie v prospech udr atého rozvoja.

Globélny charakter znes ovania ivotného prostredia bol predmetom konfeienc OSN o
klimatickych zmenach 11. decembra 1997 v japonskgate. Po takmer deseo i vyjednavania vstipil 16.
februara 2005 Kj6tsky protokol - prva zavazna lkgisa OSN v oblasti ivotného prostredia do plagti.

V juhoafrickom Durbane v novembri 2011 san&la historicky najdlhSia konferencia Organizacie
spojenych narodov o klimatickych zmenach. Zastujac@94 krajin sveta sa dohodli, e rdl rokova o novej
zmluve, zameranej na kontrolu emisii sklenikovygmev. Zmluva ktora by mala nahradKjotsky protokol, ,
ktory ako jediny celosvetovy dohovor stanovuje eieloblasti obmedzovania emisii takzvanych sklenjkh
plynov. Zu astnené krajin suhlasili so zdim rokovani na novej dohode, ktora zérue vsetky Staty budu
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pravne zaviazané splnenim zavazkov v oblasti klsk@th zmien. Nova dohoda ma byypracovana do roku
2015, priom do platnosti vstapi najneskér v roku 2020. Vasinosti maju pravne zavazné emisné ciele len
rozvinuté krajiny na zaklade Kjotskeho protokoluraku 1997. Jeho platnoskon i vroku 2012. Poda
poslancov EP by eur6pskemu hospodarstvu prospateasm zni ovanie emisii aj nad Uroveu asného ciea -
pokles 0 20% do roku 2020.

Je potrebné spomenliisabonsk( stratégiu, ktora reprezentuje rozvjstvatégiu EU na principoch trvalo
udr ate ného rozvoja integrujdcich sa c® pre ekonomickd, socialnu, environmentalnu obn@tratégia je z
poh adu ivotného prostredia rovnako uitod pre lenské aj kandidatske krajiny. Lisabonskd zmluvéabo
podpisana 13.decembra 2007 a vstapila do platdosti. decembra 2009. Nadvazujlcou stratégiou atéie
obdobie je novy hospodarsky pld&urépa 2020 — Stratégia na zabezpde inteligentného, udr ateého
a inkluzivneho rastu.t@tégia je Gzko prepojena a nadvazuje na Lisahosstatégiu. Je postavena na troch
vzajomne prepojenych oblastiach — inteligentny ,rasizvoj hospodarstva zalo eného na znalostiach
a inovaciach, udr atmom raste podporujicom nizkoemisné konkurenciesehdpspodarstvo s efektivnou
spotrebou zdrojov a inkluzivnom raste podporujlisgsoki zamestnanassocialnu a Gzemni sidr nofl].

N
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1 ENVIRONMENTALNE MANA ERSTVO A JEHO VYZNAM PRE PR AX

Problematiku komplexnej ochrany ivoteélprostredia v celom vyrobnom cykle a po distrilic
a likvidaciu produktov mé e rieSi zavedenie systému environmentalneho mana érstegsiganizacii.
Zavedenie systému environmentalneho mana érstvap@dxe ajeho UspeSna realizacia je zavazkom
vrcholného mana mentu a celej organizacii neustidpSova svoje environmentalne spravanie. @eedomym
zlepSovanim jednotlivych procesov a aktivit md egamizacia prispie k zlepSeniu ivotného prostredia, ale
su asne i k zni ovaniu svojich podnikovych nakladow, sa pozitivne preuka e na jej zisku. Ka da orgacia
ma vypracovany svoj vlastny systém a program zanyena ciele definované environmentéalnou politikou
organizacie.

V Eurdpskej Unii st podporované dva navzagandoplujlice systémy environmentalneho mana érstva a to
Schéma Eurdpskeho spoémstva pre environmentalne mana érstvo a audit —-AEM a normy systému
environmentalneho mana érstva radu ISO 14000 — E@I§anizacie si zavadzaju systém environmentalneho
mana érstva a nasledne sa certifikuji ppdormy ISO 14001:2004 Systémy environmentalnehoargastva.

Po iadavky s pokynmi na pou itie.

Systém environmentalneho mana érstva jetésys navrhnuty a zavedeny organizaciou na riadenie
environmentalnych po iadaviek a pre dosiahnutiedshe pravnymi nariadeniami v oblasti ivotného preslia.
Umo uje organizacii dosiahnutie a systematické riadém@yne environmentalneho spravania, ktoré si sama
stanovuje[2]. Vyznam systému environmentalneho mana érséva fjom, e umo uje riadi environmentalne
problémy v podniku planovanym a systematickym spésoa pomocou neho identifikovarocesy ktoré vedu
k neustdlemu zlepSovaniu environmentalneho podéhkovspravania. EMS je vhodny pre vSetky typy
organizacii bez rozdielu ich Veosti, aktivit, ktoré v nich prebiehaji alebd patria do verejného alebo
sukromného sektora. Prvymi organizaciami, ktorgasiedli EMS boli veké podniky. Dnes su rozSirené nielen
medzi malé a stredné podniky, ale aj v oblasti jnejea Statnej spravy. Podniky k zavedeniu systému
environmentalneho mana érstva pristupuju dobroeos cieom:

vytvara podmienky na udr anie a zlepSovanie svojej ekorueji vykonnosti,

odliSi sa a uplatniv narodnej i medzinarodnej konkurencii,
akceptova po iadavky trvalo udr ateného rozvoja spolmosti.

Snahou environmentalneho mana érstva je ndjeSenie ako riadi podnikové aktivity, tak, aby
negativne nevplyvali na ivotné prostredie. Z dlbbého pohadu mé eme rozliSitri rozne spdsoby pristupu k
environmentélnej problematike v podnikoch [3].:

iadna innos — podniky nevenuju environmentalnej problematikadnu pozornosa kym u nie je
neskoro,

nasledna reakcia mana ment aka, a kym nestane nejakd mimoriadna udaldierobi iadne preventivne
opatrenia. Takéto podniky m6 u by kratkodobého ladiska prosperujice a ziskové. Nemaju vSak @areh
0 mo nych environmentalnych rizikach, a preto nemby na ne primerane pripravené,
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proaktivny pristup- podniky monitoruju environmentélne problémy &mci ka dodennej innosti. To im
umo uje by pripravenymi aj na rieSenie krizovych situaciioa @ mo nosti im predchadza

N

Manadérstvo #ivotného prostredia

Charakteristicky proaktivny pristup komplékn systémového rieSenia environmentalnych pradlém
v organizacii predstavuje zavedenie systému enmisgttdlneho mana érstva v stlade s normou ISO 14001
Systémy environmentalneho mana érstva. Po iadavigkynmi na pou itie. Knej bol vydany dodatok STN
EN ISO 14001/AC Systémy environmentadlneho mana érstva. Po iadaskyokynmi na pouitie (1ISO
14001:2004%tory zohad uje po iadavky normy ISO 9001:2008pecifikuje po iadavky EMS, nestanovuje
absolltne po iadavky na environmentalne spravargamizacii okrem povinnosti dodr iavarislusné pravne a
iné predpisy a slUstavne sa zlepSov@ato norma obsahuje len tie poiadavky, ktoré nm objektivne
preverova a slu i na certifikané U ely.

1. 1 SYSTEM ENVIRONMENTALNEHO MANA ERSTVA

Systémy environmentalneho mana érstva akceptujir@mwmentalne po iadavky, umouju organizaciam
systematické riadenie, environmentalne spravangéksi stanovuju. EMS je v sg@snosti najsp@hlivejSim
a najefektivnejSim mana érskym nastrojom na trheignganizacie, ktoré chcu zlepSowvoje environmentalne
spravanie. Je vSeobecne pou itg¢ systém, ktory spdja pristupy k ochrane ivotnédrostredia s celkovym
riadenim organizécie s cem dosiahnutia environmentalnych a podniksigch cieov.

Zakladné prvky systému environmentédlneho mana érgieda 1SO 14001Systémy environmentalneho
mana érstva. Po iadavky s pokynmi na pou isié:

Environmentalna politikaur uje zakladnd orientaciu podniku, ramcové ciele mghpy spravania
podniku vo vzahu k ivotnému prostrediu.

V ramci planovana musia by identifikované environmentalne aspekty, relevarirévne predpisy a
poiadavky a alSie dokumenty, vytené dlhodobé a kratkodobé environmentalne ciele regram
environmentalneho mana érstva. Ten definuje cielepatrenia, prostrednictvom ktorych sa environmaata
ciele maju dosiahnu Obsahuje zodpovednoga plnenie jednotlivych ciev, prostriedky a asovy rozvrh
plnenia cieov.

Environmentalny aspele as innosti, vyrobkov alebo sluieb organizéacie, ktar® e suvisie so
ivotnym prostredim. Vyznamny environmentalny aspeka, alebo mdé e mavyznamny vplyv na ivotné
prostredie. Organizacia si musi vytvoregister environmentalnych aspektov, pravidelnepheskimava a
v pripade zmien aktualizovaVyznamné environmentalne aspekty musia bgdené, o v praxi znamena
vytvori  postupy na prevenciu vzniku havarii a postupy iggge normalnych i mimoriadnych podmienok.
Zarove musi organizacia vytvoriregister zakonov, pravnych a inych po iadavielqr&tsa zavazuje pinivo
vz ahu k jej environmentalnym aspektom.

Zavedenie EMSa opiera o doslednu dmi zodpovednosti konkrétnych pracovnikov za komlaét
Ulohy. Predpoklada sa uta informovanos a uvedomelos pracovnikov na zaklade ich primeranej odbornej
pripravy. Normy po aduju vytvorenie optimalneho ®ymu vnitornej i vonkajSej komunikacie, trvalé veide
prislusnej dokumentacie a operativne riadenie tydsti prevadzky, ktoré slvisia s vyznamnymi
environmentalnymi aspektmi. Organizacia musi bgripravena i na zvladnutie havarijnych a inych
mimoriadnych situacii s minimalnymi environmentaimyddsledkami.

V ramci kontrolnej, napravnej innosti sa predpoklada uskutomovanie pravidelnych merani, resp.
monitorovani ki ovych pracovnych miest. Na objektivne posudzovatiteodobej Ginnosti zavedeného
systému sa vypracuje program auditov. Vitich asovych intervaloch sa uskutwje preskimanie
mana mentom, o md e vies k spresneniu, resp. zmene environmentalnej pglittdhodobych cieov a
ostatnych prvkov EMS.

Pri zavadzani EMS je prvym krokom podrobna analymsdniku s d6érazom na hodnotenie

environmentalnych problémov a negativnych vplyvamnosti podniku na ivotné prostredie, ide o tzv.
za iato né environmentalne preskimanie. @& preskimania mana mentom je posudenie vSetkych
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environmentalnych aspektov organizacie ako zakls@wytvorenie systému environmentalneho mana érstva
Preskimanie zaha Styri oblasti:

identifikaciu environmentalnych aspektov vratanechty ktoré suvisia sbenymi prevadzkovymi
podmienkami, neobvyklymi podmienkami vratane nabelastavky a s havarijnymi situaciami a nehodami,

identifikaciu prislusnych pravnych po iadaviek ayal po iadaviek, ktoré sa organizacia zaviazala pin
hodnotenie predchadzajlcich havarijnych situdoiladd,

preskusanie existujacich praktik, postupov envirentdlneho mana érstva vratane tych, ktoré sivisia
s obstaravanim a zmluvnyninnos ami.

Na zaklade vysledkov preskimania mana mentom saost environmentalna politika
podniku a alSie prvky systému environmentadlneho mana érstvallade so zavazkami na zlepSenie.
Konkretizaciou environmentalnej politiky je envirmentalny program podniku. Realizaciou zamerov
stanovenych environmentalnym programom podnik postlzavadza EMS do praxe. Fun&s a efektivnos
EMS sa po uiitom ase overuj@nvironmentalnym auditom

Podobne ako u normy ISO 9001:2008 Systémy martaa&r&o iadavky aj pri normy 1ISO 14001[4] je
princip neustaleb zlepSovanialde o sustavné zlepSovanie environmentalnehoilprofganizacie. Druhym
zakladnym principom EMS jmtegracia environmentalnych aspektov do rozhodmaprocesowpri riadeni.
Environmentalne aspekty sa v ramci rozhodovanidikiaa Urove aspektov technologickych, ekonomickych a
zdravotnych.

1. 2 SCHEMA EUROPSKEHO SPOLO ENSTVA PRE ENVIRONMENTALNE MAMNA ERSTVO
A AUDIT

Schéma Eurdpskeho spaastva pre environmentalne mana érstvo a au@MAS je dobrovony systém
pre organizacielenskych statov EU, ktoré chcu zhodnatizlepsi svoje environmentélne spravanie. Schéma je
pristupna vSetkym organizaciam v Eurépskom Spmietve i mimo neho. Na zabezpmie efektivnej
implementacie EMAS sa prijalo Nariadenie Eurépskphadamentu a Rady (ES)1221/2009 z 25.novembra
2009 o dobrovanej G asti organizacii v schéme EMAS [5]. Gien EMAS ako nastroja akého planu pre
trvaloudr ate na politiku, je  podporova neustale zlepSovanie environmentalneho spravanignzacii
vytvorenim a zavedenim systémov environmentalneananérstva, systematickym a pravidelnym hodnotenim
vykonov takychto systémov, poskytovanim informacienvironmentalnom spravani. Nariadenie Eurdpskeho
parlamentu a Rady obsahuje komplexnejSiu a podjsibinéipravu a to v oblastiach:

zapis organizacie do registra a udranie sa v schéEMAS — vratane Uvodného environmentalneho
preskimania, po iadaviek na systém environment&@nalana érstva ako napr. identifikcia relevantnych
pravnych ainych po iadaviek a zabezemie ich plnenia ,zapojenie zamestnancov orgarezacudzich
podnikateskych subjektov pracujlcich v organizacii alebo pte identifikacia, hodnotenie vyznamnosti
riadenie environmentalnych aspektov.

akreditaciu a innos environmentalnych overovaty a dozoru nad vykonom icimnosti,

ddéverihodnos, otvorenos, transparentnosa lepSie porozumenie schémy EMAS pre zainteregostaany
ale aj organizacie

EMAS zabezpeuje spojity pristup k pravnym nastrojom aich aptii vo forme riadenia
environmentalnych aspektov svojichnnosti ako zakladnych prvkov procesov organiza€id. umo uje
prostrednictvom vhodnych néastrojov a technik irdegr do be nych mana érskych postupgwo iadavky na
ochranu ivotného prostredia a meniich zvnatra. Celd organizacia z dévodu zachovasiejej
konkurencieschopnosti nepretrite obnovuje svojestppy a kompetencie, vramci ktorych reaguje na
po iadavky ochrany ivotného prostredia. Schémasse i tito aktivitu organizacie ocenimechanizmami
trhového prostredia udelenim prava organizacii p@u logo EMAS, ktoré osvedije spravnu environmentalnu
prax so zavazkom jej trvalého zlepSovania sa. Rau logo mb e iba organizacie zapisané v registri len
pripade e ich registracia je platna. Po iadavkyieonmentalnych aspektov buducich trhov si orieat@vna :
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presné stanovenie vizie vyvojaalm k ivotnému prostrediu v podniku,

N

Manadérstvo #ivotného prostredia

ur enie vhodnych merateych ukazovatev,
realizovanie vSestranného dialogu medzi subjektmi, t
spochybnenie zau ivanych spdsobov,

uspokojenie vSetkych zainteresovanych subjektov,

integrovanie problematiky ivotnéhmrostredia do vSetkychnnosti podniku.

EMAS znamena systematicky pristup k achravotného prostredia a jej integracie do vSetkymnosti
organizacie Ide o vytvorenie, zavedenie a udr aniwdnej schémy EMAS zohd ujdcej environmentalne
rizika vyplyvajlce z jej innosti.

Viaceré zUastnené strany tvrdia, e zavedenie EMAS do orgai&a jeho udr iavanie je vmi naro né pre
malé a stredné podniky. Dévodom su vysoké nakladgavadzanie, narnos na udské zdroje, ich vedomosti
a prax. Z tohto dévodu Europska Unia vyvinula pruako jednotny metodicky navod ako si organizaeteu
EMAS zavies z nazvom - Sprievodca EMASTato priruka nie je univerzalnym navodom, preto e zavedenie
EMAS zavisi od viacerych faktorov a tie s v kg deganizacii iné.

Vroku 2010 bolo v Schéme Europskeho spmistvd pre environmentdlne mana érstvo a audit
registrovanych viac ako 4 400 organizacii. a view 2800 miest. V SR je ich paVesser Slovnaft s.r.o., INA
Kysuce a.s. INA Skalica s.r.o., SEWA a.s. a CEN¥I60.[6]. Predstavitelia Eurépskej komisii apelujd na
vSetky lenské krajiny, aby zavedenie EMAS v organizacifiola prile itos diferencova sa od organizacii
s priemernym environmentalnym spravanim a sta poprednou organizaciou, ktora ma  koa
environmentélnej excelentnosti.

Ka doro ne od roku 2005 Eurépska komisia ugje oceneniddwards EMASorganizaciam registrovanych
v EMAS za Uspechy v uitej oblasti ich vplyvu na ivotné prostredie. Témamcenenia pre rok 2011 bolo
zapojenie organizacii, vratane zamestnancov, dblgmatiky vedicej k neustalemu zlepSovaniu. Nariae
EMAS kladie veky déraz na neustale zlepSovanie ivotného progiredoroblematike komunikacie. S ou
zavazku organizacie k neustalemu zlepSovaniu jeho/u na ivotné prostredie, je otvoreny dialég plyve jej
innosti so zainteresovanymi stranami na ivotngsfredie.

ZAVER

Vzajomné porovnanie ISO 14001 a EMAS vedie k zavezuoba systémy si obsahovo podobné aliSia sa
v podstate formalnou strankou. \&nou si organizacie zavadzaju systém environmeeité@ mana érstva pod
normy 1SO 14001:2004 hoci Eurépske Spelastvo dos preferuje systém EMAS ako nastroja pre neustéale
zlepSovanie environmentalneho spravania organizatjhodou systému environmentalneho mana érstva
zavedeného pod 1SO 14001:2004 je vtom, e ma vSeobecny dtiaramo no ho certifikova v ka dej
krajine na svete a je pre oblaslu ieb pristupnejSi. Zachovava si nezmeneny dttargpo as doby platnosti. Pri
ekoauditoch je postup kontinualneho zlepSovaniarasgh ivotného prostredia kontrolovany Statom
prostrednictvom registracie v schéme EMAS azwerdm vyhldsenia o ekoaudite ma verejndspSiu
mo nos hodnotenia vplyvu organizacie na ivotné prosteedd voi inym podnikateskym subjektom.
Vysledkom hodnotenia v pripade EMS je certifikacékreditovanym organom a v pripade EMAS verifikacia
akreditovanym a autorizovanym znalcom.

Prinos environmentalneho riadenia podnikov s@onajma v Setreni materidlov, energie, v zraolv
vyrobnych nékladov, v prevencii pripadne priebe naeseni environmentalnych problémov. VSeobecnposa
zavedeni v organizaciach produkujice vyrobky alshoby zlepSuji vzahy s prisluSnymi organmi Statnej
spravy a s dotknutou verejnosl. Uvedené skutmosti vyrazne zlepSuja imid firmy, zvySuja jej
konkurencieschopnos planovanie innosti a zabezpeju dlhodobu perspektivu a prispievajua k trvalej
prosperite organizaciam ktoré musia preukazpvae vedu otvoreny dialdg s verejn@si a ostatnymi
zainteresovanymi stranami.
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Oakava sa so stupajucim zaujmom verejnosti, spaérelvi, podnikateskej sféry a organov Statnej a
verejnej spravy o plneni poiadaviek ochrany abyor ivotného prostredia v organizaciach prave

prostrednictvom preukazatesti systematického pristupu formou aplikacie nofd®0O 1400:2004 a EMAS,

ktoré pre tato oblasboli v medzindrodnom a eur6pskom kontexte vytvérefiento trend mo no prirovna
k vyvoju a zaujmu o systémy mana érstva kvality ppdadu 1SO 9000 ktorych zavedenie a certifikacia je

jednym z najdéle itejSich indikatorov preukazovarsghopnosti organizacii plnipo iadavky zakaznikov

a zainteresovanych stran. Dnesraz vo vasej miere prichadza ku vzajomnej integracie systémana érstva
poda normy ISO 9001:2008 Systémy mana érstva kvallo iadavky a systémov environmentalneho

mana érstva poda ISO 14001:2004Systémy environmentalneho mana érstva. Po iadaspokynmi na

pou iti.e

-~

Manadérstvo #ivotného prostredia
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TRANSFORMACIA ORGANIZACIE V INFORMA NOM VEKU

IVAN KLINEC

TRANSFORMATION OF ORGANIZATION IN THE INFORMATION A GE

ABSTRAKT

Civiliza na transformacia industrialnej spotmsti na spolonos informa ni je tesne previazana so zmenou

organizanych Struktdr ekonomiky a spoleosti. Zrychujlci sa proces evollciaidskej civilizacie sa premieta
do zrychlenia procesov evollcie organizacie. Zakjadytvarajuci sa skryty kod vznikajicej infornmeej
spolo nosti je spolony aj pre novovznikajlce organizeé formy. DneSné korporacie su od zakladov odl@hé
podnikov industrialnej éry. Mono o nich hovoriako o informanych spolonostiach - organizaciach
informa nej spolonosti.

K 0 ové slova:informa na spolonos, informacie, organizacie, sighierarchie, transformécia, paradigma,
VYVOj

ABSTRACT

Civilization transformation of industrial socjeto information society is narrow interconnecteithwthe
change of organizational structures of economy aadiety. The accelerating process of evolution whan
civilization has impact to the acceleration of pegses of evolution of organization. The basic emgrgidden
code of emerging information society is commomé&wly created organization forms. The current cogtions
are basically different from enterprises of indimtrera. We can say they are information societies
organizations of information society.

Keywords: information society, information, organization, werk, hierarchy, transformation, paradigm,
evolution

Uvod

Civiliza na transformacia industridlnej spotmsti na spolanos informa nu je tesne previazana so zmenou

organizanych Struktir ekonomiky a spolaosti. Tieto organizané StruktUry sa transformuji spolu so
zakladnymi principmi spolmosti a civilizacie. Zrychujici sa proces evolUciaudskej civilizacie sa premieta
do zrychlenia procesov evollcie organizacie. Zakjadytvarajuci sa skryty kod vznikajicej infornmeej
spolo nosti je spolony aj pre novovznikajlce organizeé formy. DneSné korporacie su od zakladov odlghé
podnikov industrialnej éry. Mono o nich pravom hwv ako o informanych spolonostiach - ako o
organizaciach informanej spolonosti.

Paradigmalne rdmce organizanej zmeny

Transformécii organizacie v obdobi prechodu farma nej spolonosti sa venuje mno stvo teoretikov i

praktikov a objavili sa viaceré teoretické i praké Skoly, ktoré sa zaoberaju vyvojom organizacie,

organizanych foriem, mana mentu, podnikov at

Ramce organizanej zmeny zretee vymedzuje stupeprebiehajlcej civilizanej transformacie, kee
organizana zmena prebieha v ramci tejto transformacie. a@dadné teoretické vychodiska organize

zmeny su teda vSeobecne pova ované prace pojedr@vaj civilizanej a spoloenskej transformacii. Tu
treba spomenuprace Alvina Tofflera (Toffler 1970, 1980, 1984,990), Johna Naisbitta (Naisbitt 1980,
1985, 1986), Petra Druckera (Drucker 1969, 199®319994, 1995), Yoneji Masudu (Masuda 1980),
Manuella Castellsa (Castells 1996, 1997, 2000)ndisa Fukuyamu (Fukuyama 1990, 1997)Hazel
Hendersonovej (Henderson 1981, 1991, 1996). Uvedetori formuluji zakladné principy fungovania
organizacie ako sas prebiehajlucej civilizanej transformacie. Organizacia inform&j spolonosti
postupne nahradzuje organiziciu industridlnej spalsti. Principy industrializmu vtlali formu
organizaciam industrialnej spolwosti a pripodobovali ich k stroju resp. mechanizmu. Informaciewiu
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formu organizacii v informanej spolonosti. Informacie tak in-formuji organizaciu avstgi sa zakladnym
zdrojom jej rozvoja.
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Paradigmatické vychodiska prebiehajlicej orgamiepzmeny natavaju prace teoretikov paradigmatickej
zmeny. Tu patria prace Fritjofa Capru (Capra 19888, 1995, 1996, 2002), Davida Bohma (Bohm 1976,
1980, 1992, 1995), Ilyu Prigogina (Prigogine 198491), Petra Sengeho (Senge 1990, 1994), Dona Becka
Kevina Kellyho (Kelly 1996, 1998), Jaya Forrest@farrerster 1965), Hermana Maynarda (Maynard 1993)
i Susan Mehrtensovej (Mehrtens 1993). Teoreticledeniologické koncepty vyu ivané pre vysw@tanie
spolo enskej a civilizanej transformacie sU vyu ivané takisto ako zakladeéreticko-metodologické
koncepty organizanej zmeny. Meniaca sa organizacia nazorne ukazngerpod mechanistickych konceptov
industrialnej spolonosti k vytvarajacim sa holistickym konceptom infa nej spolonosti.

Praktické skusenosti pretvarania organizacie prenddo teoretickych modelov konceptov mo no najs

v pracach Russella Ackoffa (Ackoff 1981), Dee Hodkiock 1999), Arie de Geusa (de Geus 1988, 1990,
1997), Williama Davidowa (Davidow 1992), MichaelaaMneho (Malone 1992), Waltera Wristena (Wristen
1992), Ichaka Adizesa (Adizes 1988, 1990, 1992,619997), Paula Hawkena (Hawken 1993, 1999),
Amory Lovinsa (Lovins 1999), Hunter Lovinsovej (Liog 1999), Johna Renescha (Renesch 1992, 2000),
Shosany Zuboffovej (Zuboff 1988, 2002), Jamesa MaaniMaxmin 2002), Verny Alleeovej (Allee 1997,
2002), Rogera Camrassa (Camrass 2001), Martinecéabma (Farncombe 2001), Tachi Kiuchiho (Kiuchi
1997, 2003), Billa Shiremana (2003), Christopheraydta (Meyer 1998, 2003), Esther Dysonovej (Dyson
1997), Stana Davisa (Davis 1991, 1998, 2003), HBividsona (Davidson 1991) Michaela Hammera
(Hammer 1993, 2002), Jamesa Champyho (Champy 18@8)a Tapscotta (Tapscott 1996, 2000), Davida
Ticolla (Ticoll 2000), Alexa Lowyho (Lowy 2000), bala Ronfeldta (1996, 2001), Johna Arquillu (2001),
Abrama Shulskeho (Shulsky 1997), Jeffrey Stampdan{fs 1980, 1982, 1994) Jessicy Lipnackovej
(Lipnack 1982,1994). Viaceri uvedeni autori sfolowali vo svojich pracach originalne teoretické &epty
organizacie kompatibilné s konceptami predchadajiioch skupin autorov.

Nova paradigma organizacie v informanej spolo nosti
Novu paradigmu organizacie v informaj spolonosti md eme charakterizovanasledovne:

Vytvara sa Sirokd varieta novych organiagch foriem. Vytvaranie Sirokej variety novych
organizanych foriem je charakteristické pre pokugici prechod k informanej spolonosti. Postupné
zanikanie tradinych industrialnych hierarchickych Struktidr, ktodéminovali industrialnemu veku,
prebieha zarove s vytvaranim novych organizaych foriem postavenych na baze nehierarchickych
sie ovych Struktdr. Unifikacia organizaych foriem industrialnej spolaosti je postupne nahradzovana
rastlicou diverzifikaciou organizaych foriem.

Zakladna paradigma organizacie v informgj spolonosti je holistickd. M6 eme hovorio holistickej
paradigme organizacie, ktora nahradila resp. postufahrddza mechanistick( paradigmu organizéacie.
Ak hovorime o holistickej paradigme organizacietot@zah a jej zakladné charakteristiky ako
organizmu, ako uacej sa organizacie, ako infornmej spolonosti, ako siete at Vidime, e vSetky
tieto charakteristiky st vo svojej podstate holgticesp. k holistickému chapaniu smeruju.

Organizacia je chapana ako ivy organizmus. Prehppenia procesov transformacie organizacie
v informa nej spolonosti je dble ité nazerana organizaciu ako na ivy celok. Zatiao v obdobi
industrializmu bola organizacia nazerana, Struktand a riadena ako mechanizmus, ako stroj,
v informa nej spolonosti funguje organizacia ako ivy organizmus.

Organizacia je chapana ako vyvijajuci sa organizmpiocese evollcie. Vyvoj organizacie je chapany
ako evoluny proces. Organizacie sU chapané ako ivé orgayism svojimi ivotnymi cyklami.
Prechadzaju teda Stadiami zrodu, rastu, vyspelgstidku a zaniku. Prechod k informaj spolonosti
plus stupe udského poznania umauju alternativny scenér, a to vedomu transformépilo nosti.
Organizacia je chapana ako informa spolonos . Zmena miesta informacii a znalosti v ekonomike a
spolo nosti je spojend s nastupom modernych informfah technolégii a s naslednym posunom
spolo enskych priorit a hodnotovych orientacii smeromforimaciam, znalostiam a poznaniu. Tato
zmena znamena zmenenu reprodukciu sgolskych a ekonomickych Struktdr. Zakladom tejto myne
je preusporiadanie organizacie a Struktdry spwdsti tak, e hlavnym zdrojom rozvoja ekonomiky i
spolonosti sU informacie a znalosti a tieto sa vyznanpmdie aji na generovani novych
ekonomickych a spol@nskych Struktdr.
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Organizéacia je chapana akoiaca sa. Vo vznikajucej informaej spolonosti je jednou z podmienok
pre itia organizacie v meniacom sa prostredi jejgavanie ako uacej sa organizacie. Schopnasi

sa je spojend so schopnos adaptovasa na meniace sa podmienky.

Organizacia je chapana ako dynamicka. V informeq spolonosti je organizacia chapana ako
dynamicka, neustéle sa vyvijajlca, prispdsobujlgaaga sa Struktira. Statické chapanie ekonomiky a
organizacie v industrialnej spolaosti je v informanej spolonosti nahradené dynamickym chapanim
ekonomiky a organizéacie.

Organizacia je chapana ako otvoreny systém. Tak pmkoinformana spolonos otvorenou
spolonosou, musi ou by aj ka da jednotliva organizacia. Neustala vymen#oimacii s okolim
vy aduje aby organizacia fungovala ako otvorenytéys

V organizacii nahradila siehierarchiu ako zakladnU organimal Struktiru. Sieova organizacia sa
stava hlavnou organizaou Struktdrou informanej spolonosti. Siete postupne nahradzuju klasické
industrialne hierarchie. Vznika si@va organizacia ekonomiky, spolwsti i civilizacie. Do sieti sa
transformuju podniky, ndbo enské organizacie, rlanig organizacie i komunity.

Organizacia je riadena viziou a je organizovangniecipoch swarmingu. V informaej spolonosti
vznika nova forma organizovania resp. organizagie swarming (organizovanie do roja), kedy
jednotlivé podStruktlry organizacie nie su vzajorpnepojené, nie su riadené a koordinované priamo,
ale prostrednictvom spoloej vizie.

Organizacia ma svoju eliu myse. VyspelejSie formy organizacie su spojené s tymKevin Kelly
nazyva velia myse. Je to uritd forma emergentného riadenia, kde vedenie nigamerané na
kontrolu, ale naznaije i ukazuje konkrétny cie Predpoklada viziu buduicnosti alebo sa sna i viziu
buducnos predvida.

Organizécia je charakteristicka rasticou inteligmncOrganizané formy informanej spolonosti sl
charakteristické neustale rastlcou inteligencioastRtejto inteligencie je spojeny s vlastrarsi
modernej informanej technoldgie, ktord umouje vzrast vnuatornej inteligencie plus vzrast siej
inteligencie nasledkom prepajania jednotlivych ligentnych organizacii do sieti.

Kreativita je predpokladom rozvoja organizacie. [Adkym predpokladom rozvoja organizacie
vinforma nej spolonosti je kreativita spojend so schoprms hada, pouiva a generova
informacie. Zisk je vrozhodujucej miere generovamgativitou. VysSia kreativita umouje viac
zisku. Zisk sa nedosahuje na Ukor druhého. Triededomika informanej spolonosti bude zalo ena
na generovani zisku kreativitou namiesto dosahavaisku na tkor druhého

Vznikaju kolaborativne siete. Vznik kolaborativnyche spolupracujdcich sieti bude podporova
vzajomny rozvoj organizacii. Siete bud( vzajomnepgjané do uzlov a zal vznika tzv.
transinstiticie i e vzajomné prepojenie roznych sieti prip. sietii@rarchii.

Zakladné charakteristiky organizacie

Industrialna spolo nos Informa na spolo nos

mechanisticka paradigma organizacie holistickaqigraa organizacie

organizacia ako stroj organizacia ako organizmus

organizacia ako hierarchia organizacia ako sie

organizacia ako organizacia ako
industrialna spolaos informa na spolonos

organizacia ako uzavrety systém

organizacia akorehy systém

staticka Struktdra organizacie

dynamicka Strukbfganizacie

centralne riadenie

riadenie viziou

limitované znalosti

uaca sa spolmos

praca ako hlavny zdroj rozvoja

informacie ako hiazdroj rozvoja

unifikované organizané formy

diverziikované organizaé formy

statickd inteligencie

rastlica inteligencia

Pretvaranie organiza nych foriem v informa nom veku

Vytvaranie Sirokej variety novych organipgch foriem je charakteristické pre pokw@ici prechod

k informa nej spolonosti. Postupné zanikanie tradych industrialnych hierarchickych Struktdr,

dominovali industrialnemu veku, prebieha zarogevytvaranim novych organizaych foriem postavenych na
baze nehierarchickych smvych Struktar. Vznik informanej ekonomiky v 50-ych rokoch 20.stora bol
spojeny s hadanim novych organizaych foriem, ktoré by viac vyhovovali vytvarajucep informanej

50

ktoré



_ Manazérstvo Zivotného prostredia2011 VAV Management of Environment 2011
oy 6 m Zbornik z XI. konferencie so zahranicnou i¢astou konanej 7. - 8. 11. 2011 v Bratislave
Manaiirstvo Hotntho prostredia NP . “Proceedmgs_ofthe 1_1rd Intemational Conference, Bratislava, T-Q_November2011
. m Zilina: Stix. Edicia ESE-8, Prvé vydanie. ISBN 978-80-89281-78-7m Rusko, M. — Simko, . [Eds.] m
spolo nosti. Tu sa ukazala vyhoda myslenia dopredu vatibgch asovych horizontoch, ktoré spolu s umenim
kreativneho designu umo nili vytvaraové podoby organizacii a organimgich Struktir.

Futurologické myslenie ukézalo svoje prednogtivablasti vytvarania novych organizécii. Americky
futuroldg a profesor MIT Jay Forrester publikovatoku 1965 lanok, v ktorom navrhol novy korporativny
design. Tento lanok bol publikovany vasopise Industrial Management Review pod nazvom yNov
korporativny design (A New Corporative Design) (fester 1965). Forrester tu upozornil na nedostatok
invencie v oblasti socialnej organizacie, ktory jezpore s odva nymi experimentami v technolégii.

Forrester tvrdi, e znay myslienkovy potencial odvodeny z niekgch storoi politiky, narodnej viady,
ekonomiky a psychol6gie odhge ni ivy vplyv autoritativnej organizacie na iniciathauinovaciu. Bez oladu
na prinosy autoritativneho riadenia doby minulgfo triadenie sa stava menej a menej vhodnym. \fidationej
Struktlre udia poda Forrestera citia, € nemd u menprostredie a preto nie si otvoreni vmformaciam,
ktoré by ho mohli zmeni

V novej korporécii, ktord natol Forrester, by jednotlivci nemali manadriadeného, ale stale sa meniacu
Struktdru vzahov, slobodne pristupujicu k jednotlivcovi. P&htikorporacie by sa mala upravovak, aby tu
existovala konkurencia medzi samotnym zAujmom jdhea a cieom celej organizacie. Forrester tie
anticipoval rozsSirovanie ziskovych centier v rarkorporacie s tvrdenim, e ka dy mu alebo maly tymy mal
by ziskovym strediskom a mal by mpostavenie podobné postaveniu vlastnika a manaFénaiesterov navrh
novej korporacie anticipoval reStrukturalizaciu girednictvom elektronického spracovania a Ulohitpmv
pri rozkladani pyramid byrokracie. PadForrestera pdta e predstavuju podnet na preskimanie zakladného
vz ahu medzi informéaciami a Gspechom podniku.

Forrester umiestnil do stredu stratégie korpar&ezdelanie a odborna pripravu. Tvrdil, e pribler25 percent
celkového pracovnéhasu vSetkychudi v korporacii by sa malo venovariprave pre ulohy buddcnosti. Svoje
predstavy novej korporacie videl Forrester akoizeahte né vybudovanim novej organizécie zdola nahor pod
nového vzoru.

Zakladné trendy pretvarania organizgch Struktdr v informanom veku prentovali americki futurolégovia
John Naisbitt a Patricia Aburdeneova v knihe Pretvié korporacii - Transformovanie vasSej prace seya
spolo nosti pre novl informand spolonos (Re-Inventing the Corporation - Transforming Ydab and Your
Company for the New Information Society), ktor( fkdvali v roku 1985.

John Naishitt a Patricia Aburdeneova v knihet\Fmnie korporacii uvadzaju desadkladnych trendov
pretvarania korporacii v informaej spolonosti. Tieto trendy st nasledovné (Naisbitt, Abuel&985):

Podniky, ktoré vytvoria najpriaznivejSie prostrediee osobny rast, prildakaju najlepSichdi. Ak
existuje nejaky faktor, ktory sp6sobi rozdiel nhutpracovnych sil riadenom ponukou, potom je to
prile itos osobného rastu. Musite investovavoj talent, vaSudsky kapital do podniku, ktory vam
poskytne najlepSiu a najyéiu navratnos V najlepSich podnikoch vas rast a rast podniku silade a
vzajomne sa udr uju pri ivote. Neznamena to, edmiky su altruistické. Jednoducho je to dobra
zhoda, usporiadanie zisk / zisk. Najcharakterigf&kn znakom pretvaraného podniku je, e je
miestom, v ktorom zamestnanci dosahuju osobny rasg prostredie rastu je pracovisko, kdedia
hovoria o svojej praci, vymi@ji si svoje myslienky, kde vrcholovi mana éri avh@amestnanci sa
vzajomne poznaju aasto pracuju spolu, kde sadia uia na podujatiach organizovanych podnikom
ako prednasky a koncerty ako i pomocou cestovamipecializovanou pripravou alebo stimulaciou. Je
to pracovisko, kdeudia pracujua na tom,o ich najviac zaujima, hoci to tie znamena rozSie o
nau enie sa novych uloh tykajucich sa prace alebo ouvanovych oddeleniach, aby sa ziskal cit pre
podnik ako celok. Korporaciu musime pretvona miesto, kamudia prichadzaju aby rastli namiesto
0 akavania, e udia si realizuju svoju potrebu rastu v mimopraecovnase.

V ramci korporacie bude novou Ulohou mana éra kol a zachovava priaznivé prostredie
osobného rastu. Ak korporacia je architektom tohetwého prostredia osobného rastu, potom je
mana ér staviteom. V pretvorenych spolmostiach sa presivame od mana éra, ktory prikazuje,
k mana érovi, ktory pomaha. Zvykli sme si uvaovae mana érovou pracou je poznaSetky
odpovede. Novy mana ér by mal nielen pozmaazky, ale sa aj o ne zaujima zapoji alSich do

h adani odpovedi. DneSny mana ér musi Blac napomocny - niekto skdseny v ziskavani odgbwd
ostatnych, mo no odudi, ktori ani dokonca nevediap vedia. Ulohou mana éra je vytvoriivné
prostredie osobného rastu, okrem prile itosti pesp k rastu institlcie. To je prototyp mana éra,
ktory poméaha, Uloha, ktort podniky budu silne padwa u svojich mana érov v novej informaej
spolo nosti. NajuaspesnejSie podniky novej informej éry sa zapajaju do novej tlohy mana éra ako
loveka, ktory rozvija a kultivujeudsky potencial.

Systémy odmeovania, ktoré odmeuju vykon inovécie, transformuju zakaznikov do akérov.
Budicnosou podniku je vylli rozdiely medzi robotnikmi, mana érmi a majitei tym, e sa zo
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vSetkych stanu kapitalisti. Stara definicia adekehb balika odmien (davok, mzdy a bezpssti) je na
dneSnom pracovisku neaktualna. Dnes sa odmena alaig@mi spolonosti a podielmi na zisku , ktoré
mo u by ove a vySSie ako mzdy. V inovaych spolonostiach ki ovym slovom je stimul. Skima sa
cela skala novych modelov: plany odmien, plany iak&ob stimulov, ESOP (employee stock-option
plans), podiely na zisku, priame vlastnictvo zamesta. Tieto r6zne, niekedy zlo ité finaré modely,
majli dve ka ové charakteristiky: a) Maju cieponuknu stimul klojalnosti a produktivite, b)
Preslvaju sa z kancelarie vrcholového pracovnil@idmernému zamestnancovi. Vyber akcii a
odmien, kedysi vysada niekgrch vrcholovych zamestnancov, sa teraz mearozsiril. V prototype
novych podnikov sl udia plateni nie za svoje miesto v organieg schéme, ale za produktivitu.
Odmena za vykon nahradza plat len za to, e sa uéAcete.

Bude sa prechadzad kme ovych zamestnancov k zmluvnym pracovnikom,je stas ou SirSieho
trendu dohdd na r6zne slu by. Prenajimanie zamestmaalebo praca na dohodu bpre oddelenie
alebo cely podnik zaznamenava fenomenalny boom.eBiad nastavajici trh riadeny ponukou
pracovnych sil, ktorym sa praca na zmluvu stan&iremou alternativou tradiého zamestnania.
Prenajimanie zamestnancov by malo hyajlepSim spdsobom pre malopodnikanie ako prilaka
najlepsich udi v ase nastavajuceho trhu riadeného ponukou pracowsiiydPodniky na trhu riadenom
ponukou pracovnych sil s obrovskou konkurenciourgith zamestnavatev budd musie zavies
rozmanité preferencie pracovného Stylu - pohybfivgcovny as, pracu naiastkovy Gvazok, zdianie
prace a iné usporiadania. Dve veci pomdu: ifme a podniky, ktoré sa Specializujd na
sprostredkovanieudi pomocou zmluvy. Pdta poméd e sledova zlo itos  vznikajlcu v suavislosti

s mnohymi zamestnancami na rdzne typy Uvazku. Aniggd ktoré vyu ivali doteraz len dasnu
vypomoc, budud tie ma udi na zmluvu, trvaloiastkovy Uvazok a s trvalym zdenim prace.
Autoritativny Styl riadenia zhora nadol ustupujadeniu v prepojenych siach, kde saudia vzajomne
od seba ua horizontalne, kde ka dy je zdrojom pralSieho pracovnika a kde ka dyovek dostava
podporu a pomoc z mnohych rdéznych smerov. V nigktorkorporaciach nova etika korporacii
nahlodava tradny pojem zdravej konkurencie. Zamestnanci s& o iada spolupracovnikov o
pomoc namiesto toho, aby to sami rieSili vramcinkaencie alebo sa obrétili na mana éra.
V niektorych podnikoch sa prepéjanie do sieti tngtonalizuje.

Mnoho podnikov sa pretvara na zvazy podnikae ktoré posobia pod hlavnou strechou korporéacie.
Podnikatelia v ramci podniku studia s podnikateskymi schopnosami, ktori su v korporéaciach
zamestnani. Ale namiesto toho, aby odisli z podmilatvorili si svoj vlastny podnik, tvoria toto nédv
podnikanie v rdmci svojho podniku. Je to usporiggazisk / zisk. Podnik si udri talentovaného
zamestnanca a inovativne nové podnikanie, zamestnalostane uspokojenie za vyvoj svojej
mySlienky bez nebezpenstva, e by musel z podniku odi® zaa podnika. Ak umo nime
tvorivému intuitivnému podnikatevi udr a kontrolu a zodpovednoga podnik, korporacia dosiahne
aj spokojnos zamestnancov, aj lepSi vysledok.

V pretvorenej korporacii bude kvalita vSetkym. Rgotrebitea sa hodnota rovna du kvalitnych
vyrobkov, kvalitnej sluby, kvalitného prostredigvalitnych vzahov medzi zamestnancami a
zapojenie vSetkych do kvality. Spotrebitelia vnitn&yalitu v ramci celku, nie uasti, vyroba musi
ponuka kvalitu v celku pri svojich vahoch s verejnosu. V tomto hadani kvality sa zda, eudia

h adaju nieo trvalé v ase zmeny. Pod Paula Hawkena kvalita je reprezentovana meniaam
vz ahom medzi hmotou a informaciami vtovaroch a shiglh Tento posun vo vahu hmota -
informacie je posunom k vysSej kvalite a je chagakticky pre novi informan( ekonomiku. Domy su
mensie, hoci sa stavaju inteligentnejSimi, mu ivame mikroprocesory pre funkcie vSetkych drah
Intuicia ziskava novu silu vo svete korporacii,rkttak diho be al na zakladdsel. Intuicia v dy bola
st asou ivota korporacie. NajuspesSnejSi vrcholovi pratici pravidelne pouivali intuiciu pri
planovani a rozhodovani. Jednou z vlastnosti indonej spolonosti je tvorivos, ktorej ki ovym
prvkom je intuicia - schopnosvnima vedomosti bez rozmyania. Intuicia sa stava hodnotnejSou
v novej informanej spolonosti prave preto, e je v nej tko Gdajov. Existuje tdko informacii o tak
zlo itych problémoch, e je nemo né zohdni ich vSetky. Musime sa u spolieha na intuiciu.

Ve ké spolonosti objavuju, e ak maju konkurovana meniacom sa trhu, musia prijennohé

z hodnbt malych firiem. Mnohé Stadie dokazujl, elénje nielen pekné, ale aj produktivnejSie.
Stratégie, ktoré kedysi tak dobre fungovali, staza® na novom trhu a v ekonomickom prostredi,
ktoré sa javi tak, akoby podporovalo malé podnikgdnotlivcov, ktori sa doka u rychlo pohybova
V désledku toho mno stvo vé&ych spolonosti vytvara nové stratégie s @en aplikova to, o je
najlepSie na malych podnikoch - ich vtip v inova@tiatimovd pracu a pru nos v prospech vlastnej
stability, finannej sily a bezpenosti. Don Estridge tvrdi, e ak konkurujetes om, ktori zainali
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v gard i, musite tie zaa v garai. Je to ako zapasnik, ktory sa doka eylmva ako ahka vaha a
udiera ako a kéa vaha.
V informa nej spolonosti sa postvame od infrastruktary ku kvalite tao V priebehu dlhého
industridlneho obdobia, ke sa umiestoval zavod, sledovala sa infrastruktira, dopravd@rogné
zdroje, voda, blizkos trhu. V novom informano-elektronickom hospodarstve moé eme zariadenia
umiest ova kdekovek, kde chceme a nemusime sa zaujimanfraStruktdru. Preto sa sleduje kvalita
ivota: dobré podnebie, dobré Skoly, kultirne piitesti pre rekreaciu a stale viac prile itosti pre
man elov, z ktorych obaja pracuju. Je to stard mey®la industrialneho obdobia presviedve ka
spolo nos postavi na nasom dvore zavod. & spolonosti u  alej netvoria pracovné prile itosti
alebo novu kapacitu na produkovanie bohatstva. bliésstvo informanej spolonosti je pohaané
podnikatestvom. Novou stratégiou konkurencie v hospodarskonvoji je vytvori ivné prostredie
pre podnikateov.

Zakladna paradigma organizacie v informa nej spolo nosti je holisticka

Paradigma ako spbsob vnimania reality i ako vaganizacie civilizacie, spolaosti i ekonomiky ma
vyznamné miesto pre pochopenie organieg zmeny v informanej spolonosti. M6 eme hovori o0 holistickej
paradigme organizacie, ktora nahradila resp. postupahrddza mechanisticki paradigmu organizacie. Ak
hovorime o holistickej paradigme organizécie, tasdn a jej zakladné charakteristiky ako organizmu, jako
U iacej sa organizacie, ako infornmej spolonosti, ako siete at Vidime, e vSetky tieto charakteristiky su vo
svojej podstate holstické resp. k holistickému emiyp smeruju. Pochopeniu organiaej zmeny ako vzajomne
prepojenej s prebiehajicou civilizeou transformaciou nam mod e poméchapanie spolmosti, ekonomiky i
organizacie ako implikatneho poriadku. Implikatmpriadok je vo svojej podstate holisticky. Teoriu
implikatneho poriadku vytvoril Einsteinov spolupeamik David Bohm. Urobil tak vo svojich knihach
Fragmentacia a celostngsCelostnos a implikatny poriadok, Rozvijanie vyznamu a Mystemko systém
(Bohm 1976, 1980, 1992, 1995).

Bohm navrhol nahradi implikatnym poriadkom doterajSi mechanicky porieddZakladnym znakom
mechanického poriadku pagl Bohma je to, e svet je chapany ako pozostavauamntit, ktoré st mimo seba
v tom zmysle, e existuju v nezavislych oblastigofestoru a asu a interaguju silami, ktoré neprinadSaju iadne
zmeny v ich esencialnych prirodzenostiach. Implikadteda zavinuty poriadok je zalo eny na zavijaaéti a
celku. V implikatnom poriadku je vSetko zlo ené ddetkého a celok univerza je v principe zvinuty
celopohybom do ka dejasti aktivhe, podobne to plati pre vSetky jeheti. Ka da as je potom v zakladnom
zmysle vztiahnuté vo svojich zakladnych aktivit&etelku a k vSetkym ostatnynastiam.

Celopohyb alebo tie holomovement je padBBohma taky pohyb, ktory je zvinovanim celku dalk@oblasti
su asne s rozvinovanim ka dej oblasti do celku. Botkm priklad implikatneho poriadku uvadza holograite k
vyznam celku je zavinuty v ka dej jehaasti a ka da as hologramu je obrazom celého objektu. Po rozbiti
holografického obrazca vznikne mno stvo malych aoy a v ka dom je mo no rozvintobrazec cely. Ka da

as hologramu obsahuje teda informéciu o celom objest¢dto je v nej zavinuta. Prikladom implikatneho
poriadku m6 e by aj ekonomika. DnesSna globalna ekonomika so svojanahmi k Statom i organizaciam je
typickym prikladom implikatneho poriadku a glob&inecelophybu. Ka dy subjekt globalnej ekonomikiyu

sa jedna o ekonomiky jednotlivych krajin alebo oparacie, ma v sebe zavinuté zakladné principy duagia
globalnej svetovej ekonomiky a ka dy subjekt glatslekonomiky tie participuje na zmene a vyvojinmipov
fungovania globalnej svetovej ekonomiky.

V implikdtnom poriadku, ako uvadza Bohm, stalkeend e organizova asti, a to nie iba silnym spojenim
ve mi vzdialenych asti, ale tie preto, e tento stav je taky, e argzuje asti, ma sam realitu, ktora nezavisi na
tom, kde tieto asti su. Ide teda o akysi druh synchronicity vlikginom poriadku.

V pripade globalnej ekonomiky vidime, e jej wta vyvoj ovplyv uje jej jednotlivé subjekty, najma ich
Struktdru a principy fungovania. Meniace sa prigcfpngovania globalnej svetovej ekonomiky sa prejav
v zmenach principov fungovania jej jednotlivych jglkiov. Globalny celopohyb postupne meni cell @&ilnd
realitu a vytvara civilizaciu Uplne odliSnd ne akola ta predosla. Vysti ne tento globalny celopblayzmenu
zakladnych principov fungovania ekonomiky i cel@jilizacie vyjadril Toffler ako prechod spoloosti od
principov fungovania Druhej viny na principy fungova Tretej viny (Toffler 1980).

Organizéacia ako ivy organizmus
Pre pochopenia procesov transformacie orgamzacinformanej spolonosti je dbéle ité nazera na

organizaciu ako na ivy celok. Zatia o v obdobi industrializmu bola organizacia nazeraaiktdrovana a
riadend ako mechanizmus, ako stroj, v inforngg spolonosti funguje organizacia ako ivy organizmus. Na
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za iatku 21.storoia sme svedkami rastlcej krizy mana mentu, rastécely organizacie, krizy podnikania i
krizy korporacie. Vidime zlyhavanie riadenia kaigmi, a pri Stadiu literatary pojednavajucej o lgéamoch a
perspektivach riadenia korporacii, vidime zlyhadgamabehanych tradiych schém a konceptov riadenia
organizéacie. Prinou je pretrvdvanie nazerania na organizaciu akstroj, ako na mechanizmus a pokusy tato
organizaciu aj riadi ako stroj. Potreba zmeny chépania organizicie rmkohanizmu na jej chapanie ako
organizmu, stoji pri zakladoch rieSenia problémagaanizacii v informanej spolonosti. Byvaly riadiaci
pracovnik firmy Royal Dutch Shell Arie de Geus riairkoncepciu chapania korporacii ako ivych, nélestsa
vyvijajlcich, uiacich sa a adaptujacich organizmov, ktoré sa psspuju svojmu okoliu, zmenam
prebiehajacim v spolamosti a civilizacii (de Geus 1988). Arie de Geusnzih svoje mnohormé poznatky a
skusenosti v knihe iva spolmos - The Living Company, ktora bola publikovana vuadk997 (de Geus 1997).

Organizacia fungujuca ako ivy organizmus je faeena na inych principoch ako organizacia, ktargbvala
ako mechanizmus. Tieto principy su potom kompatéd chapanim ako organizmu celej ekonomiky, taktak
popisal vo svojich knihach americky ekonom rakiskeéivodu Joseph A. Schumpeter. Schumpeter chéajial ce
ekonomiku ako ivy neustale sa vyvijajici organiznkde vyvoj prebieha na zaklade procesov kregtivne
destrukcie (Schumpeter 1981).

Koncept kreativnej deStrukcie je mo né vyuaj pre pochopenie fungovania jednotlivych orgagiizéesp.
korporacii v informanej spolonosti. Organizacie sa vyvijaju na zaklade nepityth procesov kreativnej
destrukcie, su nuatené neustéle \gdéva nové inovacie, informéacie a znalosti a tieto kamalvia v rdmci
svojich podsystémov, neustale obnovovavoju Struktdru, vniatornd organizaciu, komunikovgo svetom,
vymie a si s okolim toky informacii, adaptovaa na prebiehajlce civilizaé zmeny.

Fritjof Capra zasa nazera na ekonomiku a jegpstgmy zo systémového paku a tvrdi, e ekonomika je
v zmysle systémového pdadu ivym systémom, zloenym zo ivych bytosti a @élnych organizacii
v neustalej vzajomnej interakcii, ako aj v interalcokolitymi ekosystémami, na ktorych existam zavisia
(Capra 1984).

Kevin Kelly, ktory sa zaobera vyvojom socialnyskistémov z netradiych pohadov, dochadza takisto
k zaveru, e organizacie a sisné korporacie funguju ako ivé organizmy (Kell99E). Kelly svoje zavery
zhrnul vo svojej knihe Mimo kontroly - Nova biol@gistrojov, socidlnych systémov a ekonomického sveta
ktor( publikoval v roku 1995. Kevin Kelly tu tvrdie to, o sa deje vo svete prirody, sa v mnohom zhoduje
s tym, k omu dochadza v zlo itych organizaych vz ahoch. Dochadza k zaveru, e namiesto toho, abysane
snaili podniky pochopi pomocou nejakého industriadlneho modelu - ako maléobné jednotky, ako
samostatné subjekty, ktorych fungovanie ma mechgnéharakter - budeme ich musigaa chapa ako
ekologické organické systémy (Kelly 1995). PadKellyho skoér alebo neskdr priemysel @ma uva ova
biologicky a vo svojom pdnani sa bude riadv zasade biologickymi principmi.

Organizéacia v procese evollcie

Vyvoj organizacie je chapany ako evaily proces. Organizacie s chapané ako ivé orgapnigmsvojimi
ivotnymi cyklami. Prechadzaju teda Stadiami zrodastu, vyspelosti, Gpadku a zaniku. Prechod krméonej
spolo nosti plus stupe udského poznania umaouji alternativny scenar, a to vedomud transformaciu
spolo nosti. Industridlna organizacia namiesto Upadkam@ike mo e teda prejsvedomou transforméaciou na
informa nd spolonos. Podmienkou je aby sa zmenila naagu sa spolmos a zmenila svoju organizad
Struktlru v smere vyvoja organizacii informaj spolonosti.

ivotnymi cyklami organizacii a Specialne kong@aii sa zaoberal vo svojich knihach Ichak Adizébil tak

najma v knihach ivotné cykly korporéacii a Zvladanzmeny (Adizes 1988, 1992), kde tie navrhol cesty
vedomej transformacie korporacii. ivotné cykly kmracii nam tie vysveujli preo niektoré korporacie
nezvladaju zmenu a zanikaju. Neschopnpechopi podstatu prebiehajlicej zmeny md e organizaciam
spOsobovave ké problémy. Prikladom mé u bytransformujice sa krajiny strednej a vychodnejogyr kde
mnohé podniky sl rezistentné vgrebiehajicim civilizanym zmenam a ich mana menty akoby vyznavali
industrializmus ako uitd formu nébo enstva i teoldgie. Snaha o prispdsobenie sveta zastagalektire
podniku, organizaciei Statu namiesto prispdsobovania tejto Struktdryentfibkonca vies k skrateniu ivotného
cyklu a k predasnému Upadku zaniku. Paradoxne tak povedvedomej transformacie organizacie existuje aj
ur itd forma vedomej samolikvidacie organizacie spajsmepochopenim prebiehajdcich civilimgch zmien.

Organizéacia ako informa n& spolo nos
Ekonomickéa podstata prechodu k informegj spolonosti vyjadruje zékladné principy riadiace transfaciu

klasickej industrialnej ekonomiky na novu ekonomikéorma nej spolonosti. Pochopenie tejto ekonomickej
podstaty ma ki ové miesto k pochopeniu zakladnych principov piedgigcej civilizanej transformacie a
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takisto k pochopeniu organizzej zmeny. Organizéacia takisto ako aj celd spads mé e by chapana ako
informa na spolonos . Organizacia sa meni z industridlnej na informiaspolonos na zaklade rovnakych
principov.

Zmena miesta informacii a znalosti v ekonomikesgolo nosti je spojend s nastupom modernych
informa nych technolégii a s naslednym posunom spiskych priorit a hodnotovych orientacii smerom k
informaciam, znalostiam a poznaniu. Tato zmena =mé@mzmenenu reprodukciu spaoskych a
ekonomickych Struktar. Zakladom tejto zmeny je ppmariadanie organizacie a StruktUry spalosti tak, e
hlavnym zdrojom rozvoja ekonomiky i spofwsti sU informéacie a znalosti a tieto sa vyznamodie aju na
generovani novych ekonomickych a spelaskych Struktdr.

N

Manadérstvo #ivotného prostredia

Organizéacia ako u iaca sa spolonos

Vo vznikajucej informanej spolonosti je jednou z podmienok pre itia organizaciengniacom sa prostredi
jej fungovanie ako uacej sa organizacie. Schopnasi sa je spojena so schopnos adaptovasa na meniace
sa podmienky. Systémovy teoretik a priekopnikacej sa organizacie Peter Senge venoval tedrica) sa
organizacie viacero svojich publikacii. NajznamejSonich je Piata disciplina - Umenie a praxauej sa
organizacie, ktora bola publikovana v roku 1990n¢#e1990). Senge v tejto knihe chape organiza@wialcu
sa spolonos, pri om proces wenia je zakladnou podmienkou adaptacie organizécierebiehajlce civilizaé
a spoloenské zmeny. Senge vyu iva vo svojej koncepciacej sa spolaosti systémovy pristup ako svoje
hlavné metodologické vychodisko. Vyuil vS8ak aj e@&o alSich metodologickych pristupov holistického
charakteru. Vyu iva napr. pracu Davida Bohma Oldija, pri om David Bohm, hoci nie je ekonédm resp.
teoretik mana mentu, predsa sa stal jejdnym z hlakinmetodolégov vytvarajlicej sa novej tedrie orgacie
aplikovatenej na podmienky informaej spolonosti. Uiacou sa organizaciou sa zaoberal taktie Arie de
Geus eSte pas svojho pbdsobenia u Royal Dutch Shell. Na vyzmoaiacej sa spolaosti upozoroval u vo
svojom lanku Planovanie ako anie, ktory publikoval vroku 1988 (de Geus 198Be Geus tvrdi, e
schopnosu i sa rychlejSie ako konkurencia bude mo no jedinonkurennou vyhodou. Preto e je svebraz
viac vzajomne prepojeny a podnikanie sa stava state komplexnejSim a dynamickejSim, praca sa ratasi
viac uenlivejSou (de Geus 1988). Padde Geusa stadla adaptacia a rast v meniacom gakataskom
prostredi su zavislé od schopnosti inStiticie $a, o je proces, pri ktorom timy vedicich pracovnikognia
svoje spolone zdieané mysSlienkové schémy o spatosti, jej trendoch a svojej konkurencii. Z tohal@vodu
de Geus pova uje planovanie zaemie sa a planovanie spofmsti za inStitucionalny proces osvojovania si
novych poznatkov (de Geus 1988).

Organizéacia je chapana ako dynamicky systém

V informa nej spolonosti je organizacia chapana ako dynamicka, neusilvyvijajdca, prispdsobujica a
u iaca sa Struktura. Statické chapanie ekonomiky garozacie v industrialnej spoloosti je v informanej
spolo nosti nahradené dynamickym chapanim ekonomiky arvzgcie. Organizad zmena je be nou sas ou
ivota organizacie. Zmena je dokonca predpokladoraipa prip. vedomej transformacie organizacie na
meniace sa resp. zmenené podmienky.

Organizéacia je chipana ako otvoreny systém

Tak ako je informand spolonos otvorenou spolaos ou, musi ou by aj ka da jednotlivA organizacia.
Neustala vymena informacii s okolim vy aduje abgamizacia fungovala ako otvoreny systém. Otvorenos
organizéacie je tie predpokladom schopnosti adaptacenia a transformécie na zaklade vonkajsich podnetov

Sie ako zakladna organizana Struktdra

Sieova organizacia sa stava hlavnou orgampa StruktUrou informanej spolonosti. Siete postupne
nahradzuju klasické industrialne hierarchie. Vzrsl€ova organizacia ekonomiky, spofwsti i civilizacie. Do
sieti sa transformuji podniky, ndbo enské organgaseziskové organizacie i komunity. Jednotlivacstava
st asou sieti rozneho druhu i zamerania. Technologiclete sobopinaju zemegu. NajdokonalejSou a
najznamejSou sieu sa stala celosvetova paina (World Wide Web) siete Internet.

Sie ova organizacia je vo vzrastajucej miere predmetgiskumu najma spol@nskych vedcov. Sociolég
Manuel Castells piSe o s@vej spolonosti (Network Society) (Castells 1986, 1987), ibestipnackova a
Jeffrey Stamps o veku sieti (Lipnack, Stamps 19838), Don Tapscott o sievej ekonomike (Tapscott 1986)
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a sieovej inteligencii (Tapscott 1986), Kevin Kelly oesovej ekonomike (Kelly 1996), Francis Fukuyama o
sie ovej organizacii (Fukuyama 1999).

Poda Esther Dysonovej, autorky knihy Release 2.1 {aViwota v digitalnom veku, sie ma nasledujlce
vlastnosti a charakteristiky (Dyson 1998):

Sie neexistuje vo vzduchoprazdne. Je zaujimava ptebm ju udia pou ivaji pre komunikaciu,
podnikanie, oznamovanie myslienok, a nie ako akghadny Gtvar sdm o sebe.

Sie je Uinnym nastrojom pre zapojenie miestnych ekonomikgtidalnej ekonomiky a k ziskaniu
miesta na sinku.

Sie uberie moc centralnym vladam, hromadnym oznamavacbstriedkom i vekym podnikom. U

v sU asnosti siaha aleko za hranice Statov, stiera ich a skracujealedosti. Funguje v redlnonase,
pritom vSak uah uje vzajomnu komunikaciwdi z réznych asovych pasiem.

Sie dava jedincom moc, ktora nal@strach. V aka obrovskym mo nostiam vyu ivasvoje prava ,
alebo ich zneu iva budd musie jednotlivci nies va Siu zodpovednosza svoje viastnéiny a za svet,
ktory tvoria.

NajvyznamnejSim Strukturalnym dopadom siete je dieabzacia. Pripojenie veci anudi u nezavisi
na centre. Decentralizacia znamena rozdelenie masnalych skupin. V niektorych z nich mé e
vladnu va Sina, v inych sa riadia konsenzom, alSich mé e pravidla stanovobchodna organizacia
alebo diktator. AvSak na Sieti majudia mo nos odis, ke sa im pravidla nepéa.

Sie meni pomer sil medzi podnikmi, preto e aka nej mizne cela rada mo nosti Uspor z rozsahu a
zvySuje sa vyznam na Ukor uniformity.

Sie meni pomer sil medzi zamestnavatea zamestnancami. Ti sU schopafiSie najs zamestnanie
na trhu, kde sa lepSie zlaje ponuka s dopytom.

Sie meni pomer sil medzi hromadnymi oznamovacimi piemktami a ich posluchai a divakmi,
preto e tito md u hovori nielen s médiami, ale aj medzi sebou navzajom.

Sie je zarove globalna i decentralizovana a sama o sebe je médmina.

Sie je ivnou p6dou pre vznik obrovského mno stva kamity ktoré si sami unju svoje zakony a
svoje pravidla.

Americky politolég Francis Fukuyama popisuje astr sieovych organizacii vo svojej knihe Mgy rozvrat
(Great Disruption), ktoru publikoval v roku 199%dPa Fukuyamu najddle itejSou zmenou poslednych rojeov
rozvoj ploSnych alebo sievych organizacii namiesto centralizovanych hidrgigych byrokracii. Fukuyama
tvrdi, e zatia o odbornici na mana ment tito zmenu UspeSne papsgomahaju ju uvadzalo ivota, asto
nedoka u porozumie jej paradoxnej podstate. Networking nahrddza fémemapravidla a organizacie
neformalnymi.

Centralizované autoritarske spatosti upadaju po@ Fukuyamu z rovnakého dovodu, z akého dospeldia pa
autoritarske Staty. Nedoka u zaobchadzainformanymi po iadavkami im alej komplexnejSieho sveta,
v ktorom pdsobia (Fukuyama 1999). Fukuyama tvrdinie je nahoda, e sa hierarchie dostali do probké
prave vo chvili, ke sa spolonosti po celom svete transformuji z industrialnaj high-tech formy vyroby,
zalo ené na informéciach.

Sie poda Fukuyamu predstavuje \ah ddévery vo vnuatri skupiny, ktorej jednotlivienovia zdieaju
neformalne normy alebo hodnoty nad ramec tych, éktsi nevyhnutné k be nym trhovym transakciam.
Networking sa liSi od trhu, preto e siete su defiané svojimi zdieanymi normami a hodnotami. To znamena,
e ekonomickd vymena vo vnutri siete bude prebieha inom zaklade ne ekonomické transakcie na trhu
(Fukuyama 1999).

Na druhej strane sa siete liSia od hierarchigppe s zalo ené na zdianych neforméalnych normach, a nie na
formalnej autorite. Sie chapana vtomto zmysle md e koexistova formalnou hierarchiou. Déle itos
socidlneho kapitalu v hierarchickej organizacii moby chapand pod toho, ako sa po nej pohybuji
informéacie. Jednotlivec vo vnutri organizacie sa smmaximalizova svoju moc v porovnani s ostatnymi.
Kady, kto pracoval v hierarchicky usporiadanej kpoosti vie, e tu prebieha neustaly boj medzi
nadriadenymi a podriadenymi o kontrolu nad inforiadg. Siete, definované ako skupiny, ktoré zdja
neformalne normy a hodnoty, st dble ité preto, lelydvaraju alternativne informaé kanaly smerom do
organizacie a vo vnutri organizacie. PriateliaSidou nebaziruji na svojich pravach na ochrandektigalneho
majetku, ke sa navzdjom delia o informacie, a preto sa uSetlldady na nakup informacie. Neformalne,
dokonca priateské vz ahy teda zjednodu3uju a uvaiju tok informacii vo vnutri organizacie (Fukuyarh@99).

Socialny kapital je Ki ovy pre riadiace kadre vysokokvalifikovanych rolikbv, ktori zaobchadzaju so
zlo itymi, neohrani enymi, utajovanymi znaloami a procesmi, alebo s takymi, ktoré stko oznamitenymi.
Organizéacie od univerzit po strojarenskéfounicke a architektonické firmy sa olajne nesnaia ovlada
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svojich zamestnancov detailnymi byrokratickymi pdéami a Standardnymi prevadzkovymi proceddrami
(Fukuyama 1999).

Neformdlne siete su & ové pre rozvoj technologie z viacerych dovodov. Rée as znalosti je mlky
zdie ana a nem0 u by ahko zredukované na komoditu, ktora sa da predavaipova na trhu intelektualneho
vlastnictva. Mimoriadna komplexnozakladnych technolégii systémovo integnach procesov znamena, e
dokonca ani tie najv8ie spolonosti nedoka u generovaadekvatne technické znalosti pod vlastnou strechou
(Fukuyama 1989).

Zatia o ktransféru technoldgii medzi spofms ami dochadza prostrednictvom fazii, akvizicii, sros
licencovania, literatira o rozvoji technoldgii Vi®n Valley zd6razuje neformalnu podstatu veej asti
miestneho vyskumu a vyvoja. Socialny kapital vyeror takymito neformalnymi spolenskymi sieami
umo uje, aby sa v Silicon Valley dosahovalo takych ggi&ov vo vyskume a vyvoji, aké nie si mo né vo
ve kych, vertikalnych integrovanych skupinach (Fukugah999).

Organizécia je riadend viziou a je organizovana narincipoch swarmingu

V informa nej spolonosti vznikd nova forma organizovania resp. orgagie tzv. swarming (organizovanie
do roja), kedy jednotlivé podstruktiry organizanie su riadené a koordinované priamo, ale prostetcm
spolo nej vizie. Podstata a principy swarmingu su \asiiej dobe predmetom intenzivneho skimania.

Medzi prvymi sa zaoberal swarmingom Kevin Kellysimjej knihe Mimo kontroly (Kelly 1994).

Swarmingom sa zaoberaju tie americki vojenski fokbgovia John Arquilla a David Ronfeldt v knihe
Swarming a buducnoskonfliktu (Arquilla, Ronfeldt 2001), vyskumnici 8& Fe Institute Eric Bonabeu, Marco
Dorigo a Guy Theraulez a Howard Rheingold vo svéjghe Chytré davy - Smart Mobs (Rheingold 2002).
Swarming je povaovany za najvyspelejSiu formu arigacie, ktord je vysoko sofistikovana a, ktora sa
predpoklada u réznych teroristickych organizagiiutyAl Quajda. Daju sa predpokladae ké perspektivy tejto
formy organizacie v pokralejSich Stadiach informaej spolonosti.

Organizacia ma svoju veliu myse

VyspelejSie formy organizacie su spojené s tym,Kevin Kelly nazyva velia myse. Je to uritd forma
emergentného riadenia, kde vedenie nie je zamemankontrolu, ale naznaje i ukazuje konkrétny cie
Predpoklada viziu buddcnosti alebo sa sna i viziddenos predvida (Kelly 1994).

Vedenie organizacie miesto toho aby sa pokuSala dtastnorune kormidlo tejto organizacie, sna i saalie
do buducnosti a popisova o vidi pred sebou, a potom to tak jasne popisdy tomu porozumela ni Sia
Urove . Tato ni Sia Urove potom mo6 e sama nastavkormidlo iaddcim smerom. \Velia myse je spojena so
swarmingom a jej perspektivy sa daji predpokladpokro ilejSich Stadiach informanej spolonosti.

Organizacia meni spravanie na baze stigmergie

Stigmergia je zmenou spravania, ktora je reakngzmeny prostredia. Samoorganizécia prebieloereskcia
na zmeny prostredia, pdm neexistuje priama koordinacia alebo riadenigpravanie je organizované
a koordinované meniacim sa prostredim. V ekonomgéiee zmeny prostredia daji identifikovanapr.
prostrednictvom indikatorov. Organizacie potom rtgagiapr. na zmeny Urokovej miery, miery inflacieten
rastu HDP.

Organizécia je charakteristicka rasticou inteligendou

Organizané formy informanej spolonosti sU charakteristické neustale rasticou irgatigpu. Rast tejto
inteligencie je spojeny s vlastn@sni modernej informanej technolégie, ktora umouje vzrast vnuatornej
inteligencie plus vzrast sievej inteligencie nasledkom prepéjania jednotlivynteligentnych organizacii do
sieti.

Diskutuje sa tie 0 mo nosti vytvarania vlastnéhedomia, vlastnej mysle vlastnej inteligencie siete. Uva uje
sa 0 vzniku singularity tzn. utej formy umelej inteligencie (Vernor Vinge) resga uva uje s vytvaranim
umelej vlastnej mysle (The Millennium Project).

Don Tapscott hovori o veku si&vej inteligencie. Samotny design organizacie rgspvnutorné usporiadanie
resp. jej Struktira budl obsahovar itd formu vnuatornej inteligencie. RozvinutejSieadia informane;j
spolo nosti predpokladaju vzrast organipej inteligencie spolu so vzrastom ulohy informéaako zdroja
rozvoja i ako Struktdrotvorného faktoru.
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Kreativita je predpokladom rozvoja organizacie

N

Manadérstvo #ivotného prostredia

Zakladnym predpokladom rozvoja organizacie wiinfa nej spolonosti je kreativita spojena so schoprms
h ada, pou iva a generovainformécie. Zisk je v rozhodujlicej miere generoyareativitou. VysSia kreativita
umo uje viac zisku. Zisk sa nedosahuje na ukor druhéhchova ekonomika informaej spolonosti bude
zalo ena na generovani zisku kreativitou namiestsathovania zisku na Ukor druhého (Wristen 1996)ddvioé
organizacie informane spolonosti budl charakterizované ko-kreovanim resp. leadtkvitou ie spolupracou
na spolonej kreativite ( Maynard, Mehrtens 1994). Prechadkreativitu ako hlavny zdroj generovania zisku
bude spojeny so zmenSovanim Ulohy dieej ekonomiky v spolaosti.

Vznikaju kolaborativne siete

Sie ova forma organizacie umauje zdieanie zdrojov, informacii, znalosti a vzajomnud spoficu na inych
organizanych zakladoch ako v obdobi industridlnej spofusti. Vznikaju kolaborativne resp. spolupracujice
siete, ktoré umo uji pruné spajanie a synergiu jednotlivychadtnikov. Vznik kolaborativnychie
spolupracujucich sieti bude podporowaajomny rozvoj organizacii. Siete budu vzajomnepgjané do uzlov a
za nl vznika tzv. transinstitacie i e vzajomné prepojenie réznych sieti prip. siethiararchii. Ako spravne
postrehol Fritjof Capra evolUcia u nebude nazeraikd boj o preitie a viazstvo silnejSieho, ale ako
kooperativny tanec, ktorého hnacou silou je tvarive neustala inovacia. Kolaborativne siete budi uma
ahsi a rychlejsi pristup k informaciam, rychlej@isipaciu a difGziu potrebnych informacii, zdagie zdrojov a
hodnét a lepSie uspokojovanie vilastnych potrielr@riakom vyu iti zdrojov.
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VYTVARANIE BOHATSTVA V INFORMA  NEJ SPOLO NOSTI

IVAN KLINEC

CREATING WEALTH IN THE INFORMATION SOCIETY

ABSTRAKT

Prebiehajuca civilizana transforméacia od priemyselnej k informaj spolonosti je spojend s rozvojom
novych ekonomickych teérii a novych ekonomickyokédmov. Informacie v informaej spolonosti s novym
a hlavnym faktorom rozvoja, novym vyrobnym faktoeomovou a dominantnou formou kapitalu. Pracovna
tedria hodnoty, ktora bola dominantna v priemyseineeku, musi bynahradena informanou teériou hodnoty.
Informacie v informanej spolonosti sU zdrojom vytvarania hodnoty a su hlavnyktofam hospodarskeho a
socialneho rozvoja a konkurencieschopnosti ekonpmikj jednotlivych subjektov. Nova paradigma sgawia
bohatstva je zalo ena na informaciach ako podmienkgtvarania bohatstva. Generovanie informacii syav
nerovnovahu a disipacia informacii nerovnovahu opia..
K U ové slovainformacie, informané technoldgie, informaa ekonomika, informaa spolonos, informa na
teéria hodnoty

ABSTRACT

The ongoing civilization transformation from thmelustrial to the information society is intercauted with
development of new economic theories and new edormmncepts. Information in the information society
new and main factor of development, new produdiator and new and dominating form of capital. Wiogk
theory of value, which was dominant in the indastage, is to be substituted by information theofyalue.
Information in the information society are sourdevalue creation and are main factor of economid ancial
development and competitiveness of economy andditddual subjects. New paradigm of wealth creatie
based on information as precondition of wealth ti@a Generation of information is creating diselguium
and dissipation of information is repairing diselifiium.
Keywords:information, information technology, informationoeomy, information society, information theory
of value

Uvod

Vytvaranie bohatstva je v dy urjicim prvkom ekonomickych a spoknskych systémov. Systémy vytvarania
bohatstva sa menia spolu s vyvojom tychto systéimi asnej dobe sme svedkami prechodu k novému systému
vytvarania bohatstva, ktory je charakteristicky [méorma ny vek. Narastanie rozdielov v tvorbe a distribdcii
bohatstva celosvetovo i v jednotlivych krajinaclsjpmjené so schopnaai prechodu jedinca, organizacie, komunity
alebo spolonosti na novy systém vytvarania bohatstva informéao veku.

Vytvaranie bohatstva v informa nom veku

Vytvaranie bohatstva vinformaom veku je spojené s transformaciou ekonomickycspado enskych
Struktdr prostrednictvom modernych informgich technolégii. Sme svedkami zlo itych transformmzch
procesov, ktoré menia zakladné principy fungovahki@nomickych systémov a umauju rychlejSie vytvaranie
bohatstva a jeho véiu koncentraciu v tych podstruktdrach ekonomikgré disponuju modernou informaou
technolégiou na jednej strane a na druhej strase zaostavania tych podsStruktir ekonomiky, ktodkotdo
technolégiou nedisponuj.

Vytvarajaca sa informaa spolonos funguje na odliSnych principoch ako fungovala stdalna spolonos .
Ekonomickéa tedria, ktord predstavuje vasnosti hlavny prad ekonomického myslenia, popisyjearanie
bohatstva v ekonomike industridlneho veku. Realiteeny systému vytvarania bohatstva je spojenareipmt
vytvorenia ekonomickych te6rii, ktoré by vyswetali miesto a Glohu informécii pri vytvarani bostaa
v informa nej spolonosti.

Tedrie hlavného pradu ekonomického myslenieahezju informéacie ako teoreticky koncept, ktory vytaar
ekonomicku tedriu zasadne odlisna od klasickychnekaickych tedrii. Predpokladom pochopenia a nagledn
interpretacie spdsobu vytvarania bohatstva vinformom veku bola postupna implementacia konceptov
informacie a entropie ako dominujlcich konceptomou ujacich vysvetli miesto a Ulohu informacii pri
vytvarani bohatstva.
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Informand tedria hodnoty by mala vysvetlimiesto informacii pri vytvarani bohatstva a umo riak
vytvaranie novych ekonomickych te6rii pre informga vek.

Nova paradigma vytvarania bohatstva

Jednou z hlavnych charakteristik novovytvargj@aeekonomiky informanej spolonosti je nova paradigma
vytvarania bohatstva. Tato nova paradigma vytvarambhatstva zaha ako zmenu systému a spOsobu
vytvarania bohatstva, tak aj zmenu chapania a adrophatstva. V informanej spolonosti hlavnym zdrojom
bohatstva su informécie a znalosti.

Historicky, ako udstvo prechadzalo r6znymi Stadiami vyvoja, memiagsystém vytvarania bohatstva. Menilo
sa aj samotné chapanie bohatstva.

V agrarnej spolmosti hlavnym zdrojom bohatstva bola pdda a priéoddroje. Systém vytvarania bohatstva
v agrarnej spolaosti bol spojeny s paohospodarstvom ako hlavnym a dominujicim vyrobnsgiktorom
agrarnej ekonomiky.

S prechodom k industrialnej spofmsti sa zmenil aj systém vytvarania bohatstva aryim zdrojom
bohatstva v industriadlnej spoluosti sa stala praca a kapitdl. Systém vytvaramhatstva v industrialnej
spolo nosti bol spojeny najmd s hlavnym a dominujlcim teekn ekonomiky, ktorym bol priemysel.
Industrialny systém vytvarania bohatstva bol chemagticky tromi hlavnymi vyrobnymi faktormi, ktongi boli
pdda, praca a kapital.

Informa nd spolonos so sebou prinieslaalSiu zmenu systému vytvarania bohatstva. Hlavnyimjam
bohatstva v informanej spolonos sa stavaju informacie a znalosti a hlavhym sektoekonomiky sa stala
vyroba, spracovanie a distriblcia informacii, kteyévorila zadklad novej ekonomiky informaej spolonosti.

Novy systém vytvarania bohatstva novej ekononifKgprma nej spolonosti je zalo eny na informaciach a
znalostiach ako hlavnom zdroji ekonomickej mocpmbmickej sily a ekonomického bohatstva.

Mnohi autori rozlinych koncepcii transformujicej sa spalosti, ako napr. Daniel Bell, Alvin Toffler, Heidi
Tofflerova, John Naisbitt, Patricia AburdeneovatePeérucker, Fritz Machlup, Marc Porat, Manuel @#st
Nicholas Negroponte, Karl Sveiby, Kaoru Yamaguttdslan Cleveland alebo Don Tapscott sformulovadijsv
poh ad na zmenu systému a zdrojov vytvarania bohatstwvanohom sa tito autori rozchadzajd, v jednom sa
vSak zhoduju, a to v tom, e informacie a znalasstistavaju ki om k bohatstvu a zarovéx i om k moci.

Kreativna destrukcia Josepha Schumpetera

Ak nazerdme na ekonomické procesy ako na prdaesyivnej destrukcie, vidime, e dochadza k n&leshu
ni eniu starej Struktdry ekonomiky a vytvaraniu noggjuktary na zéklade kombinacie novych vyrobnych
faktorov so starymi.

Americky ekondm rakiskeho pdvodu Joseph A. Sgimien, ukdzal ako proces kreativnej deStrukcie
predstavuje hlavny motor rozvoja kapitalistickepemiky. Tato ekonomika sa vyvija na zaklade vmitoh
impulzov, ktoré predstavuju inovécie, a tieto nalesharusuji ekonomickd rovnovéahu a posuvaju ekdaoma
nov( Grove ekonomickej rovnovahy (Schumpeter 1987)

Schumpeter uvadza, e v ramci ekonomického systgestvuje zdroj energie, ktory by sam od sebaifibr
ka du rovnovahu, ktora by sa dala dosiahnW hospodarstve zalo enom na konkurencii sa praggdnove
kombinacie, a to tak, e staré st vymvané konkurenciou (Schumpeter 1987)

Nova kombinacia musi poal Schumpetera od nejakym starym kombinaciam vyrobné statky, ktoré
potrebuje. V zasade to v dy aj robi. Presadzovaweych kombinacii znamena iné pou itie zasoby vynath
statkov v hospodarstve (Schumpeter 1887)

Schumpeter tvrdi, e vyrdbaznamena kombinovaveci a sily, ktoré sa nachadzaju v naSom dosalwaN
kombinacia sa md e vyskytovalebo sa vyskytuje v dy len diskontinualne a vajikjavy charakteristické pre
vyvoj. Poda Schumpetera vyrabaeci inak, znamené inak kombinovayrobné statk§;

Schumpeter uvadza nasledovné nové kombinacabaych statkov (Schumpeter 1987)
Vyroba nového statku, ktory nie je spotrehite eSte znamy, alebo statku novej kvality

1 schumpeter, Joseph A. (1987): Tedria hospodéarskefioja. Analyza podnikatekého zisku, kapitalu, Gveru, Groku
a kapitalistického cyklu. Nakladat#vo Pravda, Bratislava

2Tame.

®Tame.

‘Tame.

®Tame.

63



_ Manazérstvo Zivotného prostredia2011 VAV Management of Environment 2011
m Zbornik z XI. konferencie so zahraniénou téastou konanej 7. - 8. 11. 2011 v Bratislave

N

) ) ? Proceedings of the 11rd Intemational Conference, Bratislava, 7-8 November 2011
Manadérstvo #ivotného prostredia

m Zilina: Strix. Edicia ESE-6, Prvé vydanie. ISBN 978-80-89281-78-7m Rusko, M. — Simko, . [Eds.] m
Zavedenie novej vyrobnej metddy, ktora je pre dam&myselné odvetvie prakticky neznama.
Zakladom novej vyrobnej metddy vSak nemusi hpvy vedecky objav. M6 e spdva aj v novom
spOsobe komeného vyu ivania statku.

Otvorenie nového trhu odbytu, teda trhu, na ktordateraz nebolo zastipené dané priemyselné
odvetvie prislusnej krajiny bez addu na to, i tento trh u predtym jestvoval alebo nejestvoval.
Ziskanie nového zdroja surovin alebo polovyrobk@z lbhadu na to, i tento zdroj u predtym
jestvoval, ale my sme naneprihliadali a pokladali sme ho za nepristuprigh@a sa musel najskér
vybudova.

Uskuto nenie novej organizacie, ako je vytvorenie mono@btnpostavenia alebo rozpad monopolu.

Informa na tedria hodnoty Daniela Bella

Medzi prvymi sa pokusil interpretovamenu systému vytvarania bohatstva Daniel Belll Bezera na to z
poh adu tedrii tvorby hodnoty.

Daniel Bell vo svojej praci Socialne ramce imfar nej spolonosti po aduje v slvislosti s prechodom od
industrialnej k informanej spolonosti utvorenie informanej tedrie hodnoty (Bell 1980).

Poda Bella, ke poznatok vo svojej systematickej forme vstupujepdaktického spracovania zdrojov ako
vynélj?z alebo organizaé zdokonalenie, potom prave poznatok, a nie prgstupuje ako zdroj hodnoty (Bell
1980y.

Bell pozera na vyvoj ndzorov na vytvaranie bstvat ako na vyvoj tedrie, smerujlcej od filozofimgovnej
tedrie hodnoty v spolmosti industrialnej, k vzniku informaej teérie hodnoty v spolaosti informanej (Bell
1980).

Bell upozoruje, e zatia, o ekondmovia, ktori vo svojich koncepciach vyu ivako zakladné premenné
pbdu, pracu a kapital, tak teoretici, ktori prenikbSie, ako napr. Werner Sombart alebo JosepgBcAumpeter,
doplnili tato triadu takymi déle itymi pojmami, akst pracovna iniciativa alebo podnikavéBell 19805.

V sl asnosti, poca Bella, dominuje taky analyticky pristup k ekonkeji ktory kladie déraz na uté
kombinécie kapitdlu a prace v duchu pracovnej éethiadnoty, skoro Uplne ignorujuc pritom Glohu pdkoa
alebo organizanych inovécii a riadenia.

Postupne s prechodom k postindustrialnej spmisti a so skracovanim pracovnéhlesu a zmenSovanim
Ulohy vyrobného robotnika sa stava pmdBella zrejmym, e poznatky a spbsoby ich praldiod vyu itia
nahradzuji pracu ako zdroj nadhodfoty tomto zmysle praca a kapital boli centralnymemennymi v
industrialnej spolonosti, informacie a poznatky sa stavaju rozhodajligoremennymi postindustrialnej
spolo nosti (Bell 1980).

Ekonomika znalosti Petra F. Druckera

Peter F. Drucker podal vo svojich pracach pdhna spolanos, kde hlavnym zdrojom bohatstva s znalosti.
Drucker tak urobil u v roku 1968 vo svojej praciek diskontinuity. Vo svojich poslednych pracach z
devadesiatych rokov 20. stor@a predpoklada vznik novej tedrie znalostnej ekoikgale a po vyprofilovani
sa tejto ekonomiky, prom samotnl spolmos fungujicu na znalostiach ako hlavnom zdroji, nazyv
znalostnou spolaos ou.

Drucker v suvislosti so zmenou zdrojov a posurioemalostiam, ako hlavnému zdroju rozvoja ekongmik
a spolonosti, ukazuje potrebu vzniku novej ekonomickejrieéVo svojej praci Postkapitalisticka spahms
(1993f Drucker uvadza, e este Uplne nerozumieme tomwo, sk znalosti spravaji ako ekonomicky zdroj
(Drucker 1993).

"Zatia nemame", konStatuje Drucker, "doskusenosti, aby sme formulovali a overili tedidiatia iba
mo eme poveda e tak(to tedriu potrebujeme. Potrebujeme ekombnitedriu, ktord umiestni znalosti do
stredu procesu tvorby bohatstva. Iba takato teddee vysvetli st asni ekonomiku. Iba ona mé e vysvetli
ekonomicky rast. Iba ona md e vysvetinovacie. Iba ona mod e vysvetliako funguje japonska ekonomika, ale
predovsetkym, pre funguje. Iba ona md e vysvet|i pre o novaikovia, najma v technologicky pokribych
odvetviach, mé u takmer v priebehu noci ovladrith a vytlai z neho vSetkych konkurentov bez atiu na to,
ako dobre sa naom uplatnili - ako sa to podarilo Japoncom so siwtou elektronikou a na automobilovom
trhu v Spojenych Statoth.

6 Bell, Daniel: The Social Frameworks of the Infotia Society. Oxford: 1980.

"Tame.

8Tame.

ZODrucker, Peter F.: Postkapitalisticka spalest. Praha: Management Press, 1994.
Tame.
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Zatia chyba zdsadna praca o ekonomii znalosti, ale §idie sa u zaali objavova. Tieto Stidie celkom
jasne ukazuju, e ekonomika zalo end na znalosti@ehnesprava tak, ako v s8nosti existujuce teorie
predpokladaju, e sa uitd ekonomika sprava (Drucker 1993)

"Vieme preto", tvrdi alej Drucker, " e nova ekonomicka teoria, tedriaoe@miky zalo enej na znalostiach,
bude celkom odliSnd od ka dej existujucej ekonorjckedrie, i u je to teodria keynesianska, alebo
neokeynesianska, klasicka, alebo neoklasftka

Peter F. Drucker identifikuje tieto odliSnodttprymi sa ekonémia znalosti pravdepodobne liSkiagickej
ekonomickej teérie (Drucker 1993)

1. V ekonomike zalo enej na znalostiach sa zda, e akedala konkurencia je ekonomike vlastna.
Za iato né vyhody ziskané prostrednictvonasnej aplikacie a vyu ivania znalosti sa stavaglysti a
nezvratnymi. Z toho vyplyva, e ani ekonomika w&ho obchodu, ani protekcionizmus nemé u by
samy o sebe ako ekonomicka politika fund. Zda sa, e ekonomika zalo ena na znalostiachdyje
oboje, a to v uiitej rovnovahe.

2. V ekonomike zalo enej na znalostiach sa zd4, e jaev rozhodujicej miere determinovana ani
spotrebou, ani investiciami. Neexistuje ani temmeajsi dokaz, e rastica spotreba v ekonomike viedie
va Sej produkcii znalosti. Ale takisto neexistuje diei dokazu, e k vasej produkcii znalosti v
ekonomike vedu v&ie investicie.

3. V ekonomike zalo enej na znalostiach neexistujelepty menovate rozli nych znalosti. Pokiaide o
nové znalosti, Drucker rozliSuje tri druhy:

- nepretrité zdokonaovanie postupov, vyrobkov alebo sluiebpmu napr. Japonci hovoria
kaizen,

- exploatacia a nepretr ité vyu ivanie novych znalosh vyvoj novych, rozdielnych vyrobkov,
postupov a slu ieb,

- skuto né inovacie.

4. Tieto tri spésoby uplabvania znalosti na dosiahnutie zmeny v ekonomike @kv spolonosti sa
musia rozvija spolo ne a stasne, preto e su rovnako potrebné. Ale ich ekon&énicharakteristiky -
ich naklady rovnako ako ich désledky - su kvalitaé odliSné.

5. V sU asnosti nemo no znalosti kvantifikovatvrdi Drucker. M6 eme sice odhadovako ko stoji
vyprodukovanie a distriblcia znalosti, ateby sme mali rozumiepod pojmom navratnosnalosti, to
zatia poveda nemd eme.

6. Drucker alej tvrdi, e mno stvo znalosti, teda ich kvantitany aspekt nie je zaleka také vyznamné
ako produktivita znalosti, teda ich kvalitativnestib@iky. A plati to tak pre staré znalosti a ichkdgie,
ako aj pre znalosti nové. Mnohé krajiny, ktoré majaku produktivitu znalosti, maja aj ekonomické
problémy, a naopak, krajiny, ktoré maju vysoku miktt/itu znalosti su vysokokonkurencieschopné.
Pod a Druckera je pravdepodobné, e produktivita zdvaga v postkapitalistickej spolnosti stane tou
hlavnou otazkou ekonomickej tedfle

Znalostna teéria hodnoty Johna Naisbitta

John Naisbitt sa vyjadril k zmene systému vsdanéa bohatstva vo svojej praci Megatrendy. Tu pgeav
suvislosti s prechodom od industrialnej k informe] spolonosti nahradenie prace a kapitalu, ako zdrojov
rozvoja spolonosti, informaciami a znaloami (Naisbitt 1984). Naisbitt uvadza, e zastarg@macovna tedria
hodnoty by v informanej spolonosti mala by nahradena znalostnou tedriou hodnoty (Naisbit#).98

Novy systém vytvarania bohatstva Alvina Tofflera

Americky futurolég Alvin Toffler sa zaobera zmmnchapania a spdsobov vytvarania bohatstva napna v
svojej trilogii, Sok z buducnosti, Tretia vina as®a moci. V poslednej praci dokonca Toffler sforawall svoju
predstavu nového systému tvorby bohatstva, zaltlhemé znalostiach. Niektoré z uvedenych prac nbaism
Toffler spolu so svojou man elkou Heidi Tofflerova@ko spoluautorkou.

V novej ekonomike Tretej viny hmotné i nehmoéakéiva prechadzaju transforméciou, pm vyznam a uloha
nehmotnych aktiv je zasadne odliSna. Rodlvina a Heidi Tofflerovcov kapital Tretej vinyejteraz vo
vzrastajlcej miere zalo eny na nehmotnych aktivach.

L Tame.
ZTame.
BTame.
14
Tame.
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Tofflerovci uvadzajl, e vsrdci transformacieretej viny lei posun vo vzahu medzi hmotnymi
a nehmotnymi metddami produkcie. Znalosti v SirSemysle slova sa stali faktorom ekonomiky. Dnes sa
posuvaju z periférie do centralnej pozicie, kde lrag&y, inovacie, hodnoty, imaginacia, symboly agstavy,
nie iba poita ové Udaje, hraju stale vyznamnejSie Ulohy. Rovnpéigun k nehmotnosti je aj vo vojenskych
zéle itostiach (Toffler, Toffler 1997.

Nehmotné aktiva tie zahuju to, o je v naSich databankach, rovnako ako toje v lebkach udi. Zahr uju
tie silu softvéru, schopnososlepi protivnikovu informani technol6giu, superioritu zberu a rozSirovania
informacii, kompatibilitu informano-podpornych nastrojov a omnoho viac. Rodrlofflerovcov sa cela
ekonomika postva od hmotného k nehmotn&mu

Hodnoty v podniku Druhej viny sa daju meng@omocou hmotnych aktiv, ako su budovy, strojeladské
zasoby, ale hodnota Uspesnych firiem Tretej vlalestiac spoiva v ich schopnosti strategickym a operativnym
spb6sobom ziskavagenerova, distribuova a aplikova znalosti (Toffler, Toffler 1997 .

Skutona hodnota takych spoloosti, ako st Compag, Kodak, Hitachi, Siemens zawis myslienkach,
napadoch a informaciach v hlavach zamestnancovfaemnych databankach a patentoch, ne na naklelny
automobiloch, vyrobnych linkach aalSich hmotnych aktivach, ktoré viastnia. A takkgpital stale viac
zalo eny na nehmotnych hodnotagh

Poda Tofflerovcov je najzava nejSie, e sa meni potksta definicia kapitalu (Toffler, Toffler 1997).

V agrarnej ekonomike Prvej viny nasSej civilizdiola kapitadlom péda. P6dy sa mo no dotkmizia si jej
hrs, ale neda sa nijako zvéi aani ju nemde vyuiva naraz niekoko 0sdb. Aby niekto mal viac
po nohospodarskej pody, musel ju vziaému majiteovi (Toffler 1999%°.

V priemyselnych zapadnych civilizaciach Druhéjy predstavovali kapital tovarne. Zakapenim akmio
mo né kupi si aj kdsok tychto tovarni. Majiteakcie sa tie mohol dotknisteny tovarne a vedel, e nejakads
tejto steny je jeho vlastnictvom. Tento kapitalesgste nemohol sld ist asne dvom ciem, ale u bolo mo né
ho znasobi postavenim novych tovarni (Toffler 1989)

Kapitalu Tretej postindustridlnej éry sa u giénou dotknd nemo no. Akcie Microsoftu nepredstavuju podiel
na nejakom materialnom majetku. St iba symbolmciédari sa Microsoftu nepytajii ma tovarne, monta ne
linky, budovy. V tomto zmysle Microsoft, dnes &#a spolonos ne General Motors, prakticky ninema. Jeho
kapital sa nachadza v mozgoaldi vo firme zamestnanych. Symboly. Systémy uspansich znakov. Akcie
Microsoftu su symboly tychto usporiadanych znakoas ekondmov to dnes u chape. Iba je treba eSte
pochopi, o z toho plynie (Toffler 1998).

Kapital sa stdva neuchopitgy. Nemo no ho zmeraani odhadni pomocou doteraz pou ivanych pojmov.
V priemysle Tretej viny u najdble itejSie pracovnéastroje namedznej prace nestoja vtoxdén a ani
v remeselnych diehch. Najdble itejSie nastroje su udskych mozgoch. udia ich ka dy de prindSaju do
prace a po pracovnej dobe ich odnasaji domov. Akgbo da nepridu do prace, akcie Microsoftu sa stan(
zdrapmi papiera (Toffler 199%)

Revol(icia nie je len v tom, e sa tohto kapitalkmo no dotknu a ani ho zmera ale predovSetkym v tom, e
ho mo no zvaSova bez akychkovek obmedzeni a, e ho md e sisne pou iva mnoho udf®,

Vo svojej praci Powershift - Posun nidcAlvin Toffler rozde uje ekonomiky na rychle a pomalé. Rychle
ekonomiky su ekonomikami informaej spolonosti a pomalé ekonomiky su ekonomikami industgain
spolo nosti (Toffler 1990). Tofflerova koncepcia rychlych pomalych ekonomik vychadza z rozdielnych
systémov vytvarania bohatstva.

Zatia, o pomalé ekonomiky su zalo ené na pomalom systégteavania bohatstva audskej praci ako
hlavhom zdroji bohatstva, rychle ekonomiky sU zal® na novom systéme vytvarania bohatstva a ten je
zalo eny na znalostiach ako hlavnom zd?ji

N
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15 Toffler, Alvin and Heidi: Foreword: The New Intaibtes. In: Arquilla, John, Ronfeldt, David (editprsin Athena’s
Camp. Preparing for Conflict in the Information Adereword by Alvin and Heidi Toffler. National Defem Research
Institute, RAND, Santa Monica, California 1997

18 Tamtie .

T Tamtie .

18 Tamtie .

19 Toffler, Alvin: Ne ekaji nas krvavé revoluce, ale krize. Rozhovor sn&n Tofflerem. Lidové noviny 21.ledna 1999

2 Tamtie .

2l Tamtie .

2 Tamtie .

Z Tamtie .

2 Toffler, Alvin: Powershift. Knowledge, Wealth andolence at the Edge of the QZIZentury. Bantam Books, New York
1990

3 Tamtie .
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Novy systém vytvarania bohatstva generuje btatgychlejSie ako obdobny systém v pomalych
ekonomikéach. Vysledkom je potom prerozdelerie posun moci, a to tak ekonomickej, ako i pokeg.

Znalosti sa tak stavaju hlavnym zdrojom ekondjici politickej moci jednotlivych krajin v globay
ekonomike. Tretiu vinu potom mo no spojso systémom vytvarania bohatstva a znamena vlastowité
Sirenie nového systému vytvarania bohatstva a pogtadaptaciu, resp. neschopnadaptacie na tento systém
(Toffler 1990¥°.

Novy systém vytvarania bohatstva, zodpovedaiychlej alebo informanej ekonomike, znamena zmenu
ekonomickych pravidiel. Novy systém vytvarania bishz je zalo eny na znalostiach ako hlavnom zdroj
ekonomickej a politickej moci a bohatstva.

N
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Alvin Toffler v Posune moci charakterizuje nosystém vytvarania bohatstva nasledovne (Tofflei0)§9

- Novy zrychleny systém vytvarania bohatstva je veastajucej miere zavisly na vymene Udajov,
informacii a znalosti. Ak neprebieha vymena znglogtvytvara sa nové bohatstvo.
Novy systém vytvarania bohatstva prekije hranice masove] produkcie smerom k flexibilnej,
zakazkovej alebo ,demasifikovanej* produkcii.
Konven né faktory vyroby - pdda, praca, suroviny a kap#alstavaju menej déle itymi, tak ako ich
nahradzuju symbolické znalosti.
Namiesto kovovych alebo papierovych pei, skutonym médiom sa stavaju elektronické peniaze.
Tovary a slu by st modularizované a usporadivan&ydémov, ktoré vy aduju sprigvanie a stalu
reviziu noriem.
Pomaly fungujdce byrokracie su nahradzované malgmmasifikovanymi) pracovnymi jednotkami,
prechodnymi alebo ,adhokratickymi“ timami, vzrastm komplexom obchodnych aliancii alebo
konzorcii.
Po et a varieta organizaych jednotiek sa znasobuje.
Pracovnici sa stavaju menej vymenitgmi. Naju innejSimi nastrojmi rozSirovania bohatstva su
symboly v hlavach pracovnikov.
Novym hrdinom u nie je pracovnik modrych golierdinan nik alebo mana ér, ale inovator, ktory
kombinuje imaginativne znalosti s akciou.
Tvorba bohatstva je vo vzrastajucej miere chapaoakauhovy proces s odpadmi recyklovanymi do
vstupov alSieho cyklu produkcie.
Producenti a konzumenti, rozdeleni industridlnouoh&ciou, si znovuzjednoteni v cykle tvorby
bohatstva.
Novy systém tvorby bohatstva je lokalny aj globalny

Informacie ako hlavny determinant ekonomického vyva

Zakladom tejto odliSnosti je preusporiadanieaaigacie a Struktry spoloosti tak, e hlavnym zdrojom rozvoja
ekonomiky i spolonosti su informacie a znalosti a tieto sa vyznanpuglie aji na generovani novych
ekonomickych a spolenskych Struktar. Informacie a znalosti zaujalil lové postavenie v spolenskom
reproduknom procese a v rozhodujucej miere ovplyja vznikajicu Struktaru ekonomiky, spofwsti i celej
civilizicie.

Prechod k informaciam a znalostiam, ako k hlawné&droju rozvoja sa uskutauje v nasledujicich piatich
hlavnych smeroch :

- Informa na technolégia sa stava hlavnou technol6giou ekd@nomspelych priemyselnych krajin
umo ujucou spristupovanie a vyu ivanie informacii a znalosti ako hlélao zdroja rozvoja
ekonomiky a spolmosti. Informana technolégia zabezpge taktie reprodukciu informanych a
znalostnych zdrojov. Informa& technoldgia postupne nahradza industrialnu td#ébiu, alebo ju
pretvara a integruje sa su aj v priemyselnych a poohospodarskych odvetviach ekonomiky.
Informacie, znalosti a poznanie sa stavaju hlavizgimojom ekonomického a spoknského rozvoja.

alSi rozvoj jednotlivych ekonomik, takisto ako iolghlnej ekonomiky ako celku, je zavisly na
prechode k informaciam a znalostiam ako hlavnémtpjadrozvoja. VSeobecny a celosvetovy
nedostatok zdrojov, ktory sa obzvlagrejavuje najma v krajinach vychodnej a strednejoBy, je
rieSite ny postupnym nahradzovanim klasickych energetickysmlrovinovych, udskych a inych
zdrojov zdrojmi informanymi a znalostnymi. Celosvetova limitovanagrojov, ktora sa prejavuje i v

% Tamtie .
2" Tamtie .

67



_ Manazérstvo Zivotného prostredia2011 VAV Management of Environment 2011

oy 6 m Zbornik z XI. konferencie so zahranicnou i¢astou konanej 7. - 8. 11. 2011 v Bratislave

Manaiirstvo Hotntho prostredia NP . “Proceedmgs_ofthe 1_1rd Intemational Conference, Bratislava, T-Q_November2011

. m Zilina: Stix. Edicia ESE-8, Prvé vydanie. ISBN 978-80-89281-78-7m Rusko, M. — Simko, . [Eds.] m

globalnej krize udstva najma v oblasti devastacie ivotného pras&etakisto vytvara tlak na prechod
od zdrojov klasickych k zdrojom informaym a znalostnym.
Informacie a znalosti sa v modernych ekonomikéd@vagti hlavnou formou kapitalu. Od polovice
Sesdesiatych rokov sa vo vyspelych priemyselnych kégh zaali objavova a stava sa
preva ujacimi nové formy kapitalu, ako su napr.drmha ny kapital, znalostny kapital, technologicky
kapital, udsky kapital a iné. Tento trend ukazuje kapita@izgoredtym neskapitalizovanych oblasti
spolo nosti a kapitdlom sa tak stala veda, vzdelaniejingge adaptabilita, pru nos organizacia,
Struktlra alebo technolégia. Investicie do tychtovych foriem kapitalu prindSaja vo vyspelych
ekonomikadch mnohonasobne vyssie zisky ako investigipriemyselného alebo finarého kapitalu v
krajinach menej rozvinutych.
Informacie sa stali novym vyrobnym faktorom v maugr ekonomike. K tradnym vyrobnym
faktorom, pdde, praci a kapitalu tak pribudol faktovy, a to informéacie. Objavenie sa informacio ak
nového vyrobného faktora spésobuje zmenu chapashatbtva, takisto ako nasledne zmenu systému
jeho vytvarania a s tym spojent zmenu Struktdrynekaky. Novy systém vytvarania bohatstva v
modernej ekonomike je potom zalo eny na informabiacznalostiach. Neustéle vytvaranie a vymena
informacii a znalosti su tak podmienkou vytvaramhatstva. Ak neexistuje v ekonomike vytvaranie a
pohyb informacii a znalosti, potom sa nevytvara mové bohatstvo. Tieto skutmosti vytvaraju
po iadavku na vytvorenie ekonémie znalosti, ktoydobjasnila miesto a funkciu informacii a znalasti
ekonomii.
Prechod k informaciam ako novému a hlavnému zdmgwoja ekonomiky a spoloosti, novej forme
kapitalu i novému vyrobnému faktoru spdsobuje zmeérmdnotovych orientacii jednotlivca i
spolo nosti, 0 je obzvlaS vyznamné pri zmene hodnotovych orientacii ekonémagaracovnikov
mana mentu vSetkych Urovni. Orientacia na klasiztiinje, klasické formy kapitalu i klasické vyrobné
faktory je jednou z prin zaostavania a nekonkurencieschopnosti mnohyomakik, medzi nimi i
ekonomik krajin vychodnej a strednej Eurépy. Hodmatreorientacia smerom k chapaniu informacii a
znalosti ako hlavného zdroja rozvoja ekonomikydlsmosti, ako novej a hlavnej formy kapitélu i ako
nového vyrobného faktora je jednym zikov k ekonomickej prosperite a konkurencieschopnasti
nasledne k modernému smerovaniu spadsti a jej spravnemu fungovaniu.

Informa na tedria hodnoty a jej podstata

Infformana tedria hodnoty predstavuje jadro novo sa vyjuaea ekonomickej tedrie informaej
spolo nosti.

Informanda tedria hodnoty hovori o tom, akym spésobom mfmie vytvaraju, resp. pridavaju hodnotu
vyrobku alebo slu by.

Na tomto zaklade potom vidime, poesa vytvarana Struktira infornmeej spolonosti organizuje okolo
informa nych a znalostnych zdrojov a poesa hierarchicka Struktdra industrialnej spalusti transformuje do
sie ovej Struktdry.

Pre pochopenie toho, ako informacia vytvardnodu, si musime uvedomi e informacia je produktom
prace nejakychudi a moderné informaé technoldgie umouju, aby pri produkcii vyrobku alebo slu by boli
vyu ivané také informacie, ktoré su produktom desiastoviek i viac udi. Prikladom mo e bysoftware napr.
operany systém Windows. Ako priklad si mé eme zobgorovnanie dvoch projektantov. Jedného genialneho
a druhého obyajného.

Ak vstlpia na trh ako konkuremé produkty produkt projektanta, ktory je genidl@e disponuje iba
ceruzkou, papierom a pravitkom a projektanta, kigepialny nie je, ale disponuje modernou infornwu
technoldgiou, sieou, hardvérom, softvérom, pita ovou grafikou alebo Internetom, potom ten druhy je
konkurencieschopnejsi, a to z toho dévodu, e tery pryprodukuje produkt, ktory je vysledkom pradm i
jedného loveka, resp. jeho mozgu, a ten druhy vyprodukujedpkt, ktory je vysledkom prace \&ieho
mno stva udi, t.j. projektanta plusudi, ktori vyprodukovali informéacie, resp. inforrm& produkty, ktoré
projektant pri svojej praci vyu il.

Produktivita projektanta bez infornmej technolédgie je nepochybne ni Sia, nech by halka vek genialny.
To plati pre produkciu a produktivitu vo vSetkydblastiach ivota spolonosti, a teda ako pre priemysel, tak aj
pre ponohospodarstvo, slu by, vedu, vyskum, Skolstvoazdtnictvo a ostatné.

Informana tedria hodnoty ndm teda hovori, e informaciesqiia v novej ekonomike informaej
spolo nosti tak, e vytvaraju alebo pridavaji hodnotunéorma né technol6gie tieto informacie spristupi a
umo uju vytvara alebo pridavaviac hodnoty, ne by to bolo mo né bez infornmgch technolégii.

Informana tedria hodnoty ndm vysveie, preo sa industriélne hierarchie transformuju do sefireo sa
industridlna ekonomika transformuje na informé ekonomiku.
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Informana tedria hodnoty ukazuje, ako informacie, inform@a produkty a informané technoldgie
transformuju industridlnu spoloos a informanu spolonos .

V novej ekonomike informaej spolonosti produkcia informanych produktov a sluieb vytvara
nerovnovahu na trhoch, kde tieto produkty a sluMsyupuju, priom viac informacii v produkte alebo slu be
znamena automaticky v&i trh pre toho, kto tieto produkty a slu by na tvadza.

Generovanie produktov s \#m obsahom informacii resp. s novymi informaciavgtyara nerovnovahu na
trhu. Poda Jacka Hirshleifera a Johna G. Rileyho inforngaaktivity maju pozoruhodny vah k ekonomickej
rovnovahe. Generovanie informacii je vo k& miere nerovnovahu vytvarajlci proces a rozsine informacii
je rovnovéhu opravujtci proces (Hirshleifer, Riteg79¥2.

Ak sa informécie spristupnia, potom viaastnikov trhu mod e tieto informacie transformovdo svojich
produktov. Uvadzanie tychto produktov na trh potmpé obnovuje rovnovahu na trhu.

Na tomto zéklade md eme vysvetliaj priiny transformacie industridlnych hierarchii do sigte e
jednotlivi U astnici svetového trhu su si dnes vedomi skdsti, e viac informacii v produkte znamené vyssiu
konkurencieschopnos va §i trh, potom hadaju cesty, ako sa k tymto informaciamnajrychlejSie dosta

NajrychlejSou cestou k potrebnym informaciarsig.

Sie teda umo uje rychlejSi pristup k informacidamo znamena mo nosimplantova do produktu viac
informacii a ziskava Si trh.

Sie pOsobi zarove ako prostriedok vyrovnavania globalnej ekonomickejovnovahy, ke e globalne
disipuje informacie a pdsobi tak ako stabiliza faktor vytvarajldcej sa Struktlry novej ekonomikjorma nej
spolo nosti.

N
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Zakladné charakteristiky informa nej tedrie hodnoty

Zakladné charakteristiky informaej teérie hodnoty su nasledovné:
Informacie pdsobia antientropicky, teda proti zwesuiu entropie
Informacie in-formuja i e vytvaraju Struktiru ekonomiky a spoloosti
Generovanie informacii a ich vievanie do produktov vytvara nerovnovahu v tyelstiach
ekonomiky, v ktorych konkuremé produkty neobsahuji prave generované informacie
Produkt, ktory vznika na zaklade generovanych imfacii, ziskava vé&i podiel na trhu
RozSirovanie i e disipacia informécii a ich vt®vanie do konkuremych produktov potom zasa
rovnovahu obnovuje
Informécie sa do nového produktu wigl tak, e tento vznika ako nova kombinacia inféweii a
starého produktu
Tymto spdsobom prebieha proces kreativnej deSeukaiformanej spolonosti
Nové smery vyvoja, ktoré byvaju v&nou uvadzané ako informa@é technoldgie, nové materialy a
biotechnoldgie, nie st niné ako nové kombinacie starych vyrobnych faktasenformaciami
V globalnej svetovej ekonomike, krajina, ktora isttge do informanych technologii, informatizacie,
vedy, vyskumu, at. ziskava potom v&i podiel na trhoch a v krajinach, ktoré do infotizécie
neinvestuju, dochadza potom k rastu ekonomickejurevahy

ZAVER

Zaujimavou skutaos ou pri pokusoch o zmenu pristupu k vytvaraniu bstivata o nova formulaciu tohoto
problému je skutmos, e tak robia predovSetkym odbornici nazerajlci eknomiku resp. ekonomické
systémy z transdisciplindrneho pabu, a to preva ne odbornici z oblasti futurologsmcioldgie, filozofie,
synergetiky alebo tedrie mana mentu a vyu ivaju forn globalny pohad na vyvoj spolmosti a jej civilizan(
transformaciu. Svojimi zavermi vSak vytvaraju vydiekové rdmce pre analyzu tohoto problému ekondémami
teoretikmi.

Pochopenie zmeny paradigmy vytvarania bohatstmamend zarove zmenu hodnotovych orientécii
jednotlivca, spolonosti i civilizacie. Tato zmenu hodnotovych oriegitdby mala spéja zmena orientacie
z konzumu spotrebnych materialnych statkov k rastiského intelektu a zvé&ovaniu dusevného bohatstva.

28 Hirshleifer, Jack, Riley, John G. (1979): The Atialy of Uncertainty and Information. An Expositdyrvey. In: Journal
of Economic Literature. American Economic Assodiafi Pittsburgh, Pennsylvania, December 1979, Volufi\l,
Number 4
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Tato preorientacia by mala napomodoajdeniu novej trajektorie civilizaého rozvoja, ktord by bola
vychodiskom z dneSnej globalnej civilizeej krizy.
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MILAN PIATRIK
IMPLEMETATION OF EMAS IIl IN SLOVAK ORGANISATIONS

ABSTRAKT

Prispevoksa zaobera po iadavkami legislativy ivotného presia v oblasti zavadzania environmentalneho
mana érstva poca EMAS platnych v EU na  doplnenie alebo novelizdravnych noriem tykajicich sa
zavadzania systémov environmentalneho mana érsbrganizaciach SR pod EMAS Ill. Osobitna pozornos
sa venuje prechodu od po iadaviek pre zavadzaniegpBMAS Il na aktualne po iadavky p@EMAS II|

K 0 ové slova:environment, mana ment, systétm environmentalnehnamestva - EMS, schéma systému
environmentalneho mana érstva a auditov — EMASjirenmentalne preskiimanie, environmentalny ovemvat

ABSTRACT

The paper is focussed on the requirements of emwiemtal legislation to the process of environmental
management systems implementation according to Biduations valid in the EU, amendments and rewisi

of acts concerning to EMAS IIl implementation te ®lovak organisations. Special attention is git@rthe
transition from the requirements for the impleméiotaof EMAS |1l to the current requirements of EMAS

Key words:environment, management, Environmental Managerggstem (EMS), scheme of Environmental
Management and Auditing System (EMAS), envirorahentiew, environmental verifier

Uvod

V sU asnosti aj v podmienkach Slovenskej republiky adlema Eurdpskej Unie sa zm& pozornos sustre uje

na problematiku ochrany ivotného prostredia. P&ginktoré v dy v mensSeji va Sej miere ovplyvuju ivotné
prostredie svojimi innos ami, slu bami a vyrobkami, md u uplabva cely rad nastrojov environmentalneho
mana érstva, zalo enych na systémovom a preventivrgristupe k ochrane ivotného prostredia. Medzi
najrozSirenejSie  a najefektivnejSie  z dobroWmh  environmentalnych  nastrojov  patria  systémy
environmentalneho mana érstva. Formalizované enwitrentdlne mana érske systémy sa dnes celosvetovo
zavadzaju poda noriem radu ISO 14000, alebo padnariadenia EHK o EMAS, ktoré vyuivaju najma
eurdpske krajiny. Mnohé, najma malé a stredné ydimes aplikuju aj Specifické, menej formalne rdjstpre
zlepSovanie svojho environmentalneho spravania. [1]

Okrem systému environmentalneho mana érstva - EMS8 @ medzinarodnych noriem radu ISO 14000
reprezentovany certifik@mou normou STN EN ISO 14001(2005) “Systém enviromi@eeho mana érstva.
Specifikacia s navodom na pou itie” je to schématému environmentalneho mana érstva a auditov EMAS
pod a zdkona NR SR. 491/2005 Z.z. platného v SR, vychadzajuceho raNeanie Rady . 1836/93 EEC
platného v krajinach EU.

Z po iadavky nariadenia Rady. 1221/2009 EEC vyplynula po iadavka na zmenu u pigného zakona.
491/2005 Z.z. 0O dbvodoch tejto zmeny, navrhnutpglatreniach pre realizaciu tejto zmeny v legiskativ
ivotného prostredia v SR, potrebach a dbsledkaehgrganizacie je venovany tento prispevok. [2]

1 EMAS Ill v organizaciach SR

Od roku 1993 je v Statoch Eurdpskej Unie v platngsariadenie Rady Eurépskych spotmstiev . 1836/1993

o dobrovonej U asti priemyselnych organizacii v systéme envirortalaeho mana mentu a auditu* (EMAS 1).
Jeho cieom bolo zohad ova environmentalne désledky podnikovycimnosti od spracovania vstupnych
surovin a po nakladanie s odpadmi. Od aprila 2@®4 nariadenie nahradilo ,Nariadenie Europske;j isben .
761/2001 o dobrovaej U asti organizacii v schéme Spoémstva environmentalneho mana érstva a auditu®
(EMAS II), ktoré organizaciam umouje interaktivne komunikovaso zainteresovanymi stranami. [1]

V novembri 2009 prebehla revizia schémy EMAS pdkuat, a to v aka ,Nariadeniu Eurépskeho parlamentu
a Rady (ES) . 1221/2009 o dobrovaej U asti organizacii v schéme Spoémstva pre environmentalne
mana érstvo a audit* s innos ou od 11. januara 2010. (EMAS lIl, 2009). [2]

Zakonom . 468/2002 Z. z. o systéme environmentalne oriemétio riadenia sa do pravneho poriadku SR
transponovalo nariadenie EMAS I. Po iadavky revidogho nariadenia EMAS Il a podmienky nalgaovanie
organizacii do schémy sU upravené zakonom NR SR91/2005 Z. z. o environmentadlnom overovani a
registracii organizacii v schéme Eurdpskeho smaistva pre environmentalne mana érstvo a audit.
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Schéma Spolenstva pre environmentalne manaérstvo a auit dobrovonym nastrojom
environmentalneho mana érstva pre organizacigprék chcli zhodnocova a zlepSova svoje

environmentalne spravanie. Je zostavetdgk, aby prostrednictvom najma lepSiekgu ivania
zdrojov, suladu s legislativou ivotného opiredia, riadenia svojich vyznamnych priamyeh
nepriamych environmentalnych aspektov a realiza svojich cieov a procesov, pomohla zvySi ich
konkurencieschopnos  Registracia v EMAS dava organizaciam mes preukdza vSetkym
zainteresovanym stranam (zakaznikom, verejnostadam), e hodnotia, riadia a zni uju environmem@l
vplyvy svojich innosti a produktov.

2 Zavedenie EMAS v organizaciach
Systém environmentalne orientovaného riadenia atwagye dobrovony systém na zabezpmie zvysenej
ochrany a zlepSovania ivotného prostredia. Oeenie do tohto systému sa mée uchadia da
organizacia, ktora chce zlep&voje environmentalne spravania a agpodmienky:
. vykonala Uvodné preskimanie svojichnosti,
zaviedla systém environmentalneho mana érstva,
vykonala alebo zabezpta vykonanie aspojedného interného environmentalneho auditu,
vypracovala environmentalne vyhlasenie,
nechala preskiumasystém a uvedené postupy vratane prisluSnej dakidicie, ako aj overispravnos
a potvrdi platnos environmentalneho vyhlasenia environmentalnym owatie om,
predloila environmentalne vyhlasenie, ktorého spis bola overena a platnos potvrdena
environmentalnym overovatem M P SR spolu so iadosou o zapis do registra organizacii le@menych
do systému environmentélne orientovaného riadenigdétu.
VSetky tieto prvky overi environmentalny overovatktori zisti, i sp aju poiadavky, ktoré kladie EMAS.
alej pomocou dokladnej analyzy vyrobnych procesksntrolou dokumentacie, inSpekciami na mieste a
rozhovormi s mana érmi a zamestnancami preverivss vSetkych Udajov.
Cie om EMAS je podporovasustavné zlepSovanie environmentalneho spravaniarganizacie zalo ené na
systematickom a objektivnom hodnoteninfiosti environmentalneho mana érstva ppdSO 14001 doplnené o
preukazanie po iadaviek explicitne stanovenych Nopie IB1-4 nariadenia.
Okrem zakladnych po iadaviek normy ISO 14001, ktprédstavuju jadro EMAS, kladie schéma déraz najma
na: hodnotenie environmentalneho spravania orgeieizirostrednictvom merateych ukazovatev, zapojenie
zamestnancov, ale aj dodavate a zmluvnych partnerov, komunikaciu s verejmas a vSetkymi
zainteresovanymi stranami formou environmentélnekiblasenia. Specialne po iadavky st kladené aj na
verifikaciu, validaciu a frekvenciu auditov. Vyznaou odliShosou oproti norme 1SO 14001 je aj pou ivanie
loga EMAS, ktoré upravuju Specialne podmienky.
U elom environmentalneho preskiimania je erpavajica Gvodna analyzy aktualneho stavu orgeieiza
a vSetkych jej environmentalnych aspektov ako zhidgvorenia systému environmentalneho mana érstva.
Uvodné environmentalne preskiimanie zah
analyzu podmienok vyplyvajucich pre organizaciwgeobecne zavaznych pravnych predpisov na ochranu
ivotného prostredia a rozhodnuti vydanych na iéklade, ako aj inych po iadaviek, ktoré sa orgaciaa
zaviazala plni,
identifikaciu environmentalnych aspektov vratane enia vyznamnych environmentalnych aspektov
a vyhotovenie ich zoznamu,
opis pou itych kritérii na posudenie vyznamu enwineentalnych vplyvov a na ugnie vyznamnych
environmentalnych aspektov; tieto kritériA musia byrozumitené, nezavisle kontrolovateg,
reprodukovatené a spristupnené verejnosti,
preskiimanie existujucich praktik a postupov envitentdlneho mana érstva,
vyhodnotenie informacii vySetrovania prechadzajiiciemoriadnych udalosti.

Organizacia, ktorA ma zavedeny a certifikovany é&ystenvironmentalneho mana érstva padprislusnej
technickej slovenskej normy, nemusi vykord@odné environmentalne preskiimania, ak jej ckotifany systém
environmentalneho mana érstva poskytuje dostaoinformacie na uenie a hodnotenie environmentalnych
aspektov a sulade s tymto zakonom. [3]

Environmentalne vyhlasenie je pisomna informaciaemvironmentalnych vplyvoch organizacie ao jej
environmentalnom spravani. Organizacia je povinpdracova (pri iadosti o registraciu a potom ka dé ftri
roky) vyhlasenie overené environmentalnym overowate a po zaregistrovani v systéme environmentalne
orientovaného riadenia a auditu organizacia poskgtmvironmentalne vyhlasenie verejnosti prip. frimacie,

z ktorych toto vyhlasenie vychadza. Organizacia pevinna ka dorone aktualizova environmentalne
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vyhlasenie a nechaoto vyhlasenie overienvironmentalnym overovaiem, takto potvrdend informaciu potom
predklada ministerstvu.
Ministerstvo poveri pravnicki osobu, ktora je akdina opravnena vykonavakreditaciu environmentalnych
overovateov, priom tato osoba musi sg zakonom stanovené podmienky (nestrannegkonu voi
iadate om, ochrana dévernych (dajov, vypracovanie po ialaa postupov akreditacie, plnenie povinnosti
vyplyvajlcich lenstva v medzindrodnych organizacidch v oblasti redikacie, zamestnavanie
v pracovnopravnom vahu osbéb, ktoré su odborne spdsobilé na vykomosti spojenych s akreditaciou).
Ministerstvo vykonava aj dohd nad innos ou akreditaného organu, rozhoduje o namietkach proti postupu
akreditaného organu, prom toto rozhodnutie je kongé. [4]

3 Struktdra a obsah environmentélneho vyhlasenia

Nariadenie EMAS neSpecifikuje Struktdru environndédmeého vyhlasenia alebo poradie, v akom by sa mali
jednotlivé polo ky uvadza Je to na rozhodnuti organizécie, za predpokladsa splnia po iadavky Nariadenia
a jednotlivych jeho priloh. Ak organizacia vytv&avironmentalne vyhlasenie zdru enia, pokryvajuaeorstvo
geografickych lokalit, mala by zvaiako Strukturova vyhlasenie, aby sa zabezpe, e vyznamné
environmentélne vplyvy ka dého sidla su jasne idiatvané a uvedené vo vyhlaseni zdru enia.

Hoci nariadenie EMAS po aduje, aby boli environnd@ne informacie spristupnené v aej podobe pre tych,

ktori nemaji iné mo nosti na ich ziskanie, organieasu vyzyvané, aby vyuili vSetky dostupné metdaaty

spristupnenie environmentalneho vyhlasenia. Doktyngnelektronickej podobe, akymi si webové stranky
predstavuji cenovo efektivny spdsob spristwania informacii vekému mno stvu udi a mé u by ahko
vytla ené pre tych, ktori nemajua pristup na Internet.yiietk sp6sobom mé e organizacia prediskladom

spojenym s produkciou vkého mno stva drahych publikacii. Aby sa vytvorilelkovy obraz o

environmentalnom spravani organizacie, nariadet@inosuje, e informacie musia bydostupné v subornej

tla enej verzii pri prvej registracii organizacie, kiosa reviduje ka dé tri roky. NavySe, organizaciasm

ka doro ne aktualizovavsetky informécie tykajlce sa jej environmentamspravania. [3]

Systém environmentalneho mana érstva v podobe EMA&héma environmentdlneho mana érstva a auditu je

nastrojom, ktory poskytuje pre podnikanie cely rdmbdnych prostriedkov na dosiahnutieininého zni enia

za a e ivotného prostredia :

. Registracia EMAS je vyznamny ukazovaf@e organy Statnej spravy, t.j. avizuje, e pddma dostatok
nastrojov a prostriedkov na to, aby plnil podmiepkisluSného povolenia aalSie pravne povinnosti.
Dévera v externe overované Udaje poskytované podmiknapr. v pripadoch povinného odovzdavania
Udajov poda podmienok povolenia alebo v pripade iadosti eépovolenie.

Program EMAS md e by pou ity ako zjednoduSujuci administrativny postag predpokladu, e bude
zvéa ena ina rola verejnej spravy a verejnosti, gmamako je tomu u ostatnych predpisovych nastrojov.
EMAS md e pombc splni najma I. 14 Smernice o IPKZ (monitoring) za podmienky,s& tak stane bez
dopadu na ulohu kontrolnych a inSpeich Gradov.

4 Implementacia EMAS v organizaciach so zavedeny®MS pod a ISO 14001

Systém environmentalneho mana érstva @ochormy 1SO 14001 tvori v podniku jadro EMAS. Ewska
schéma vSak kladie na EMS v niektorych prvkoch ngjie naroky. V prvom rade musi organizacia
identifikova vSetky environmentalne pravne predpisy, ktoré =i jpj innos relevantné a musi pomocou
vhodnych postupov zabezpe dodr iavanie ich po iadaviek. Schéma EMAS kladié & dbéraz na zapojenie
zamestnancov, ale aj dodavaie a zmluvnych partnerov do Usilia o zlepSenie Emmentalneho spravania.
Externe vykondvanéinnosti maju asto vyznamné nepriame environmentalne aspektyé ko potrebné do
environmentalneho mana érstva organizacie zahrnu
Revidované nariadenie 761/2002 — EMAS Il wah ilo ziskanie EMAS registracie organizaciam, ktorénaju
certifikovany systém poa ISO 14001. Tieto organizacie budli musigkona menSie modifikacie zakladnych
prvkov ISO 14001 a vykonanieko ko alSich krokov Specifickych pre EMAS. Schéma na dbnaznauje
alSie kroky organizacie s certifikovanym systémard p 1SO 14001 pre implementaciu EMAS. [5]

5 Logo EMAS
Logo EMAS (obr. 6) je ochrannou znamkou nariadenlaho cieom je da verejnosti a ostatnym

zainteresovanym stranam najavo: zavedenie a impigmie EMS, systematickl, periodickl a objektivnu
kontrolu EMS, zverejovanie informécii o environmentadlnom spravani aomway dialdg s verejnosu a
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ostatnymi zainteresovanymi stranami, aktivnuasl zamestnancov, zatajucu prislusSné Skolenia, sulad
s legislativou ivotného prostredia.
V skuto nosti to znamena, e organizacia poskytuje vergjristupné periodické environmentalne vyhlasenie,
ktoré je overené nezavislym overovatm. Podmienky pou ivania loga su predmetol@nku 3 Nariadenia.
761/2001 a Prilohy Ill Rozhodnutia Komisie 681/2(8. Zdroj: Zakon . 468/2002 Z.z. V skutmosti to
Znamena, e organizacia poskytuje verejne pristyperdodické environmentalne vyhlasenie, ktoré jeremé
nezavislym overovatem. Podmienky pou ivania loga su predmetdénku 3 Nariadenia. 761/2001 a Prilohy
11l Rozhodnutia Komisie 681/2001/ES. Zdroj: Zakam68/2002 Z.z. [5]
V tomto zmysle ma logo EMAS trojita funkciu: ukdzspo ahlivos a vierohodnosinformacii poskytovanych
organizaciou s oladom na environmentdlne spravanie; ukaz@vazok organizacie zlepSovasvoje
environmentalne spravanie a skvalita riadenie svojich environmentalnych aspektov; zvgSgovedomie o
EMAS na verejnosti, medzi zainteresovanymi stranaminedzi organizaciami ochotnymi zlepSowavoje
environmentalne spravanie.
EMAS poskytuje nasledujicu dodatdl vyhodu: jednoduchSie preukazanie zhody s enmiemtalnym
kritériom vo verejnych zdkazkach a v dodavskgich reazcoch, k omu vedu tri charakteristické znaky EMAS:
spravanie — déveryhodnos transparentnos Cie om loga EMAS je aj podpora jedného Zikovych prvkov
EMAS, ktorym je zavedenie a rozvoj réznych mo ndstimunikacie environmentalnych informécii. Logo ma
poukaza verejnosti a alSim zainteresovanym strandm na to, e organizéciesulade s po iadavkami EMAS.

N
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6 Implementacia EMAS v podmienkach SR

V ramci aproximaného procesu sa v podmienkach SR zabézapenplementacia Nariadenia o dobrowe;j
U asti organizacii v schéme environmentalneho mastvéra auditu (EMAS 1), schvalenim zdkona NR SR
468/2002 Z. z. o systéme environmentalne orientdlrarmana érstva a auditu @ 25. juna 2002, ktory bol
novelizovany zakonom. 491/2005 Z. z. o environmentalnom overovani dsteggii v schéme Europskeho
spolo enstva pre environmentdlne mana érstvo a auditzzanene a doplneni niektorych zakonov. M P SR
vydalo vyhlaSku . 90/2004 Z. z., ktorou sa vykonava zakon o systénwronmentalne orientovaného riadenia
a auditu. [6]
Institucionalne zabezpenie schémy EMAS v Slovenskej republike je nasledov
. MP SR je prislusSnym organom v Slovenskej republikedpovednym za fungovanie schémy a je
partnerom pre Eurépsku komisiu (DG Environment);
Slovenska agentlra ivotného prostredia - Centrudpaolového hospodarstva a environmentalneho
mana érstva (SA P - COHEM) v Trnave vykonava regétiu a ikony sou spojené;
Slovenska narodna akreditéa sluba (SNAS) je organ udglci akreditaciu environmentalnym
overovateom a vykonava dolad nad ich innos ou. V pripade, ke sa podnik rozhodne vyu islu by
zahraninych environmentalnych overovate, SNAS im musi udelipovolenie nainnos .
Slovenska inSpekcia ivotného prostredia (Sl P)wgadruje v ramci registraného konania k dodr iavaniu
prislusnych po iadaviek environmentalnej legislgtregistrovanym podnikom.

V sU asnosti je na Slovensku 5 organizacii registrovangschéme EMAS. V Eurépskej Unii bolo k 31.3.2011
v schéme EMAS registrovanych 4582 organizacii dl7@@vadzok. Organizacie registrované v EMAS v SR
su:

Messer Slovnaft, s.r.0. Bratislava

INA KYSUCE, a.s. Kysucké Nové Mesto

INA SKALICA spol. s r.o. Skalica

SEWA, a.s. Bratislava

Centrum environmentalnych slu ieb, s.r.o. Bratiglav

7 Od EMAS Il K EMAS Il

Ako hlavné dévody na zmenu zakonat91/2005, ktoré vyplynuli z po iadavky nariadenial221/2009 mo no
uvies tieto:
Potreba prehodnotia upravi postupy akreditmého organu a prislusného organu -lenskom State
najneskér do 11.1.2011. Bolo potrebné predovSetiym v lenskom State kompetencie (vo vazbe na
zodpovednosti a povinnosti).
RieSi rozpory v stasnom zdkone NR SR 491/2005 Z.z. s novym nariadenim 1221/2009, a to
aktualizaciou zakona.
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RieSi duplicitu pravnych Uprav (zakon verzus nariadenie)
prehodnotenie pripustnosti zakona voafm k I. 10 a 249 Zmluvy o fungovani EU.
Zosuladi s prijatymi savisiacimi pravnymi predpismi najmékon o akreditacii.

N
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ZAVER

Uspesné a efektivne zavedenie systému environmeht@imana érstva je podmienené predovdetkym zmenou
kultdry podniku a postoja vSetkych jeho zamestnanamd vrcholového mana mentu po prevadzkovych
pracovnikov. V ramci systému su za tvorbu a ochramotného prostredia zodpovedni vSetci a systém sa
dotyka, resp. ovplyvni vSetkyinnosti v podniku. Nech u bude systém environmémho mana érstva
implementovany akoukeek formou, jeho Uspech je zaany len v pripade dostateého resp. odpovedajlceho
environmentalneho povedomia pracovnikov, teda @t@gr v podniku vnatorné presveghie, e takato innos

je potrebn&. Zakladnymi charakteristikami tohtotégsu su integracia vnimania environmentélnych aspek
ramci podnikateskej stratégie i be nej prevadzky a zavazok k rédestu zlepSovaniu a prevencii zistenia
ivotného prostredia.

Tvorivy pristup podniku k ochrane ivotného prostie zalo eny na dodr iavani stanovenych pravidieldenia

ma vyrazny preventivny charakter. Meni sa tym doB&na pasivna Uloha podniku ako ziseovate a, ktory

len niekedy lepSie, niekedy horSie stiha plpb iadavky Statu. asto sa tak za cenu nelimerne vysokych
nakladov iba prevadzaju problémy jednej zlo ky gredia do druhej. AvSak systémovo podchytené atgrij
rieSenia lepSie reSpektuji ekonomické savislosti.

Systém environmentalneho mana érstva poskytujestmiepre vytvorenie novej, vyssej kvality whu medzi
podnikateskou sférou a verejnou spravou, pre obojstrannetkaktivny dialég o existujucich odhalenych
problémoch a pre spolupracu priadani ich optimalneho rieSenia vo vSetkych rovinackechnickych,
ekonomickych, socialnych aalSich.
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CERTIFIKA NE SCHEMY A ENVIRONMENTALNE OZNA OVANIE TYPU I, Il A Il

MIROSLAV RUSKO
CERTIFICATION SCHEME AND TYPES |, Il AND Il OF ECOLABELS

Abstrakt

Environmentalne hodnotenie a ozomanie vyrobkov (ekolabeling) znamena omwanie vyrobkov alebo
sluieb, ktoré su k ivotnému prostrediu @dupinejSie ako ostatné vyrobky porovnafeh kvalitativnych
parametrov (substituenti). Rozhodujicou mierou 8aerpodiea na vytvarani spravneho wahu subjektov trhu
k zlo kdm ivotného prostredia, ich ochrany a tvegrkpri zvySeni opatrnosti a zni ovani rizika v rodoevacich
procesoch a prevencii Skdd a strat v ivotnom mexdit a v konenom désledku pri zvySovani ekonomickej
efektivnosti innosti  a vysledkov innosti. Postupné zavadzanie narodnych alebo naudimich
ekolabelingovych systémov ma za eigvara technické podmienky institucionalneho zabegpi podpornych
aktivit, umo ujucich realizova konkurenné prostredie na trhu medzi substituentami a zvidit ich odliSny
vplyv na ivotné prostredie. Ekolabelingové systésd certifikané systémy, riadené tzv. e nezavislou
stranou, pésobiacou medzi vyrobcom, dovozcom aesptet om.

K 0 ové slova:ivotné prostredie, informacie, environmentalna znlea, spotrebite.

Abstract

Ecolabelling based on environmental evaluation esents labelling of products or services that areren
environment-friendly than other products of compeaquality parameters (substituents). Ecolabellivan
participate in forming an appropriately cautious@pach of market subjects to protection as weltiesation of
environmental components. Environmental goals aralsgof economic effectiveness should be met iallpar
Gradual introduction of national or multinationatelabelling systems is aimed at creating technocalditions
for institutional support enabling to compete onrked with substituents and to visualise the positimpact on
environment. Ecolabelling systems are certificaterhemes managed by so-called third impartial parti
operating in-between the producer, importer andstoner.

Key words: environment, information, ecolabel, camser

Uvod

Na rieSenie environmentalnych problémov a enviramé&lau motivaciu vyrobcov sa presadzuje
environmentalne hodnotenie a ozo@anie produktov ako jedna z foriem preventivneyimmmentalnej
stratégie. Je zalo end na principe dobrawasti. Environmentalna znka, ktora sp a viaceré environmentélne
kritéria, je schvalena tretimi stranami a zadhuje ivotny cyklus produktu, predstavuje dole ityryok
kombinacie nastrojov environmentalnej politiky. Qien environmentalneho ozravania produktov je
informova spotrebiteov aj vyrobcov o nadStandardnych, environmentahijatp nych parametroch produktov
oznaenych environmentalnou zrkou a motivova ich kvyrobe resp. pouivaniu tychto produktov.
Environmentalna zn&a by mala usmernispotrebiteov ku kipe tych vyrobkov a slu ieb, ktoré v porowmha
s inymi vyrobkami a slu bami v tom istom vyrobkovorade maju lepSie viastnosti zadiska ich vplyvu na
ivotné prostredie.

Ozna ovanie produktov
Spolo enska zodpovednogrganizacii okrem iného aj vioivotnému prostrediu ma stlpajlcu tendenciu M].
druhej polovici minulého storda sa zaali postupne uplabva viaceré dobrované nastroje environmentalneho
mana érstva, napriklad EA, EMS, EMAS, EPE, LCA, EMé&nvironmentalny reporting, ekodizajn at [12].
Medzi ne patri aj skupina programov a schém v réameironmentalneho oznavania produktov (vyrobkov a
sluieb), technologii at. Existuje terminologicka nejednotnosiykladu a pou ivania terminu ,znka“.
VSeobecne je termin ,znenie-labelling” pova ovany za synonymum pre podolesniny ako su vyhlasenie
(declaration), oznavanie (marking), ozna&nie (designation), vytl@nie loga, pictogramu at V ramci
odbornej terminologie pou ivanej Svetovou obchodmoganizaciou (World Trade Organisation - WTO) pre
termin Jlabelling" je ekvivalent vo francizskom yé&m ,étiquetage” a v nemeckom jazyku ,Beschriftung”
V nemecky a francuzsky hovoriacich krajinach jemia ,labelling” definovany u Sie [4].
Proces budovania zrky je dany Styrmi zakladnymi aspektmi:

diferenciacie, t.j. zn&a musi by definovana a odliSovasa od ostatnych,

relevancie, t.j. znka musi by pre spotrebiteov osobne vhodnd, indch nepritiahne a neudr i,
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Ucty, t. j. ako maju spotrebitelia zrkau radi a ako si ju va ia; Ucta sa tyka dvoch fakio— vnimanie
kvality a popularity,

poznanie [6].

Zna ka je
- znakom stabilne vysokej kvality zrovych vyrobkov,

symbolom zodpovedného pristupu vyrobcu, ktoréhmlwk je vysledkom vyskumu a vyvoja a popri

uspokojovani potrieb individualneho spotrebiteohad uje aj ekologické po iadavky na vyrobok,

prostriedkom komunikacie vyrobcu so spotrelita, ktory pri svojom rozhodovani o klpe vyrobku

mé e zu itkova svoje alebo cudzie skdsenosti s danou koa,

v podobe registrovanej ochrannej znamky nastrojoavnej ochrany i nastrojom boja proti nekalej

stai[22].

Rozdiel medzi environmentalnym znaenim a eko-znakou

Environmentalna zn&a je v podstate Stitok, ktory identifikuje celkoeé@vironmentalne preferencie
vyrobku alebo slu by zalo ené na posudzovani ivého cyklu.

V be nom jazyku, mame tendenciu volaéeko-znakou" vSetky Stitky v oblasti ivotného prostredia,
ale tento pristup nie je v dy spravny. Existuje etma rodina znadek a vyhlaseni o vplyve na ivotné prostredie.
Eko-znaky su subskupinou a reaguju na Specifické krite@dmplexnos, nezavislos a spoahlivos) [23].

Environmentalne  oznaovanieEnvironmentalne  oznavanie patri medzi  dobrowwé  nastroje
environmentalnej politiky.
Z h adiska terminolégie sa pou ivaju v odbornej praximiny:
ekolabeling - poslovernie anglického eco-labelling ;
environmentalne oznavanie ;
ekoetiketovanie, ie ozna ovanie produktov (vyrobkov a sluieb), ktoré su ilkotnému prostrediu
oh aduplnejSie ako ich substituenti [2];
environmentalna zn&a, resp. environmentalne vyhlasenie - tvrdenieréktvyjadruje environmentalne
aspekty vyrobku alebo slu by. M6 e mdormu napisu, symbolu alebo grafického vyjadramavyrobku
alebo etikete na obale, dokumentécie k vyrobkinrte&ého bulletinu, inzeratu, reklamy a podobnd.[24

Environmentalne zn&y predstavuja stubor nastrojov, poskytujlcich ratgné informacie o environmentalnom
spravani sa produktov. Hlavnym aen environmentdlneho ozravania je vytvaranie dopytu po produktoch
s najni Sim environmentalnym vplyvom. V SirSej rodienvironmentalnych oznavani a vyhlaseni, tykajucich
sa vyrobkov asluieb, sa nachadzaju 2na s réznou mierou vahu k ivotnému prostredie alebo jeho
zlo kam, pri om mé eme rozliSi typy [20].
Problematikou povedomia spotrebitg o environmentalnej znke na Slovensku sa zaoberali viaceré Studie
[15], [16], [21].
V sU asnosti existuje na trhu viacero systémov a schéinamentalneho oznavania:
Environmentalne oznavanie pou ivajice environmentalne symboly bez wgnte o vzahu vyrobok -
ochrana ivotného prostredia
Environmentalne oznavanie vypovedajlce o stave, resp. vplyve ogného objektu na ivotné
prostredie, t.j. environmentalne ozoaanie
0o reklamné,
o latentné,
0 povinné,
0 Vvlastné
typy normalizované v ramci ISO/TC/207 - subor norieadu 14000, typ LI, 11l — tab. 1,
t.j. environmentalne oznavanie (tab. 1)
typu | (poda ISO 14024: 1999) - vybrané zhg uvadza tabika 2,
typu Il (pod a ISO 14021: 1999),
typu Il (pod a 1ISO 14025: 2006),
typy normalizované mimo noriem radu ISO 14000, fidad
environmentdlne zn&ty zamerané na jeden sektor, umeané
verejnymi institaciami,
environmentalne zn&y, ude ované stikromnymi subjektmi,
typy nenormalizované asto bez Specifikacie, niekedy aj zavadzajlce.
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Klasifik&ciou tychto systémov sa zaoberalo viacartorov [5], [9], [13], [14], [23].

Tab. 1 Typy environmentédlneho ozogania poda noriem radu ISO 14020

Typ

Platné dokumenty ISO/TC
207

Platna STN v pésobnosti TK 7

Uplat ované v podmienkach SR

environmentalne
oznaovanie

typ |

1ISO 14024: 1999

Environmental labels and
declarations -- Type |

environmental labelling --
Principles and procedures

STN EN ISO 14024: 1999
Environmentalne zn&y a
vyhlasenia. Environmentalne
oznaovanie typu |. Zasady a

postupy

v SR sa uskuto uje
prostrednictvom zakona 469/2002
Z. z. 0 environmentalnom
oznaovani vyrobkov v zneni
neskorsich predpisov, ktory upravd
podmienky a postup pri udavani a
pou ivani narodnej
environmentalnej

zna ky "Environmentalne vhodny
produkt" a environmentalnej zriey
Eurdpskeho spol@nstva ,Eurépsky
kvet".

environmentéalne
oznaovanie

typ Il

ISO 14021: 1999

Environmental labels and
declarations -- Self-declared
environmental claims (Type |
environmental labelling)

STN EN ISO 14021: 1999
Environmentalne zn&y a
vyhlasenia. Vlastné vyhlaseni
Itvrdeni o environmentalnych
vlastnostiach (Environmentalng
oznaovanie typu ll)

e
Vyu ivaju

2 niektoré
podniky

environmentalne

ISO 14025: 2006

Environmental labels and

STN ISO 14025: 2006
Environmentalne zn&y a

v ramci svojej environmentalne
orientovanej politiky

oznaovanie declarations -- Type IlI vyhlasenia. Environmentalne
- environmental declarations -1 vyhlasenia typu lll. Zasady
vyhlasenie Principles and procedures | a postupy

typu llI

Environmentalne oznavanie typu | poda STN EN ISO 140241999 sa riadi programom, vo vaine
pripadov na narodnej Urovni, p@dktorého sa pravo pou ivaenvironmentalnu zn&u udeuje vyrobkom
sp ajucim vopred stanovené po iadavky. Zka identifikuje vyrobky, ktoré si v ramci utej vyrobkovej
skupiny urené ako environmentalne vhodné.

Environmentalne oznavanie typu | je zalo ené na hodnoteni viacerycitékii tre ou stranou, ktorym

sa na zaklade posudeni

ivotného cyklu uge licencia, ktor4d opradwuje pouiva na produktoch

environmentalne zn&y celkovej environmentalnej vhodnosti produktuamci uritej produktovej skupiny.
Ocenenie tymto typom environmentalnej Znaje v SR garantované Statom a deklaruje spotrebit, e
produkt alebo technolégia spji stanovené nadStandardné environmentalne &rifgfi V ES sa udelje na

produkty environmentalna znea ,Eurépsky kvet* (European Flower) (tab.2), padariadenia (ES) 66/2010.

V SR udeuje Ministerstvo ivotného prostredia SR narodni&rismnmentalnu zn&u ,Environmentalne vhodny
produkt* (EVP) produktom, ktoré splnia osobitné poenky, vzahujice sa na Specifické poiadavky na
udelenie narodnej environmentélnej Zkapre prislusné skupiny produktov. Postup a podkyieori ude ovani

a pou ivani environmentalnych zriak — narodnej aj eurépskej — upravuje zakom69/2002 Z. z. v zneni
zékona . 587/2004 Z. z. a zakona 217/2007 Z. z. V s@snosti sU vydané platné osobitné podmienky na 21
skupin produktov. V si@@snosti ma pravo pou ivana ku EVP 129 produktov, z toho jedna slu ba [18].

Tab. 2- Priklady environmentalnych zniak pou ivanych v ramci environmentalneho oanania

typu |
Program/schéma Program/schéma zna ka
Environmentalne Der Blaue Engel i
vhodny produkt Nemecko. Organizacia: Federa @%“”‘ 28
Slovensko Environmental Agency [  \

<,
3, &/
e
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Umweltzeichen
Rakusko

Organizacia:

The Austrian Eco-label

Ekologicky Setrny
vyrobek,
eské republika

Environmental Choice — Eﬂ"ﬂ 5 Friendly to the Earth — Eco
Choix Environnemental & % Mark
Kanada ;,, : Japonsko
*%.w"f
Bra Miljoval — Nordic Swan - the Swan label qironm

Naturskyddsféreningen
Svédsko. Organizacia:
The Swedish Society for
Nature Conservation

Norsko, Svédsko, Island, Finskg, s"?
Dansko 2

Organizacia: Nordic Ecolabelling

Board "’l,,

Environmental Choice
Novy Zéland. Organizacia:
Environmental Choice New
Zealand

Environmental Choice
Australia. Organizacia:
Good Environmental
Choice Australia Ltd.

The Flower[Eurépsky
kvet]
Eurdpska Unia

Ekologi no isto ta bezpeno
Ukrajina

El Distintiu
Katalansko
Organizacia: The
Catalonian Eco-label

Znak ekologiczny

Po sko

Polish Centre for Testing and
Certification

The Brazilian Qualidad Izrael

Ambiental eco-label, Organizacia: Green Label

Brazilia. Organizacia: program

Associacao Brasileira de apin

Normas Tecnicas

Svédsko (TCO) Bra Miljéval TN
Svédsko - * '-
Organizacia: The Swedish Nt
Society for Nature Conservatiory B,a"szval

Vitality leaf < Ramabh Lingkungan

Rusko. Organizacia: 5? Indonézia. Organizéacia: Ministry

Saint-Petersburg z of Environment

Ecological union “&% LVéT/B\Lll:TY

Ramah Lingkungan

Environmentalne oznavanie typu Il poda STN EN ISO 14021: 1999 jealo ené na vlastnom vyhlaseni
environmentalneho tvrdenia vyrobcom, dovozcom,rigtorom, maloobchodnikom alebo kymkek inym,
kto ma pravdepodobny prospech z tvrdenia, bezfikétie nezavislou treou stranou. Vlastné vyhlasenia
tvrdeni o environmentalnych vlastnostiach vyrobka¥ formulované vyrobcami, dovozcami, distribGtormi,
maloobchodnikmi alebo kymkeek, kto ma pravdepodobny prospech z tvrdenia. tiéasyhlasenia sa mé u
uvadza aj bez certifikacie treou stranou. Vlastné environmentalne vyhlasenia sésn@, konkrétne
a overitené; Specifické pre dany environmentalny aspektykje predmetom tvrdenia a musia bido Uvahy
dole ité aspekty ivotného cyklu vyrobku.

V tab. 3 su uvedené priklady programov a mlaenvironmentalneho ozmavania typu Il. V stiasnosti maji 3
organizacie v SR potvrdent pravdivdsrdeni o environmentalnych vlastnostiach svojigtobkov [17].
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Tab. 3- Environmentalne zn&y pou ivané v ramci environmentalneho ozamaania typu ll(pod a
[10], [19])

-~

Manadérstvo #ivotného prostredia ’

Program/schéma

China Environmental Labeling Type Il

Ricoh Recycle Label

Environmentalne oznavanie typu lll - EPD (Environmental labels and declarations) pot5O
14025: 2006 predstavuje ozmemie v podobe pisomnych informacii s kvantifikovamy ddajmi o
environmentélnej za& i vyroby na jednotku vyrobku alebo vo forme Stitks iselnym a grafickym vyjadrenim
tejto zaa e [8]. Musi by vdy zalo ené na overenych informéaciach z posudenvotného cyklu vyrobku
v zhode s po iadavkami noriem I1SO radu 14040. ERDkyantifikovanou vypoveou o environmentalnych
aspektoch daného vyrobku vo vSetkych fazach jelotniého cyklu. Vyhldsenie musi byverené treou
nezavislou stranou.

V roku 1999 bola zalo ena organizacia GEDnet - @Giebal Environmental Declarations Network
(tab.4). Je to medzinarodné zdru enie organizaoidbornikov v oblasti environmentélneho vyhlaseygu 111
Cie om tejto siete je podporov&ooperaciu a podporivymenu informacii medzi svojimilenmi a ostatnymi
stranami, ktori prevadzkuju alebo rozvijaji progyaemvironmentalneho vyhlasenia typu lll. Tab. 4 adza
priklady environmentalnych znigk pou ivanych v ramci environmentalneho ozonania typu 11l

Tab. 4- Environmentalne zn&y pou ivané v rdmci environmentalneho oanania typu Ill

GEDnet - the Global &
Environmental =
Declarations Network = " o e net
E =
AUB-Zertifikat, T
Institut Bauen und Ecoleaf 4
Umwelt e.V.; ,‘ {
Kdnigswinter, Germany //\\
Institut Bauen I’h'i]} HRRENE
und Umwelt eV, q Witp:itwarw jomal.or jp

Vyu ivanie jednotlivych environmentélnych schérdziek jednotlivymi organizaciami zéavisi od
environmentalnej orientacie danej organizacie nfinej kultiry, podnikového marketingu atSu organizacie,
ktoré uprednosuju environmentalnu znéu prislusného Statu kde si etablované (envirord@m@mbznaovanie
typ I).

Niektoré organizacie maju SirSi zaber, napriklalC®H ma na prislusnych svojich vyrobkoch
environmentalne znéy typ | [Eco Mark (Japan), Blue Angel (Germany)vitonmental Choice Program
(Canada) , The Thai Green Label Scheme (Thailar)yironmentally Friendly Label (Hungary),
Environmental Choice New Zealand (New Zealand)yiremmnetalne znky typ Il a Ill [11].

Environmentalne zn&y zamerané na jeden sektor, umeané verejnymi institGciampredstavuju
oznaenia, ktoré (priklady uvadza tab. 5):

vychadza z jedného alebo viacerych kritérii typlnigpesplnil, stvisiacich s uitym sektorom, napr.

s energetickou Uspornami. Ak vyrobok sp a stanovené kritéria, mdé e byna om uvedena prislusna

zna ka. Prikladom takéhoto ozravania je Energeticka hviezda, resp. Ekologickénpbospodarstvo.

oznaovania je zalo ené na systéme hodnotenia vyrobKebasluieb na zaklade ich vplyvu na
ivotné prostredie v prisluSnom sektore. Prikladtakéhoto oznaobvania je Energetické ozrmavanie
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(Stitkovanie). Patri sem aj ozmeanie automobilov, obsahujice informacie o sp&rgialiva
a emisiach CO2. Je vymedzené Nariadenim EurdpsgeHamentu a Rady (ES) 443/2009 z 23.
aprila 2009, ktorym sa stanovuju vykonové emisnényonovych osobnych automobilov ako aé
integrovaného pristupu Spoknstva na zni enie emisii CO2 ahkych U itkovych vozidiel [3].

Tab. 5 - Environmentalne zriey zamerané na jeden sektor, umeané verejnymi institaciami

schéma

Energeticka hviezda (Energy Star) — dw@apre energeticky
Usporné kancelarske zariadenia (e e, monitory, kopirky,
tla iarne, faxy apod.). VSeobecné podmienky k opmaniu
-Energy Star“ vymedzuje nariadenie Eur6pskeho paelatu
a Rady (ES). 106/2008.

Ekologické ponohospodarstvo — udevanie tejto zneky
vymedzuje nariadenie Rady (EHS)2092/91 o ekologickej
vyrobe ponohospodarskych vyrobkov a prislusnych
oznaeniach ponohospodarskych vyrobkov a potravin.

Energetické oznavanie (Stitkovanie) — pou ivané v EU hodng
vyrobky pre domacnosa zaklade ich energetickej Uspornosti,
pri om znaka A znamena najvysSiu a zka G najni Siu Usporu
energie. Energetické ozravanie je vymedzené smernicou Ragy
92/75/EHS.

m

'. ‘ﬁﬂa B
NE =t
(3] =
=5

Okrem hlavnych — verejne udmvanych — zndek existuje niekoko sukromnych znaek, ktoré udeuju
mimovladne organizacie, priemyselné skupiny aldapmy viacerych zainteresovanych stran. Prikladly izk
ude ovanych sukromnymi subjektmi z oblasti certifikatdeov a produktov z dreva si uvedené v tab. 6).

Tab. 6 - Certifikacia lesov a produktov z dreva

Schéma/nazov znky zna ka

certifika ny systém PEFC (Programme for the Endorsem
of Forest Certification)

Medzinarodny systém certifikacie lesov lesov (Foyes
Stewardship Council, FSC)

1993, posobnosEurdpa, Severna Amerika, Latinska
Amerika, Azia, Afrika)

FSC Pure Label - Vyrobok ozreny touto znakou
obsahuje 100 % materialu certifikovaného FSC. Vyyobk
100 % FSC je vyrobeny z dreva pochadzajuceho z lesa
certifikovaného podh Standardov FSC.

FSC Recycled Label - Produkt ozeay touto znakou
obsahuje 100 % recyklovaného materialu. Produkty so
zna kou FSC Recycled podporuji opatovné vyu ivanie
lesnych zdrojov a obsahuju len recyklované dreebal
vldkna v sulade s FSC Standardami.

et o KER ARG 299
B Ferem St g s
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FSC Mixed Sources Label - Tento FSC produkt je vgrgb
zo zmieSaného FSC certifikovaného materidlu a/alebo
recyklovaného materiélu a/alebo spalos ou
kontrolovanych zdrojov (kontrolované zdroje zarji, e
drevo nepochadza z oblasti kde su aktivitami sawisii s

obhospodarovanim lesov poruSovandské prava, z lesov FSC
vysokou ochrannou hodnotou, geneticky modifikovdnyc Mlﬂ!d&:ﬂte-!-
rastlin alebo z prirodnych lesov zmenenych na alant Pmornii. r::-'hn:’:_

alebo na iné vyu ivanie) .
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L] |mmhﬂu-m

Cerflor: Certificagcao Florestal (Programa Brasileieo d
Certificagé@o Florestal); -
National Institute of Metrology, Standardizatiordan g

Industrial Quality, Rio de Janeiro, Brazil

Cerflor

Chilean Sustainable Forest Malaysian Timber

Management Certification f Certification Council

System; p (MTCC)

CertforChile Forest ]

Certification Corporation, CERTFOR mtcc

Santiago, Chile

LEI Certification (Lembaga Australian Forest / =

Ekolabel Indonesia) s Certification Scheme; avttAT )
[zah a certifikaciu lesnéhg FORESTRY
mana érstva (FM) a ‘_l/
certifikaciu reazcov (CC)] AR

ZAVER

Zverej ovanim dévodov vyberu vyrobkov nesucich environralmt znaku je mo né nendsilne a tie
pomerne rychlo informova  spotrebiteov 0 pozitivnom pristupe vyrobcov a dovozcov kei@s
environmentalnych problémov, ale aj o SkodlivycHyvpch r6znych latok a procesov na ivotné prosieed
atym vSeobecne zvySovalrove znalosti obyvatestva o problematike ochrany ivotného prostredia a
prospesnosti ndkupu a pou ivania environmentalraakich vyrobkov.

Dobrou komunikaciou a pouitim @nnych propaganych prostriedkov by sa zvySila znalos
spotrebiteov o vyhodach nakupu environmentalne vhodnych Woeb Tym by sa tie podarilo zvySipredaj
vyrobkov asluieb neslcich environmentdlnu Zn8 o by podnietilo stasnych ale aj perspektivhych
vyrobcov k alSim aktivitam.
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DOMACE ZDROJE ENERGIE A ENERGETICKA BEZPE NOS SR
PETER BLIS AN - MONIKA BLIS ANOVA

DOMESTIC ENERGY RESOURCES AND ENERGY SECURITY SR

ABSTRAKT

EU nie je v stasnosti schopna garantovanergetick(l bezpeos lenskych $tatov. Nalej zostava v pravomoci
lenskych Statov stanovenie energetickej politikpredovSetkym uenie energetického mixup vyplyva aj z
rozdielneho portfélia zdrojov jednotlivyckenskych Statov. V danej situécii je tenskych Statoch EU, aby sa zamerali
na vypracovanie a realizaciu suboru legislativngcmstitucionalnych opatreni, ktoré st zamerané&alezpeenie
energetickej bezprosti. Slovensko ma obmedzené neobnogienergetické zdroje. Potencialnymi viastnymijedro
energie sU uhlie aobnovitéé zdroje energie, ktorych zavadzanie a vyu ivgaigoodporované legislativne aj
ekonomicky.

K U ové slovaenergetickd bezpros, diverzifikdcia zdrojov, energeticky mix, obnoviéezdroje energie,
neobnovitené zdroje energie

ABSTRACT

The EU is currently not able to guarantee the egesgcurity of Member States. Remains within thepedemce
of Member States set energy policy and determinaifathe energy mix. In that situation it is the El\¢mber
states to focus on the development and implementafi the legislative providing for energy secudtyd the
efficient use of domestic energy resources. Enguhie country energy is directly related to thealepment of
country, but also national security. Non-renewadfergy sources in Slovakia are limited. Potentialrses are
coal and renewable energy and therefore, are neegde support their use.

Key words:energy securitydiversification of sources, energy mix, renewalslergy, Non-renewable sources

UvoD

Zaistenie dostatmého mno stva energie je prioritou ka dého Statio predovSetkym z dévodu, e energia je
jednym z ki ovych faktorov ekonomického rastu. Na zaklade prapoOECD a EU sa globalny dopyt po
energiach zvysi do roku 2030 0 53% a to najmad odbvastliceho dopytu rozvojovych krajin. Predpaklad,
e fosilne paliva sa budl podie 83% na pokryti dopytu a to aj napriek ich negatfnvplyvom na ivotné
prostredie [1].
Na zaklade doterajSich poznatkov je mo né konSttowe liberalizacia a deregulacia trhu s energetioky
zdrojmi nepostupuje v EU po adovanym tempom v ddisle
- destabilizacie politickej situacie v roznyclastiach sveta - energetické zdroje sa stali dolenit
nastrojom politickej a ekonomickej moci,
- formovania silnych energetickych spaiosti, ktoré presadzuji realizaciu firemnej straggg
- slabej elasticity trhu s energiami a nevyhovujlicéjastruktlry prepravnych kapacit a koncentracie
zdrojov v ramci existujacich nélezisk,
- postavenia EK, ktora sice mo e neeprikaza, ale ma problémy s jednotnou regulaciou trienskych
Statov EU.

1.SPOTREBA A ZDROJE ENERGIE VO SVETE

S rastom populéacie ako aj s modernizaciou a inddigiciou spolonosti Uzko suvisi aj ka dormy narast
spotreby energie. Vyrazny narast spotreby energitah uprostred 19. stoiia, odkedy spotreba enormne
stlpala a od vtedy stéle stGpa. V roku 1980 botdosva spotreba energie hodnotu 282,6¢ BITU, v 1990 to
bolo 346,8.1& BTU v roku 2007 dosiahla hodnota spotreby enehgidnotu 495,2. 78 BTU. Medziro ny
narast spotreby energie sa meni od -1,6% do 5,3786enaroch vyvoja energetického sektora EIA dairok
2035 sa pdta s medzironym zvySenim spotreby energie o 1,4%, kedy by rhaldnota spotreby energie
dosiahnu vysku 739.1¢ BTU [2].

Podiel jednotlivych zdrojov sa historicky menil.vim pou ivanym vy erpatenym zdrojom bolo drevo, ktoré
vystriedalo uhlie a do 60. rokov minulého stoi@m Ropa azemny plyn vytldi koncom 60. rokov

z dominantného postavenia uhlie a to z dévodu yySgeevnosti, jednoduchSej prepravy a nizkej a eenej
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ceny. Zaiatkom 70. rokov vSak ceny prudko stipli a tatotskomos sa nasledne odzrkadlila aj zni ovanim
podielu ropy na svetovej produkcii energie [3] aivwanim inych zdrojov ako jadrova energia a obmewiych
zdrojov. Regionalne je rast spotreby rézny. Vi@Boch bolo najvasim spotrebiteom energie USA s podielom
cca 24% celkovej svetovej spotreby. NajvySSi naspsiireby energie bol zaznamenanyime a Indii, kym
v roku 1990 dosahoval 10% celkovej svetovej spgtirelsoku 2007 u dosahoval 20%. Predpoklada sgchito
krajinach bude spotreba energie akej ras a v roku 2035 dosiahne 30%, na rozdiel [2]

Z dévodu narastu spotreby energie sa kladie dé@az/skum a zavadzanie alternativnych zdrojov erealo aj
zefektiv ovanie vyu ivania neobnovitaych zdrojov. Napriek zavadzaniu efektivnejSicthimdtdgii a by ako
aj zvySovaniu podielu obnoviteych zdrojov energie sa zvySuje spotreba vsetkyabbnovitenych zdrojov
energie a s tym priamo sivisi otazka enpatenosti ropy, uhlia a zemného plynu. ivotnosvetovych zasob
ropy sa odhaduje na cca 42 rokov, zasoby zemnéhw pla 60 rokov a uhlia na 122 rokov .[2]vedené
ivotnosti zadsob su odhadované a zavisia od zdolmramia technoldgiia by, efektivnejSieho vyu ivania ako
aj od objavovania novych nalezisk [4]

Produkcia 1L S—— L L TTRUE BB s tumnasaren

Cina 42.5% Saudski Ardbia 13.1% Rusko 19.6%
USA 18.0% Rusko 12.4% USA 19.3%
Austrilia 6.6% UsA 7.8% EU 6.2%
India 5.8% Irin 53% Kanada 5.7%
EU 5.2% Cina 4.8% Irfn 3.8%

122
s

Vybrané overené zasoby fosilnych paliv

| P gl 23.4%
usA =l S e Piyn
Uhlie 28.9% 2 ] | T Kazachstan
Ropa 2.4% r £ r | Cina 13.0%  Ublie 3.8%
Plyn  3.6% = ! ] r " S Indiaza%  Ropa 32%
Ropa 21.0% by T WY
Plyn  41% /
Venezuela 7.9% .~ Nigéria o Kuvajt
Ropa  29% Ropa 8.1%
Pl 2.8% ‘Spa].Arub.Eml \
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r Ropa
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Obr.1. Produkcia a rozlo enie zasob energetickyatosgin vo svete.

2. STRU NE ZHODNOTENIE ENERGETICKYCH ZDROJOV NA SLOVENSKU

Vzh adom na obmedzené domace zdroje energie je Sloverdskslé na dovoze primarnych zdrojov energie,
ktory v roku 2009 dosahoval 66,4%9 je 0 12,5% viac ako je priemer EU 27. Slovenskérjva vlastnou
produkciou iba 1% spotreby ropy a 2% spotreby zdmnglynu. Energeticky mix Slovenska je z patiu
druhov dobre diverzifikovany. Najvaie zastipenie ma zemny plyn a jeho podiel je 2618¥%a je zastipena
20,5%, uhlie 23,1%, jadro 21,9% a obnowvité zdroje 7,2%. Energeticky mix SR je na obrazka fre
porovnanie je na obrazku 2. energeticky mix EU B¢ qok 2009. Spotreba ropy na Slovensku je hibaka p
priemerom EU [5][6].

SR

zemny plyn

ropa

jadrova energia
22%

23%

iné  obnovitefné zdroje
1% %

Obr. 1. Energeticky mix 2009 Slovensko [6].

86



Manazérstvo Zivotného prostredia2011 VAV Management of Environment 2011
Zbornik z XI. konferencie so zahraniénou Géastou konanej 7. - 8. 11. 2011 v Bratislave

Proceedings of the 11rd Intemational Conference, Bratislava, 7-8 November 2011

m Zilina: Strix. Edicia ESE-6, Prvé vydanie. ISBN 978-80-89281-78-7m Rusko, M. — Simko, . [Eds.] m

-~

Manadérstvo #ivotného prostredia

EU

zemny plyn
24%

a en
uhlie 14%
16% iné obnovitefné
1% zdroje
9%

Obr. 2. Energeticky mix 2009 EU [6].

2.1. TRADI NE ZDROJE ENERGIE

Va Sina exploatovanycho isk ropy a zemného plynuje v stasnosti u v Stadiu d@ ovania s vyu itim
ekonomicky a technicky naroych prostriedkov. Predpokladana realna ivotnbaan nych vonych zasob je
odhadovana u ropy na 10 — 15 rokov, u zemného plyrluadom na v&ie overené zasoby as lo isk v
prieskume, md e by vySSia [5] Ro na spotreba ropy na Slovensku (cca 5,8 mil. t wr@k08) je kryta

v podstatnom objeme dovozom, najma z Ruska (takbd€r %). Domaca a ba pokryva len okolo 0,4 %
spotreby. Domacaa ba zemného plynu pokryvala v minulych rokoch 2l 3 % spotreby zemného plynu na
Slovensku. Podstatnas spotreby je permanentne kryta dovozom, najma k& (89 %).

Uran je vyznamnym nerastnym bohatstvom Slovenska. [iélge, e je aobne dostupny, dostatoe
koncentrovany a technologicky vyborne vyu itgy. Podstatné zvySenie ceny urdnu na svetovyctchrho
poslednych 5 rokoch je dévodom na prehodnoteniekgtfeho a by na Slovensku. Na Slovensku prebiehala
a ba a vyhadavanie uranovych rad od roku 1947 do roku 19&85ie prieskumné prace boli realizované od
roku 2005 do stasnosti. Vyuitiu Slovenského urdnu najviac bramibavy verejnosti pred negativnymi
dopadmi a by a nasledného spracovania uranovej rudy. Ukinsarovina mé e potencialne zni izavislos
Slovenska na dovoze energetickych surovin[[d],[8].

NajpodstatnejSim zdrojom energie na Slovenskbrjedé uhlie a lignit ktoré tvori 94% z celkovych zasob
energetickych surovin. Vaina tychto zasob vSak nesp sltasné technické a technologické podmienky
exploatacie (otvarka, priprava, dobyvanie). Aplikacreduknych koeficientov (vyrubnos ploSné straty,
zne istenie, odpisy) sa odhaduje redlne mno stvoavige nych zasob na 105 mil.t, t.j. asi 10% z celkového
mno stva geologickych zasob hnedého uhlia a ligf6ju

Uhlie je surovinou, ktora je na rozdiel od ropyemmého plynu rovnomerne geograficky rozmiestnen@éa
relativne stabilnd cenu. Nevyhodou vyu ivania uht& environmentélne désledky najmd zo spracovania
a transportu uhlia. Z tychto dévodov sa v ramci &0 aj celého sveta podporujd vyskumné aktivityblasti
uho ného priemyslu a déraz sa kladie na clean coahtdégie — isté uhoné technolégie [9]. Medzi takéto
technolégie patri aj metéda podzemného splgnia uhlia (UCG). UCG je metédou znamou viac 380 rokov

a poslednych 15 rokov sa stala opzaujimavou vaka stapaniu cien inych fosilnych paliv ako ajaka
UspeSnym komenym poloprevadzkovym pokusom na lo iskach v Austréletdda je zalo ena na splpvani
uhlia priamo v sloji vuhaom loisku a ma rovnakd chemickd podstatu ako ikkés sply ovanie uhlia

v sply ova och. Vyprodukovany plyn je vhodny na vyrobu elaltgj energie, ale jeho vyu itie pre chemicky
priemysel ako aj pre skvapalvanie sa tie javi ako ekonomicky zaujimavé. Vkbogych krajinach u boli
prehodnotené zasoby uhlia pre UCG na zaklade noksjtdrii. Predbe ny vyskum ukazal, e z 18 evidowah
slovenskych lo isk, z ktorych sa v @asnosti aia 4 a s ktorych zasobami sa buducnostiifg je mo né
technoldgiou UCG vyu iva 7 lo isk a v pripade alSich 3 lo isk by bolo eventualne mo né vyu ivéen asti

lo iska. Technolégia UCG je vhodna aj na lo iskd&eksu tradiné dobyvacie metody nelspesné age mo né

vy ai a 90% zasob na loisku. Na vyu itie lo isk toutdobyvacou metédou je potrebnwalSi geologicky
prieskum lo isk [9].

2.2. OBNOVITE NE ZDROJE ENERGIE

Potenciél obnovitenych zdrojov energie (OZE) je energia, ktorid mopremeni na iné formy energie za jeden
rok a jej vekos je dana prirodnymi podmienkami. V pripade obnowifeh zdrojov je potrebné rozliSova
teoreticky potencial, ktory je mno stvom energie araného na zaklade fyzikalnych wahov. Technicky
potencial je mno stvom energie, ktoré je moné zisldostupnymi technickymi prostrediami. Vyu itey
potencial je as ou, ktora je vyu itena pri aktualnych cenéach, legislative, mo nostiach.
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V oblasti obnovitenych zdrojov ma najvyssi technicky potencidibmasa ktora tvori 59% celkového
vyu ite ného potencidlu, ktory bol wEny na 56 350 GWh. Biomasa ma k& perspektivu pri vyrobe tepla na
vykurovanie najm& v centralnych vykurovacich systém vo forme drevnych Stiepok a slamy av
domécnostiach vo forme peliet a brikiet. Pomernehiym rieSenim zvySeného vyuivania biomasy je
spoluspaovanie s fosilnym palivom v tepelnych elektr@eh a pri kombinovanej vyrobe elektriny a tepla.
alSou perspektivnou mo nosu vyu itia biomasy je vyroba biopaliv a bioplynu.

Druhym perspektivnym zdrojom v poradigie na energias 9450 GWh, za ktorym nasledujedna energia
a geotermalna energia Suasnym najviac vyu ivanym zdrojom alternativnej dgier je vodna energia
Technicky potencial na vyrobu elektriny na bazengjcenergie predstavuje 6 600 GWh (24 PJ) a jeitfyna
viac ako 55 %. Vyu ivanie alternativnych zdrojov malo v roku 2020 dosiahnglanovanych 14% na celkovej
spotrebe zdrojov v SR [1]10], [11], [12].
S vyu ivanim obnovitenych zdrojov Gzko suvisi riziko narastu cien elekte] energie pre odberatev. Riziko
vznika obyajne vekorysym stanovenim cien elektriny pre tie druhy QE®ré maju najvyssie ceny. Takymto
stanovenim ceny sa efekt zvySenia ceny prejavi ndsobne - dosahom ztitulu vySSej vykupnej ceny
a mno stvom in3talovaného vykonu. Mo no konStatava v Slovenskej republike bolo toto riziko podes
a pre zdroj, ktory ma najvysSie vykupné ceny, lmoé investorov stanovené tieto ceny me priaznivo. Vo
vSeobecnosti sa vykupna cena stanovuje addm na primerand navratnaavesticie a v sulade s akavanymi
cie mi pre jednotlivé druhy OZE pod strategickych dokumentov [12].
Ve koryso urenou vykupnou cenou pre fotovoltaiku, ktord URS@nsvil po prijati Zakona o podpore OZE na
rok 2010, bol vyvolany vy zaujem investorov. Investori, ktori mali pripemé finanné prostriedky pre
projekty na rozne druhy OZE, sa ginou sustredili na obladotovoltaiky a v roku 2010 realizovali vystavbu
slne nych elektrarni, ktorych inStalovany vykon presahdj00 MW. Vykupna cena elektriny zo sinej
energie, ktora je niek@onasobne vysSia ako trhova cena elektriny, saamme premieta do ceny elektriny. Pre
rok 2011 URSO zvysil planované naklady na podpaZiE @ tarife za prevadzkovanie systému zo 1,70 €/ MWh
na 8,80 €/ MWh. Tieto naklady na kompenzaciu najiyiupnych cien pre fotovoltiku sa premietli do zvyise
tarify za prevadzkovanie systému zo sumy 6,30 €/MvEh14,85€/MWh, o predstavuje zvySenie o 136 %.
Preto na rok 2011 napriek tomu, e jednotlivé zlp &eny elektriny sa nezvySovali, dokonca doslo kigsu
niektorych zlo iek vratane silovej elektriny, doSldkone nom dosledku k zvySeniu koncovej ceny elektriny pre
domacnosti v priemere 0 4,82 % [12].

3. ENERGETICKA BEZPE NOS SR

Energetickd bezpenos je Specifickou obla®wu bezpenosti a spoiva v zaisteni energetickych zdrojov
nutnych k fungovaniu spolaosti. Negativne dosledky aj kratkodobého vypadRargie nastaiju problém
energetickej bezpaosti. Energeticka bezpeos byva spajana s hrozbami ako [13]:

- rast cien strategicky dole itych energetickych stim

- nedostatoné dodavky vybranych surovin spojené s prirodnytaiskrofami alebo poetickymi motivmi,

- vy erpanie tradinych zdrojov a oneskorené zavadzanie alternativagiobjov.

Pod a nazorov odbornej verejnosti by sa energetickpdens mala zakladanajma na principe diverzifikacie
zdrojov, elasticite energetickych dodavok a exisieglobalneho trhu a podmienok integréacie.

Oblas energetickej bezpaosti SR upravuj&tratégia energetickej bezpenosti SRz roku 2007 [14]. Cieom
stratégie energetickej bezpmsti SR je dosiahnukonkurencieschopnl energetiku, zabempgcu bezpend,
spo ahlivi a efektivnu dodavku vSetkych foriem energi prijatené ceny s prihliadnutim na ochranu
odberatea, ochranu ivotného prostredia, trvalo udr atg rozvoj, bezpenos zasobovania a technicku
bezpenos [1].

Stratégia s vyladom do roku 2030 ma zabezpesebestanos vo vyrobe elektriny, optimalnu cenovu politiku,
proexportnd schopnosSR a posilnenie pozicie tranzitnej krajiny na trhwelektrinou, plynom a ropou a
spo ahlivé zasobovanie tepelnou energiou a inymi emagiami. Je potrebna podpora diverzifikacie zdrojov a
dopravnych ciest pre ropu a zemny plyn a vytvorgmelmienok pre vybudovanie spojovacich vedeni so
sUstavami okolitych Statov, vytvorenie podmienole pySSie vyu ivanie obnoviteych zdrojov a podpora
efektivneho a racionalneho vyu ivania domacich gatickych surovinovych zdrojov [1]. Slovensko ma v
s asnosti zabezpené nudzové zasoby ropy a ropnych produktov na @0pdemernej dennej spotreby
v sulade so zakonom o nudzovych zasobach ropy reyebp vyrobkov a o rieSeni stavu ropnej nidze.
Financovanie tvorby a udr iavanie tychto zasobrjéopn zabezpeené zo Statneho rozpo.
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Energetick& politika SR je vychodiskom pre alSie smerovanie rozvoja elektroenergetiky, tepednergetiky,
plynarenstva, a by, spracovania a prepravy ropya by uhlia a vyu ivania obnovitenych zdrojov energie.
Energeticka politika je postavena na troch zaklatrgilieroch [1]:

- priprava na integraciu do vnatorného trhu Eurépskeje,

- bezpenos zasobovania energiou,

- trvalo udr ate ny rozvoj.

N
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Realizaciou energetickej politiky sa dosiahne zpbemie energetickych potrieb Slovenskej republiksglej by
malo by zabezpeené zni enie energetickej namosti, vytvorenie konkuremého prostredia na energetickom
trhu s cieom znii néklady na vSetkych stupch a odstranenie jednostrannej zavisloa dodavatevi
energie.

Vyu ivanie domacich zdrojov energie je priamo légisyne podporované a tyka sa oblasti ut@ho priemyslu
a obnovitenych zdrojov ako najdéle itejSich domécich zdrojd@dpora uhaého banictva je dble ita kvoli
zabezpeeniu bezpenosti dodavok energie, a to v ramci vytvarania ehesania funknosti vnatorného trhu.
Vyroba elektriny vyrobenej z domaceho uhlia podiietenovej regulécii, ktora sa uskutoje poda vynosu
Uradu pre reguléciu sievych odvetvi . 2/2008, a to na zéklade rozhodnutia MH SR o ulb povinnosti
vyraba elektrinu z doméaceho uhlia vo vdeobecnom hospkdargzaujme poda § 15 zakona o energetike [15].

Rozvoj vyuitia obnovitenych zdrojov energie je v sulade s prioritami ept@odej politiky a stratégie
energetickej bezpeosti. Medzi najddle itejSie dokumenty vydané nadporu obnovitenych zdrojov energie
partia:

- Koncepcia vyu ivania obnoviteych zdrojov energie [16].

- Koncepcia vyu itia panohospodarskej a lesnickej biomasy na energeticily {1.7].

- Stratégiu vySSieho vyu itia obnovitg/ch zdrojov energie v SR [11],

- Ak ny plan vyu ivania biomasy na roky 2008 — 2013 [18]

Najdéle itejSim zakonom v tejto oblasti je Zakon309/2009 Z. z. o podpore obnovitgch zdrojov energie a
vysoko Uinnej kombinovanej vyrobe [19]. Zakon upravuje najmpodmienky a spdsob podpory vyroby
elektriny z OZE a vysoko innou kombinovanou vyrobou elektriny a tepla, stane prava a povinnosti
vyrobcu elektriny, vykupnua cenu elektriny, podpervyrobu biometanu.

ZAVER

Potreba zabezpenia krajiny adekvatnymi a spghlivymi dodavkami energii sa priamo dotyka rozvajajiny,
ale aj narodnej bezprosti. Z toho dévodu ma zabezpeie energetickej bezpmosti strategicky vyznam pre
fungovanie krajiny. Slovensko ako aj cela EU je igiév na dovoze primarnych energetickych surovin.
Opatrenim na posibvanie energetickej bezpwosti je v prvom rade diverzifikacia zdrojov a stysuvisiaci
vhodny energeticky mix a vyu ivanie domacich endidg/ch zdrojov. Slovensko ma obmedzené mo nosti na
vyu ivania doméacich neobnovitaych zdrojov, z ktorych disponuje iba zasobami aih\fzh adom na kvalitu
uhlia ako aj komplikované bansko — technologické&dmp@nky dobyvania je a ba uhlia podporovana
legislativne a aj finame zo strany Statu. Iny padd na zasoby uhlia by prinieslo vyu ivanie novyehbhnologii
ako je UCG, ktoré by vyrazne zvysilo efektivhagu ivania domacich surovinovych zdrojov a v nejedsiom
rade aj zni enie ceny takejto energie, ked e ekomid naronos UCG je podstatne niSia ako klasicka
podzemndaa ba.
Vyznamné postavenie by mohlo maj jadrové palivo, ktorého kvalita a mno stvo syhwevujice na a bu.
Z obnovitenych zdrojov suU najperspektivnejSimi biomasa a sleenergia, ktorych podpora vyu ivania
legislativne aj ekonomicky podporovana. Vyu itie rdacich zdrojov energie je nevyhnutné pre zvySovanie
energetickej bezpeaosti.

alSim opatrenim na zvySenie energetickej bezpsti by malo by zni ovanie energetickej naraosti
hospodarstva a s tym spojené zvySovanie energptéiktivnosti, ktorého legislativnha podpora nestke e
si vy aduje vysoké investicie ako zmenu zngfdia udi.
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TEPELNE ERPADLA A ICH TYPY
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STEFAN FRANKO — EVA BABUSOVA

HEAT PUMPS AND THEIR TYPES

ABSTRAKT

Tepelné erpadla su zatianerozSirenou alternativou ku konvesim spdsobom vykurovania obytnych budov —
rodinnych domov. Be nymi prikladmi tepelnyarpadiel su potravinové chladiiy a mrazniky, klimatizacie,
tepelné erpadla s reverzibilnym cyklom pre poskytovanierieylania stavieb. Pri vykurovacich, vetracich
a klimatizanych aplikaciach (HVAC) sa be ne vyu iva tepelmépadlo typu ,vyparovanie-kompresia“, ktoré
obsahuje spatny ventil a optimalizovany vymennjitatéak, aby mohol bysmer pridenia tepla obrateny.
Najbe nejSie tepelnéerpadla erpaju teplo zo vzduchu alebo zo zeme.

K 0 ové slova: erpadlo, tepelnéerpadlo, reverzibilny cyklus, vykurovanie

ABSTRACT

Heat pumps are not such widespread alternativénéoconventional way of heating residential building- the
family house. Common examples are food refrigesasord freezers, air conditioning, heat pumps, lpeahps
with a reversible cycle for the provision of hegtibuildings. In the heating, ventilating and airachtioning
(HVAC) applications are commonly used heat pump&wedporation-compression” type, which contains the
reflux valve and optimized heat exchanger so tloat bf the heat could be reversed. The most contmean
pumps draw heat from the air or from the soil.

Key words: pump, heat pump, reverse cycle, heating

UvoD

Tepelné erpadloje stroj alebo zariadenie, z ktorého za teplo pafg/lz jedného miesta s ni Sou teplotou (zdroj)
na iné miesto s vysSou teplotou (chladdbomocou mechanickej prace, alebo zdroja vysaleioty. Tepelné
erpadlo mod e by pou ité pre vykurovanie alebo chladenie. Gim prieskumu a zosumarizovania zakladnych
informacii bolo pribli enie tohto typu vykurovanidirSej verejnosti ako alternative ku konveyim typom

vykurovacich systémov, pribli enie ich vyhod a nbefl a mo nosti uplatnenia.

Tepelné erpadla maju schopnopremiestova tepelnd energiu z jedného prostredia do druhébmygednom
smere. To umo uje tepelnym erpadlam priviesteplo na urené miesto a aj ho z tohto miesta odobrRokia

je erpadlo v chladiacom méde, tak funguje presne stk ako akékorek klimatizané zariadenie. Tepelné
erpadlo vyu iva chladivo (tekutinu), ktora absombtgplo, ke sa vyparuje a uvouje teplo, ke kondenzuje.

Vyu iva vyparnik, ktory absorbuje teplo zvnutra ypus a toto teplo do vonkajSieho prostredia cez kondemnza
Chladivo prudi smerom von ku kondenzatoru a kongeskde sa stabilizuje, zatiao vyparnik je vnutri.

K U ovou zlo kou, ktorou sa tepelnéerpadlo odliSuje od be nych klimatizaych systémov, je spatny ventil.

Tento reverzny ventil umouje zmenu pradenia chladiva. Toto umoje, aby bolo teplo erpané v oboch

smeroch.

v re ime vykurovania sa z vonkajSejasti systému stava vyparnik, zati@ z vnatornej asti systému
sa stava chladi(kondenzator), ktory pohlcuje teplo z chladivaptyi ho do vzduchu, ktory prechadza
cez mrieky chladia (kondenzatora). VonkajSi vzduch ma aj pri teplof€ tepelnd energiu.
S chladivom prudiacim v opaom smere , vyparnik (vonkajSiaas) absorbuje teplo z okolitého
vzduchu a poslva ho dovnatra. Ako nahle prijnmpoteje chladivo stlaené a posunuté do chladi
(kondenzéatora — vnitornas ). Kondenzator potom uvai teplo, ktorym sa vyhrejd miestnosti v ramci
vnutorného priestoru.

v re ime chladenia je vonkajSou asou systému kondenzator. Vn(tornoas ou sa stava vyparnik.
Vyparnik vtomto pripade absorbuje teplo zvnutrawetého priestoru. Vyparnik absorbuje teplo
z vnitornej strany a vedie ho do kondenzatora,adkiteplo rozptylené do okolitého priestoru.

PRINCIPY FUNGOVANIA TEPELNEHO ERPADLA

Vzh adom na to, e tepelnéerpadlo pouiva urité mno stvo prace na posun chladiva, mno stvo grer
ulo enej na ,teplej* strane je v8ie ako mno stvo energie odobranej z ,chladnejasy. Be ny typ tepelného
erpadla pracuje tak, e vyu iva fyzikalne vlastnostparovania a kondenzécie tekutiny znamej akadikib.
Pracovné kvapaliny v plynnom stave su pod tlakoeirkauluji v systéme pomocou kompresora. Na vyitg

strane kompresora je horica para pod vysokym tlakbtmadena vo vymenniku tepla, ktory sa nazyva
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kondenzator, pokiasa skondenzuje na vysokotlakovu kvapalinu s nizleplotou. Skondenzované chladivo
putuje cez zariadenie, ktoré zni uje tlak, nazyvdiey meracie zariadenie ako napr. expanzny veképilarna
trubica, alebo zariadenie podobné turbine. Nizkotlé skvapalnené chladivo opéfiice expanzné zariadenie
vstupuje do iného vymennika tepla, vyparnika, vdito kvapalina absorbuje teplo a vrie. Chladivo stom
vracia do kompresora a cyklus sa opakuje (Obr. 1).

-~
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Kompresor

Nizko-tlakova,
nizko-teplotna kvapalina

<_

Vyparnik

Vysoko-tlakovi,

vysoko-teplotnd para

Kondenzétor

Nizko-tlakovs,
nizko-teplotna kvapalina

Vysoko-tlakovi,

vysoko-teplotna kvapalina

Expanzny ventil

Obr. 1 - Schéma principu fungovania tepelnétipadia.

V takomto systéme je dole ité, aby chladivo dosmatibstatone vysoku teplotu pri kompresii, nak® poda
druhého termodynamického zékona nie je mo ny prddepla zo studeného chladiva na horuci chladipraxi
to znamena, e chladivo musi dosiahraplotu vySSiu, ako je teplota okolia okolo vystgmotného vymennika
tepla. Podobne musi aj kvapalina dosiahdastatone nizku teplotu pri expanzii, aby mohlo teplo |dtza
z chladnych oblasti do kvapaliny, inymi slovami,agalina musi by chladnejSia, ako teplota okolia okolo
nizkoteplotného vymennika tepla. Tlakovy rozdiel sinlbby dostatone veky na to, aby kvapalina
skondenzovala na ,horlcej" strane a vyparovalasgachladnej* strane. im je vySSi teplotny rozdiel, tym je
potrebny vyssi tlakovy rozdiel a vy aduje sa viagerggie na kompresiu kvapaliny. Pri vSetkych tepeiny
erpadlach kles&oeficient vykonuymno stvo tepla preneseného za jednotku vy adoyasséupnej prace) so
zvySujacim sa rozdielom teploty.
Tepelna izolaciasa pou iva na zni enie mno stva prace a energieadgvanej na dosiahnutie a udr anie ni Sej
teploty v chladenom prostredi. Vadom na zmeny vy adované v teplotach a tlakoch gstupnych mnoho
réznych chladiv. Tuto technoldgiu vyu ivaji chladky, klimatizacie a niektoré tepelné systémy. Betegelné
erpadlo doka e zohriavodu na teplotu 58C, o je dostatok tepla na to, aby sa dalo vyu iwa vykurovanie
alebo ohrievanie teplej U itkovej vody. Tepelnérpadlo doka e pri spotrebe 1 kWh elektriny vyrohi trikrat
viac tepelnej energie ne iné zdroje vykurovania mmvnakej spotrebe. Doka u teda uspopribline 2/3
celkovej energie.

VYHODY A NEVYHODY TEPELNEHO  ERPADLA
Ako ka dy stroj a pristroj, ma aj tepelnérpadlo svoje vyhody a nevyhody. Medzi najvyznarsieeylastnosti
tepelnych erpadiel patria:

1) Vyhody - vysoka tinnos — pomer prijatého a odovzdaného tepla,
— nizka okam ita dlhodoba spotreba elektrickej erergi
— menSia zavislosod rasticich cien energii,
— malé naroky na obsluhu a udr bu,
—dlha ivotnos pou itych komponentov.
2) Nevyhody- vysokeé investiné naklady (najlacnejSie od cca 10tis €)

TYPY POU iVANYCH CHLADIV

Do 90-tych rokov boli asto pou ivanymi chladivamchlérofluorokarbénové chladiace zmesdio napr. R-12
(dichlérodifluorometan), niekd&o chladiv rovnakej triedy pou ivalo nazov Freorgcheannd znamku firmy
DuPont. Jeho vyroba bola zak&dzana v roku 1995 lrblujicim G inkom CFC na ozénovu vrstvu, pokiboli

VO ne vypustené do atmosféry.

Ako nahrada CFC, ktora bola ihneozsirena, bolo chladivieydrofluorokarbon(HFC), zname tie ako R-134a
(1,1,1,2-tetrafluoroetan). R-134a nie je také dfeld chladivo ako R-12, ktoré nahradilo (napr. v
automobilovom priemysle), preto je potrebné dodac energie systému, ktory vyu iva chladivo R-a34ko
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systému s chladivom R-12. Ostatné latky ako nampélina R-717 amoniak si masivne vyu ivané vdyeh
systémoch. Niekedy sa vyu ivaji aj menej korozjwale viac horavé plyny propan a butan.
Od roku 2001 sa vo vysokej miere pou iva chladiv@&t. Stale sa masivne vyu iva chladivo R-22 (HGFC
hydrochlérofluorokarbén) v doméacnostiach a prierhygeh aplikaciach. ZvySujucu tendenciu pou ivania
zaznamenava aj chladivo HFC R-410A, ktoré nepodijedazénovi vrstvu. Vodik, hélium, dusik alebo vauu
sU pou ivané v Stirlingovom cykle, poskytujicom rma&lne mno stvo mo nosti environmentalne vhodnych
plynov. Chladivo R600A (izobutan) sa v si$nosti vyu iva v chladiacich zariadeniach, nepaokge ozénovu
vrstvu a je prijatené pre ivotné prostredie. DME (dimetyl éter) takiziskava na popularite ako chladiace
médium.

U INNOS

Ke sa porovnava vykon tepelnycbkrpadiel, je dobré vyhnisa slovu ,Uinnos “, ktoré je vemi Specifickou
termodynamickou definiciou. Termkoeficient vykonu (COP - coefficient of performgrgz pou iva na popis
pomeru vyu ite ného tepla k praci.

Pokia sa ohrieva budova v priemerny dari teplote napr. 10°C, be né tepelnérpadlo typu vzduch-voda ma
COP 3 a 4, priom klasicky elektricky ohrievama COP 1. Jeden joul elektrickej energie dokaekteicky
ohrieva vyui na tvorbu jedného joulu uitmého tepla, zatia o za idedlnych podmienok jeden joul
elektrickej energie doka e tepelnérpadlo premiestniove a viac tepla z chladnejSieho miesta na miesto
teplejSie.

Tepelné erpadla su lGnnejSie v teplejSom podnebi, ako v chladnom podrtek e pokia je vonkajSia teplota
vySSia (juné oblasti Eurépy, puste), tepelnérpadlo bude ma stipajice hodnoty COP. V chladnych
podmienkach dosiahne tepelrefrpadlo COP=1,0 sa vyrovna elektrickému ohrieva

Geotermalne tepelnéerpadla su zavislé na teplote zeme, ktora je migoriamerne okolo 10°C v bke viac
ako 1,5 m) poas celého roka. COP sa potom pohybuje v rozmeed5si 4

V chladiacom méde je pracovny vykon tepelnéarmpadla popisany akmomer efektivnej energ{&ER - energy
efficiency ratio) aleb@ezénny pomer efektivnej ener(l€ER - seasonal energz efficiency ratio) a ole ing
maji jednotky BTU.(h.Wj, 1BTU.(h.W)'=0,293 W.W". Vy3Sie islo EER indikuje vy33i vykon. Pribalova
dokumentécia k tepelnymerpadlam by mala obsahovaformécie o oboch jednotkach - COP pre vyjadrenie
vykonu pri ohreve a EER alebo SEER pre vyjadregii@xu pri chladeni. Skutma Ginnos sa ale m6 e meni

v zavislosti od viacerych faktorov, ako napr. samoinStalacia tepelnéerpadla, rozdiely teplét, nadmorska
vySka a udr ba.

Tepelné erpadla su viac inné pre ohrievanie, ako pre chladenie, pokgarozdiel teploty na rovnakej Grovni.
Je to preto, lebo vstupna energia kompresora j@evkej miere premenena na uitoe teplo, ke pracuje

v tepelnom méde. a to je uvavané v kondenzatore.

COP vzrastad so zniujucim sa rozdielom teploty megdrojom tepla a miestom wnia. COP md e by
maximalizované v procese vyberu systému tepelnéhgadla, ktory vy aduje nizku teplotu vyslednej vgtinej
kvapaliny (napr. podlahové kuarenie) a vyberom zaltepla s vysokou priemernou teplotou (napr. zétojlica
voda pre doméacnosa radiatory vy aduje vysoké vysledné teploty, ovplyv uje vyber spravnej technolégie
tepelného erpadla.

Tab. 1 — Priklady Ginnosti s vystupnymi teplotami
COP variacie s vystupnou teplotou
. Typicky 35°c | 45°c | 2°C | 85°C o500 g5ec
Typ erpadla a zdroj priklad (Napr. (Napr. (Napr. | (Napr. (Napr. | (Napr.

pou itia vyhrievana vyhrievana vyhrievana radiator, | - w0 | o diator

drevena | alebo g g
podlaha) | podlaha) podiaha) | TUV) aTuV) aTuVv)

Vysoko tinné erpadlo typu
~vzduch* (ASHP). Vzduchu pri 2,2 2,0 - - - -
teplote -20 ° C

Dvojstup ovy ASHP, vzduchu pri Nizka teplota

teplote -20 ° C zdroja 2,4 2,2 1,9 = - .
Vysoka Ginnos ASHf’, vzduchu Nizka vystupné 3.8 28 22 20 ] )
pri teplote 0 ° C teplota
Prototyp transkritickych CO Vysoka 33 ) ) 42 ] 50
(R744), tepelnéerpadlo ¢ vystupné 0 . ,
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tripartitnym plynovym chladiom, teplota

zdroj pri teplote 0 ° C

Tepelné erpadlo typu ,zem*

(GSHP). Voda pri 0 ° C 5.0 &y 2,9 2,4 - -
GSHP zem, teplota pri 10 ° C | NiZkavystupné 5,0 3,7 2,9 2,4 -
teplota
Teoreticky I|m|F Carrolotovho cyklu 5.6 4.9 44 4.0 37 3.4
zdroj-20° C
Teoreticky I|m|t_Car;notovho cyklu 88 71 6.0 52 46 42
zdroj 0°C
Teoreticky limit Lorentzovho cyklt
(CO, erpadlo), navrat tekutiny 2 10,1 8,8 7,9 7,1 6,5 6,1
°C, zdroj0 °C
Teoreticky limit Carnotovho cykly 123 91 73 6.1 54 48

zdroj 10°C

TYPY TEPELNYCH ERPADIEL

Dva hlavné typy tepelnycherpadiel stkompresnéepelné erpadla absorp né tepelné erpadlad. Kompresné
tepelné erpadla pracuju stale na zaklade mechanickej emefgomocou elektrickej energie), zatiao
absorpné tepelné erpadla mé u vyuiva teplo ako zdroj energie (pomocou elektrickej ergerglebo
spalite ného paliva).

Absorp né tepelné erpadlo mé e by naplnené napr. zemnym plynom. Kymnhos tohto systému pri pou iti
zemného plynu @ je pomer dodanej energie ku spotrebovanej enesgipohybuje okolo 1,5, je to v dy lepSie
ako plynovy kotol, ktory mé e dosiahnul innos len do 1,0.Hoci absorpné tepelné erpadlo nemusi bytaké
efektivne ako elektrické kompresorové tepelmEpadlo, mé e ma absorpné tepelné erpadlo pohaané
zemnym plynom vyhody v miestach, kde je elektrimanprne draha a cena zemného plynu je relativneanizk
V pripade tepelnych erpadiel ,vzduch-vzduch®, absonmpé tepelné erpadlda majua vyhody v chladnych
oblastiach v aka ni Sej minimalnej pracovnej teplote.

Existuje niekoko mo nosti a zdrojov pre tepelnéerpadla, ktoré sa vyuivaju na ohrev vzduchu a vody
v obytnych priestoroch a priemyselnych aplikaciach.

tepelné erpadlo - zdroj ,vzduch* (odobera teplo z vonkajSieho vzduchu)
o tepelné erpadlo ,vzduch-vzduch” (prenasa teplo do vnutoonérduchu)
o tepelné erpadlo ,vzduch-voda“ (prenaSa teplo do nadr e dowg
tepelné erpadlo - zdroj ,odpadovy vzduch® (odobera teplo z odpadového vzduchu budovy,
je nutnd mechanicka ventilacia)
o tepelné erpadlo ,odpadovy vzduch* (prenaSa teplo do nadnedou)
tepelné erpadlo - ,geotermalne” (odobera teplo zo zeme alebo z podobného zdroja)
0 geotermalne tepelné&rpadlo ,vzduch® (prenasa teplo do vnitorného vhdjic
tepelné erpadlo ,zem-vzduch* (zem ako zdroj tepla)
tepelné erpadlo ,skala-vzduch” (skala ako zdroj tepla)
tepelné erpadlo ,voda-vzduch* (voda ako zdroj tepla)
0 geotermalne tepelné&rpadlo ,voda“ (prenasa teplo do nadr e s vodou)
tepelné erpadlo ,zem-voda“ (zem ako zdroj tepla)
tepelné erpadlo ,skala-voda“ (skala ako zdroj tepla)
tepelné erpadlo ,voda-voda“ (voda ako zdroj tepla)

Vyu ivanie tepla, ktoré obsahuje vzduch (Obr. @,najjednoduchSie, preto e tento systém mo no rzeak
bez technického obmedzenia. Tepeleépadlo pracuje a do teplét vzduchu —°C5Je a neuveriteé, e
aj takyto chlad mé e byzdrojom tepla. Uinnos erpadla je samozrejme v takychto teplotach nizkaripade,
e teplota vonkajSieho vzduchu klesne pod itir hranicu (zvasa je to -8C), je vyhodnejsie vykurova
zalo nym zdrojom tepla. Naopak, vybornuignos dosahuje erpadlo na jar a na jeset.j. v prechodnych
obdobiach, ke je teplota vzduchu vysSia, ne teplota zeme alatdy. Prave veké kolisanie teploty vzduchu je
hlavnym zdrojom tejto energie.
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Obr. 2 - Schéma inStalacie tepelnélempadla ,vzduch-voda“ v rodinnom dome.

Podzemnéa voda je pre svoju stélu, relativne vysepiotu (okolo 1C) ve mi vhodnym zdrojom tepla pre
tepelné erpadlo (Obr. 3). Predpokladmi su priaznivé hydodggické podmienky ( ju mo no poui ako zdroj
tepla) a dostatma vydatnos podzemnej vody (pre rodinny dom musi dosaho®#® I.s"). Na fungovanie
erpadla, ktoré erpa teplo z vody, su potrebné dve studne — z jesin@oda pohonnymerpadlom oderpava
a ochladena sa do druhej - vsakovacej vracia. Vimdgovzdialenosstudni je od 10 do 25 m. Okrem podzemnej
vody mo no vyu iva povrchovu vodu z potoka, rieky, jazera a odpadmdu z priemyslu alebo domacnosti.
Pre posudenie konkrétnej lokality je déle itym pasetromtepelna vodivoshornin. Teplo sa s podlo ia, zo
zeme, erpa pomocou vrtu (resp. niekgch vrtov) hbky od 50 do 150 m. Pokige potrebné maviac vrtov,
mali by by od seba vzdialené asp&0m, aby sa vzajomne neovplywali. Na 1kW vykonu tepelnéhe@rpadia
je potrebnych aspol2 - 18m Hoky vrtu poda geologickych podmienok.
Tepelné erpadlo s hibinnymi vrtmi ma veni dobry topny faktor, ktory sa behom roku takmemeni. Je to
dané tym, e erpa teplo o pomerne vysokej a celor® stalej teplote 10°C. Be ne sa dosahuji hodndy @-
5.

Obr. 3 - Schéma instalacie tepelnéleopadla ,,voda-voda“ v rodinnom dome.

V nasich klimatickych podmienkach zem Wwke vasej ako 80 cm nezama. Preto mo no itento zdroj
povaova za teplotne ustaleny. Prenos tepla medzi zemapeairtym erpadlom sprostredkiva plastové
potrubie ulo ené v zemi vodorovne alebo v kolmyatioeh (Obr. 4). Vodorovné ulo enie je finame menej
naroné (a o 50% v porovnani so zemnymi sondami), aevyklrenie rodinného domu je potrebna dvoj- a
trojnasobna plocha kolektorov, ako je plocha vykartgého priestoru. Potrubie sa ukladabkie 1,5a 2 m, so
vzdialenosou medzi potrubiami 1 m. ka jedného potrubia nema bya Sia ako 350 m. Ak tato d&a nestali,
treba uloi viac potrubi, ktoré musia byovnako dlhé. Aby sa plocha zeme, pod ktorou shé&dza kolektor,
0 najviac prehrievala, musi byo najmenej zatienena. Ak pozemok alebo iné podryier®umo ujd pou i
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vodorovné kolektory, pou ivaju saltkové vrty, ktoré mo no urobipri ka dom dome, preto e zaberaji min.
miesta.

-~
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Obr. 4 - Schéma instalacie tepelnélepadla ,zem-voda“ v rodinnom dome a schéma hlbinertu.

Vyhodou hbkovych vrtov je, podobne ako pri podzemnej vodanerne vysoka teplota i v chladnychodh,
teda vtedy, ke potrebujeme teplo na vykurovanie domacnosti. styajd a 120 m, a tak je problémom ich
ve k& naronos (1 m vrtu stoji 40€ a 46€). Presnéka vrtu zavisi od geologického vykonerpadla. Ak je
potrebnad véSia hbka, ako dovauji geologické pomery alebo technické mo nosti,koeli d ku mo no
rozdeli do viacerych rovnakych vrtov vzdialenych medzi@aemin. 5m.

Vzh adom na svoje vlastnosti a U itkov( efektivitu, mdgpelné erpadla svoju budicnosielen pri montd i

do novostavieb, ale takisto aj pri montdi do u isjicich budov. Ekonomické a ekologické aspekty
vyzdvihuji vyhody tepelnycherpadiel oproti konvemym zdrojom tepla.
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ZATEPLENIE OBYTNYCH BUDOV A METODY HODNOTENIA TEPEL NO-TECHNICKYCH
VLASTNOSTI IZOLA NYCH AMTERIALOV

TEFAN FRANKO — EVA BABUSOVA — LENKA MAGU AKOVA

RESIDENTIAL BUILDINGS' INSULATION AND METHODS OF EV  ALUATION OF THE
INSULATION PROPERTIES OF INSULATION MATERIALS

ABSTRAKT

Zateplenim obytnych budov sa m6 e uSetiac ako 50 % nékladov na teplo. Ekonomické ajagloké analyzy
poukazuju na neodvratitey trend zvySovania cien energii. Vykurovanie dopredstavuje najv&iu polo ku v
spotrebe energie domacnosti a i@y firiem. Plytvanie teplom je vyrazne ajaka tomu, e ho fyzicky nevidno.
Je vSeobecne zname, e v priemernej doméacnosticaa56% z celkovej spotreby energie minie prave na
vykurovanie. Zatepvanie obvodovych stien bytovych domov, rodinngprhad a budov olianskej vystavby sa
uskuto uje ako logicky désledok potreby zlepSenia fyzioké&htavu budov, odstranenia nedostatkov
vyplyvajlcich zo zanedbania Udr by, snahy zabezpetechnické parametre zodpovedajice po iadavkam
kladenym na stavebné konStrukcie a budovy &ssiosti.

K U ové slovazateplenie, izolacia, izolay material, hodnotenie

ABSTRACT

Insulation of residential buildings can save monart 50% of the cost of heat. Economic and enviroriahe
analyses point to an inevitable trend of raising®gy prices. Heating a home represents the largest in the
energy consumption of households and of most coemaniaste heat is considerably well because isighily
are visible. It is widely known that in the averdgmisehold has approximately 55% of the total contion of
energy will spend just for heating. Insulating wsatif dwelling houses, the family home and buildiofysivil
construction is carried out as a logical consequenthe needs of improving the physical conditiorthef
buildings, the removal of defects arising from tiegligence of maintenance, the efforts to enswredbhnical
parameters of the corresponding requirements watard to structures and buildings in the present.

Key words:insulation, isolation, insulation material, assessm

JEDNODUCHY ENERGETICKY AUDIT

Uspory energie pri prevadzke administrativnej bygobytového alebo rodinného domu znamenaju
zredukovanie spotreby realizaciou roamlfch energeticky Gspornych opatreni napr. tepelokacia obvodového
plas a budovy, vymena, pripadne utesnenie dveri a okigiomaticka regulacia a podobne.

Ka da budova je svojim spbsobom jediné a majitelia budovy majua roziié plany na renovaciu a rézne
po iadavky na zisk resp. maximalnyas navratnosti investicii z realizacie energetiéispornych opatreni.
Energetickd naramos budov je okrem inych vplyvov zavisla od tepelnokeickych vlastnosti stavebnych
konstrukcii a izolanych materialov, ktoré sa zabezpgl veli inami:

tepelny odpor (R) a teplotny Gtlm stavebnych kan&tii,

tepelna prijimavospodlahovych konstrukcii,

mno stvo skondenzovanej a vyparenej vodnej pariavebnych konstrukciach,
vzduchova priepustnostavebnych konstrukcii, ich Skar a stykov,

tepelna stability miestnosti,

spotreba energie na vykurovanie.

Pri vybere vhodnych materialov na zateplenie budavyveakrat rozhodujice nielen ich tepelno-
technické vlastnosti, ale aj vySka investicii a inAvratnos. Definované kritéria spotreby energie na
vykurovanie, pre obytné budovy definované na zéklpd iadaviek na tepelno-technické vlastnosti steneh
konstrukcii a budov predstavuju odrazovy mostik tparbe navrhov a vybere izolaych materialov, avSak
ve akrat nezohad uju potrebné mno stvo financii v zavislosti od zukdvanej spotreby tepla. Prave v tychto
oblastiach sa vytvara priestor pre:

zva ovanie vyberu druhu izolaého systému,
samotn( hribku izolmého materialu,
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pou itia ur itého druhu lepiacej malty, povrchovej Upravy, otkyea podobne.

Existuju dva druhyatepovacich systémonw, to:
1) kontaktny zatepvaci systém,
2) odvetrany zatepvaci systém.

astym rieSenim zateplenia rodinnych domov je kantakatepovaci systém (KZS), ktory pozostava
z nasledovnych komponentov:

lepiaca malta,

tepelna izolacia,

vystu na omietka - lepidlo,

vystu

povrchova omietka, ktora mé e obsahowa dekorativnou vrstvu.

Pod a druhu pou itého izolantu sa kontaktné zatefacie systémy delia na :

systémy s polystyrénovym izolantom (expandovangakxtrudovany polystyrén),

systémy s mineralno-vlaknitym izolantom (minerélfesadne dosky s pozdym alebo s
kolmym vlaknom),

ostatné systémy (korok, cemento-polystyrénové ddsk§irované dosky a pasy).

METODAK U OVYCH ISEL

Najdéle itejSie vlastnosti zatepvacich systémov a aplikacie zateplenia sU opig@mocou parametrov
k U ovych isiel. Energetické dosledky tychto realizacii syjadrené pomocou citlivosti, tak e tito metédu je
mo né poui nielen na identifikaciu, ale aj na hodnotenie hawutych zatepvacich systémov a ich aplikacii
na budovy. Metoda ki ovych isiel je zalo ena na referenych hodnotach pre Specificki spotrebu energie.
Zateplenie budov ovplywje viacero parametrov, no najvyznamnejSsieinite prechodu tepla U- steny
Vychadzajuc z metdédy k ovych isiel a z poadovanych tepelno-technickych vlasthostavebnych
konstrukcii a budov, zabezmanych v prvom rade hodnotami tepelného odporugeee klimatické oblasti,
mali by hodnoty stinite u prechodu tepla U zodpovedaodnotam v nasledujlcej talke (Tab. 1).

Tab. 1 - Hodnoty normovych tepelnych odporov Rin mie u prechodu tepla Un.

. “ . Rn (m2 . k. Rn(m2 . k. Un(W.m2. Un(W.m-2.K-
Druh stavebnej konstrukcie e e K. W) 1)
rekonStrukcie  nové budovy nové budovy nové budovy
VonkajSia stena a Sikma strecha
nad obytnym priestrom so sklonom nad 45° 20 3.0 046 032
Strecha plocha a Sikméa do 45° 3,0 5,0 0,32 0,19
Strop nad vonkajSim prostredim 3,0 4,0 0,31 0,24
Strop pod nevykurovanym priestorom 2,7 4,5 0,34 0,21
Stena a strop medzi vnitornymi priestormi s rozdighou teplotou vnitorného vzduchu v oddelenych priesroch
-do 10K 0,1 0,4 2,86/2,3 1,54/1,36
-do 15K 0,3 0,7 1,82/1,58 1,05/0,97
-do 20K 0,5 1,0 1,33/1,2 0,8/0,75
-do 25K 0,7 1,3 1,05/1,97 0,64/0,6
-nad 25K 1,0 2,0 0,8/0,75 0,44/0,43
Stena vykurovaného priestoru pri ahla k zemine pri hbke zeminy
-do05m 1,5 2,0 0,62 0,47
-nad0,5mdodo2,0m 1,0 15 0,89 0,62
-nad2,0m 0,7 1,2 1,21 0,75
Podlaha vykurovaného priestoru na teréne
- v urovni do 0,5 m pod vonkajSim terénoma p 15
- o 2,3 0,6 0,41
vzdialenos 2,0 m od povrchu vonkajsej steny

Pri zatepovanych obvodovych stenach mo no pri rekonstrukeia@dévodnenych pripadoch pripustini enie
po adovanej hodnoty na Rn=1,75 m2.k'& Grove Un=0,52 W.m-2.K. Pre konstrukcie s odvetranou
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vzduchovou vrstvou (napr. odvetrany obvodovy plédvojplaSova streSna konsStrukcia) sa tepelny odpor
stanovi z vrstiev konstrukcie nachadzajucich sazinenitornym povrchom a odvetranou vzduchovouvanst
Zateplenia stavebnych konsStrukcii s navrhované dal v nich nedochadzalo ku kondenzéacii vodney par
nebola ohrozena ich po adovana funkcia (napr. zmeins trvanlivosti, pripadne tepelného odporu aketroku
plesni).

N

Manadérstvo #ivotného prostredia

PO IADAVKY NA TEPELNO-TECHNICKE VLASTNOSTI KONSTRUK  CIE

Obvodové plaste bytovych a nebytovych budov postaske do roku 1997 nesmju zakladne hygienické
kritéria stanovené normou STN 73 0540-2: 2002, nhjnimalna po adovana povrchova teplota zvySena o
bezpenostnu prira ku @Q = 12,6 + 0,5 = 13,1 stupv Celzia (pri pésobeni teploty vnitorného vzdugBufC a
relativnej vihkosti 50%).

Zabezpeenie po adovanych vlastnosti sa dosiahne dodgim zateplenim obvodového plas budovy.
Jednotlivé vrstvy obvodového pl& maju svojimi tepelno-technickymi a fyzikalnymiagtnosami priamy
vplyv na vnuatorn( povrchovi teplotu obvodového pda3Obvodovy plas budovy nie je po celom svojom
obvode homogénneho charakteru a preto v miestachngmmaterialu s horSimi tepelno-technickymi
vlastnosami dochadza k poklesu vnitornej povrchovej tepldigkéto miesta su klasifikované ako “tepelny
most”.

Vzh adom na splnenie hygienického kritéria je potretdérh hribky tepelnoizolaej vrstvy uskutoni pod a
detailov (tepelnych mostov) a nie padvyseku z plochy obvodového plas Hrubka tepelnoizolaej vrstvy
obvodového pla& priaznivo ovplyvuje aj spinenie energetického kritéria p@p TN 73 0540-2:2002.

Hrabka tepelnej izolacie sa pri vyznamnej obnoverimaje tak, aby boli splnené minimalne po iadavkg n
energetickl hospodarnobudov poda zdkona islo 555/2008 Z.z. o energetickej hospodarnostolual zakon
vykonavajucej vyhlaSky MVRR SR. 625/2006 Z.z. Kvalita tepelnej ochrany wjtica potrebu tepla na
vykurovanie budovy ovplywsje potrebu energie na vykurovanie budovy ako htahmiesto potreby.

TEPELNE STRATY BUDOV

Kady vykurovany objekt ma tepelné straty. Tvorighi tepelné straty prechodom tepla stavebnymi
konstrukciami, vetranim a straty tepla v odvadzateglej vode. Straty tepla prechodom su Umerné
tepelnoizolanym vlastnostiam stavebnej konStrukcie (steny,pstrpodlahy, okna, dvere) a jej ploche, to
znamena, e sutym véie, im su tepelnoizolaé viastnosti konStrukcie horsie fn je va si ich ochladzovany
povrch. Straty tepla prechodom su straty obvodowawchom budovy do prostredia o teplote ni Sej, akéa
vykurovany priestor. Su teda umerné aj rozdiellbtemedzi vykurovanym priestorom a vonkajSim pregtm.

Z h adiska noriem tepelnoizolaé vlastnosti stavebnych konstrukcii charakterizthietepelny odpor ,R* [rh k

. W alebo stinite prechodu tepla ,U* [W. . K.

PO ADOVANY TEPELNY ODPOR OBVODOVEJ KONSTRUKCIE

Pri odvetranych zatepvacich systémoch dochadza k zni enie tepelnéh@mdfzolacie vplyvom kotviacich
prvkov nosnej konstrukcie obkladu prechadzajlcepenou izolaciou. Hrubka tepelnej izolacie obvagjov
konStrukcie musi bytaka, aby zabezpevala spolu s vlastnoami ostatnych konStrukcii minimalnu hodnotu
rizika vzniku kondenzatu, pripadne plesni na vmidar povrchu pri pdsobeni teplotnych podmienok pod
oblasti a normativnymi vlastnasmi stanovenymi pre vnitorny vzduch v u ivanych sti@stiach a vypdovo
stanovenU max. potrebu tepla na vykurovanie @ogo iadaviek a podmienok stanovenych STN 73 0540-
2:2002.

METODY HODNOTENIA TEPELNO-TECHNICKYCH VLASTNOSTI1Z OLA NyCH MATERIALOV
Pre o najvyhodnejSi vyber izolaého materialu je potrebné zhodnothodnos konkrétneho materialu pre
konkrétnu aplikaciu. Medzi hlavné hodnotené vlastnpatria:

tepelna vodivos

tvarova stabilita,

napatie v tlaku,

pevnos v ahu kolmo k rovine dosky a v ohybe,
dynamicka tuhos

rozmerova stabilita,

zmena rozmerov vplyvom dodateeho zmrStenia,
zmeny v désledku teplotnych vplyvov,
nasiakavosv dosledku pdsobenia vody,
nasiakavospdsobenim difuzie vodnych par.
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METODY TESTOVANIA A TESTOVACIE PODMIENKY

Testy tepelnych vlastnosti
Metody testovania:
Merané hodnoty tepelnej vodivosti alebo tepelnédypoou by mali by ziskané s pou itim nasledujicich metéd:

Chranena teplotna doska, v sulade s iso 8302 aleligalentnou ndrodnou metddou;
Mera toku tepla, v stlade s iso 8301 alebo ekvivalamtm@rodnou metddou;
Kalibrovana a chranena tepelna skriv sulade s iso 8990.

Podmienky testovania:
Mala by by zvolena hlavna teplota testovania tak, aby s&aph teplotnych koeficientov neliSila o viac ako
2% od meranej hodnoty.

SU vy adované nasledujice podmienky testovania:

Namerana hrabka a hustota pre identifikaciu;
Hlavna teplota merania;

Obsah vlhkosti meranej vzorky pas testovania;
(pre starSie materialy) vek vzorky pred testovanim.

Testy vihkostnych viastnosti
Namerané hodnoty odporového faktora vodnej patyoatelbka vrstvy vyparenej vody by mali lgiskané
pod a normy iso 12572.

VYPO TY PRI ZATEP OVANIi BUDOV

Rozhodujuce tepelno-technické valiy pre zateplenie konstrukecii:
Tepelny odpoR=d/l (nf.K.W.,)

d - hrabka vrstvy konstrukcie

| - st inite tepelnej vrstvy konStrukcie

Su inite prechodu tepl&)=1/(Ri+R1+R2+R3......+Rn+Re) +NUT (W2

Ri - odpor pri prestupe tepla na vnitornej strameSkrukcie (0,12 m2.K.W-1)

Re - odpor pri prestupe tepla na vonkajsej stram&tkukcie (0,05 m2.K.W-1)

Rn - tepelny odpor jednotlivych vrstiev konStrukcie

NUT - zvySenie slnite u tepelnej vodivosti v dbsledku tepelnych mostoy zyne 10% -
20%U

Difdzny odpor stavebnej konStrukdrd =S( di/di ) pri jednorozmernom Sireni vihkosti

di - hrdbka vrstvy (m) di - sinite difazie vodnej pary (s)
Faktor diftizneho odporu m=0,00000000018824/d

Tieto veli iny charakterizuju vlastnosti zategvacich systémov, ich samotnu skladbu, um@l porovnanie
jednotlivych materialov, efektivny vyber a najinejSi navrh energeticky Uspornych opatreni.

Zis ovanie kondenzécie vodnej pary vo vnitri konStreksa zisuje bu numericky poita ovym rieSenim
alebo graficky pomocou difuznej schémy. Kondenzaeadnej pary vyrazne ovplywje difazny odpor
stavebnej konstrukcie.

POSTUP VYPO TU TEPELNYCH STRAT PRE ZATEPLENIE

Celkova tepelna strata miesnadti sa rovna situ tepelnej straty prechodom te@a konstrukciami a tepelnej
straty vetraninQv zni ena o teplotné zisk@z plati vz ah:
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Qc=Qp+Qv-Qp (W)

Ve kos tepelnej straty prechodom je Umerndisu ve kosti celkovému sinite u prechodu tepla U vSetkych
vrstiev konStrukcie a plochy ochladzovanych sti€epelnd strata vetranim je zavisla od objemovélo to
vetracie vzduchu. Tepelné zisky zadju solarne zisky a teplo produkované vnuatornymiopdi napr. teplo
produkované pristrojmi a osvetlenim, tepelné zigkyozvodu teplej U itkovej vody a podobne. Vypom
tepelnych strat dok& eme ur spotrebu tepla po zatepleni objektu a tym aj Ospepla a energii.

Na zéklade tychto vypoov, navrhov zatepvacieho systému a wmnia vysky investicii dostaneme technicko-
ekonomické vyhodnotenie, ktoré iinavratnos investicii.

Pred ka dou realizaciou zateplenia budovy je vhodyléona aspo zakladné prepay, ktoré veakrat vyjasnia
predstavu a navrh konkrétnych materialov pre zatéplvonkajsich stien.

Pri tychto vypotoch vychddzame z parametrov materialov danychfigéttni, metodikou poda Slovenskych
technickych noriem a koneou po iadavkou investora na vysku investicii amétvratnos.
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OPTIMALIZACIA PREVADZKOVANIA OSVET OVACICH SUSTAV V PRIEMYSLE
KATARINA KEVICKA — RU ENA KRALIKOVA

OPTIMIZATION OF THE OPERATION OF THE LIGHTING SYSTE MS IN INDUSTRY

ABSTRAKT

Akékovek pojednavanie o sasnom stave a zékladnych trendoch v oblasti s\gtédthniky nemo no za
inak ako konStatovanim, e ide o w& dynamicky rodiacu sa oblaso sustavnym domnim novych technicky
dokonalejSich a efektivnejSich svietidiel a svgtdirzdrojov oraz astejSie implementovanych do inteligentnych
riadiacich systémov. Na druhej strane vSak svetédehniku pova ujeme za zmaého spotrebite elektrickej
energie, im ju zara ujeme k znes ovateom ivotného prostredia. Tentdanok pojednava o mo nostiach
zni ovania energetickej narmosti osvebvacich slUstav a poukazuje na inovacie a novédjyrensvetelnej
technike.

K U ové slovaosvetlenie, svetlené zdroje, Uspora energie

ABSTRACT

Each discussions about current status and basiandsein the light sources can't be started without
ascertainment that it is a very dynamically chawgiigrowing) area, with continuous replenishmentneiv
technically advanced and efficient light sourcesréasingly to implemented in the intelligent cohsgstems.
On the other hand, is lighting technique regardedaasignificant consumer of electricity, thus ihka among
the polluters of the environment. This article disges the possibilities of reducing energy intgniggthting
systems and points to new trends and innovatiofighiting technology.

Key words:llumination, lights sourcesaving energy

UvoD

V dbsledku neustalej modernizacie a zlepSovani@gwraych postupov sa zvySuju po iadavky na tvorbu a
Upravu pracovného prostredia, tvoreného suboronmkajéith hmotnych a nehmotnych faktorov priamo
pbsobiacich na zamestnanca a jeho pracu. Zamestsang@u snahou, duSevnou a fyzickou pracou pragovn
prostredie nielen spoluvytvara, ale ho aj meni.ribaoshodného pracovného prostredia je zlo ity peygei om
dole itd ulohu zohrava aj fakt, e pracujudiovek travi v tomto prostredi 1/3 d.

Spolo nosti investovanim finamych prostriedkov do racionalizacie a zlepSovaniacgvného prostredia
vytvaraju kvalitnejSie podmienky na zvySovanie pratho vykonu zamestnanca, a tym zvySuju navratnos
investovanych prostriedkov.

Svetlo je jednym z faktorov na vytvorenie pohodyniestnostiach a je tie s@sou energeticky Uspornych
principov pri sprave budov. Z &diska bezpeiosti prace je osvetlenie v pracovnom prostredhyed z
najdole itejSich faktorov. Umelé osvetlenie sa vgspelych krajinach stalo neoddelit®u suasou

ka dodenného ivota. Z energetickéhoduliska je jednym z vyznamnych spotrebite elektrickej energie. Va
firiem preto stoji pred problémom, ako zrekonStauowl( asné osvetlenie, tak aby vyhovovalo vsetkym
po iadavkam pre vytvorenie najoptimalnejSich svefyeh podmienok a tym sa dosiahol bezpe pracovny
vykon. [7]

1. SU ASNY STAV OSVETLENIA

Stav osvetlenia v priemyselnych prevadzkach je vasdej dobe na udrovni, ktord v mnohych pripadoch
nevyhovuje po iadavkam stanovenych v legislativeoamach. Slovensko ma historicky vysoko energeticky
naro nu Struktdru priemyslu a v jeho odvetvovej Struktfprevidda strojarsky priemysel. Podiel elektricke
energie pripadajuci na umelé osvetlenie je myaa nie zanedbatey. InStalovanie a prevadzkovanie
energeticky efektivnych osvetvacich systémov vo vaine pripadov doposianie je pova ované za hlavnu
prioritu, preto e dostupny kapital sa predovsetkgau iva na prevadzku, modernizaciu vyrobného pro@mé
slvisiace innosti, ktoré priamo suvisia s vyrobou a existengriemyselnych podnikov a institdcii.

Svetelné zdroje a ich prevadzkovanie vyznamnouauiewplyv uju hospodarnososvetlenia, preto pri navrhu
novych osvetovacich sustav alebo pri ich rekonStrukcii a mot&weii treba venovazvySenu pozornosich
vyberu. Setrenie elektrickou energiou nie je leslegikom tlaku koncovych pou ivatev na zni ovanie svojich
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nakladov, ale stava sa aj povinnms v sllade s politikou energetickej efektivnosfimovanej v existujlcej,
ako aj novopripravovanej legislative EU [1].
Hlavné ciele stasného vyskumu a vyvoja v danej oblasti su orieariépredovSetkym na problematiku:
uspory elektrickej energie pou ivanim modernychrgrécky Uspornych svietidiel,
pred enie ivotnosti svietidiel,
na Setrnosk ivotnému prostrediu,
nehlu na prevadzka,
menSie teplotné za enie svietidiel — zlepSenie po iarnej bezpesti,
vysoka prevadzkova spahlivos — automatické odpojenie chybnych svetelnych zdrojo
menSi pokles svietivosti v désledku starnutia,
rychla ekonomicka navratnas
zlepSenie hygieny prace — podstatné zni enie zrakanavy,
nakladovo efektivna obnova starych systémov ogviatke pod.

N
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2. LEGISLATIVE VYCHODISKA PRE NAVRH OSVETLENIA

Navrh osvetlenia vnutornych i vonkajSich priestorpsimarne vychadza z ich vyuitia. Ciem navrhu
osvetlenia je vytvorenie vhodnych svetelnych podhwle pre dand vizualnuinnos (napr. itanie, pisanie,
obrabanie, lekarske zakroky a pod). Preto, aby buwmé stanovi, aké svetelné podmienky su pre konkrétnu
zrakovu innos dostatoné, bolo vykonanych mnoho odbornych i vedeckychistl experimentov. Na zaklade
Statistickych vyhodnoteni ich vysledkov boli predpetlivé zrakové innosti stanovené hodnoty
svetelnotechnickych parametrov, ktoré sa stalias@u narodnych i medzindrodnych noriem. Dédle itou
skuto nos ou je, e suasné parametre, tykajlice sa osvetlenia, obsiahnat@rmach a odpor@aniach nie su
hodnoty optimalne, ale s kompromisom medzi ekookymni mo nosami spolonosti a optimalnymi
zrakovymi podmienkami. [6]
Pri ndvrhu osvebvacich sustav je potrebné reSpektoptatné legislativne a normativne po iadavky v ramc
komplexného suboru kvantitativnych a kvalitativnymdrametrov osvetlenia. K zakladnym parametromi patr
nepochybne intenzita osvetlenia (osvetlep@srovnomernososvetlenia, rovnaka dole itossa vSak pripisuje
po iadavkam na oslnenie. Navrh oswetacich sistav si vy aduje komplexny pristup, kteayda zvladnulen
pomocou Specifickych znalosti na zaklade teoretibkjpoznatkov z danej oblasti [5]. K& osvetovacia
sUstava pre umelé osvetlenie je subor technickgetadeni (svietidla, svetelné zdroje, predradnfiggiace
systémy a prisluSenstvo, a}, ktora je primarne uena k vytvoreniu po adovaného svetelného prostregdia
dole ité venova nale iti pozornos vSetkym jej aspektom.
alSou dole itou oblasou pri navrhu osvetlenia je znalokegislativy a prisluSnych noriem. Ramec pre navrh
osvetovacich sustav davaju tieto druhy dokumentov [8]:
legislativne dokumenty:
- Nariadenie vlady SR. 391/2006 Z. z. o minimalnych bezpestnych a zdravotnych po iadavkach
na pracovisko
- VyhlaSka MZ SR . 541/2007 Z.z. o podrobnostiach o po iadavkaclos,etlenie pri praci
- Z&akon NR SR. 555/2005 Z. z. o energetickej hospodarnosti budov
- VyhlaSka MVaRR SR. 311/2009 Z.z., ktorou sa ustanovuju podrobnostypo te energetickej
hospodarnosti budov a obsah energetického cettifika
technické normy:
- STN EN 12665:2003 Svetlo a osvetlenie. Zakladnénitey a kritérid na stanovenie po iadaviek na
osvetlenie
- STN EN 12193:2009 (36 0071) Svetlo a osvetleniee®snie Sportovisk.
- STN EN 12464-1:2004 (36 0074) Svetlo a osvetle@svetlenie pracovnych miest.as 1:
Vn(torné pracovné miesta
- STN EN 12464-2:2009 (36 0074) Osvetlenie pracovisis. 2: VonkajSie pracoviska
- STN EN 1838:2001 (36 0075) Po iadavky na osvetleNi&dzové osvetlenie
odporu ania CIE.

3. OPTIMALIZACIA PREVADZKOVANIA OSVET  OVACICH SUSTAV

Posudzovanie energetickej hospodarnosti osvetlemda zmysel len v pripade, e osvetlenie, a teda aj
osvetovacie parametre v danom priestore zodpovedajugesio a vyu itiu. V projektovej faze st dokladom o
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parametroch osvetlenia protokoly svetelnotechnibkygpo tov. U u realizovanych budov si dokladom
protokoly o merani svetelnotechnickych véli [11]. Prave pri energetickych auditoch je vidiee Uspory
elektrickej energie pri osvaivani su obyajne najoividnejSie a najahSie realizovat@é.
Trendy vyvoja v svetelnej technike ovplyyu zasadné problémy sisného sveta a mo no ich vSeobecne
zhrnu takto:
Uspora elektrickej energie vo vSetkych oblastigaikacie osvetovacich zariadeni,
zvySovanie kvality parametrov osvetlenia,
Uspora materialov, Usporasu,
ochrana ivotného prostredia. [9]

-~
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Pristupy k ivaham o energetickej narosti osvetlenia sa liSia v zavislosti od tohiosa hodnoti navrhovany,
popripade novorealizovany objekt, alebhcsa posudzuje energetickd namos existujicej budovy. Pre vbu
stratégie pri vypracovani navrhu Gspornych opatjienmo né vyjs zo zékladného vahu vyjadrujiceho
spotrebu elektrickej energie pre osvetlenie zé#dirasové obdobie, napriklad za rok:

W = P,.t, (kwh. rok) (1)

kde :
P, - je priemerny prevadzkovy prikon svietidiel (kW),
t, - prevadzkovéa doba (h / rok).

Z uvedeného vahu je zrejmé, e stratégia ddania Uspor v spotrebe elektrickej energie prettsve mo e
vychadza z hadania Uspor v prevadzkovom prikone alebo v doheitiey osvet ovacej slstavy, popr. z
kombiné&cie oboch parametrov. Stratégie, na ktorg6hu by zalo ené Usporné opatrenia su znadzornené na obr.
1.

Splni po iadavky zabezpeenia osvetlenia priestoru je najvyhodnejSie vistadvrhu — projektu, kedy naklady
na zmeny s najni Sie. Pristupy k navrhu osvedesii r6znorodé, zavisia od mnohych skouasti, ale cie
majl rovnaky — zabezpe optimalne rieSenia osvetlenia a v maximalnej migre itie denného osvetlenia v
interiéroch budov. [4]

Kontrola a :
dimenzovanie | égr:jr?étri;
osvetlovace el
sustavy
Volba Kontrola
technickych pritomnosti
prostriedkov os6b
Volba ‘Stfategle Zavedenie
osvetiovacej I | Uspornych gasovych
sustavy opatren i rezimov

Obr. 1 - Stratégie uspornych opatreni

Osvetovacia slstava pre umelé osvetlenie je subor tekyeh zariadeni (svietidld, svetelné zdroje,
predradniky, riadiace systémy a prisluSenstvoyakj® primarne uena k vytvoreniu po adovaného svetelného
prostredia. Osvebvacie sustavy mo no rozliSpod a ich typu a poda ich charakteru. Ako typ, tak aj charakter
osvetovace] sUstavy ovplywju jej energetickll narmos [6]. Progresivne osveivacie systémy vyu ivaju
svetelné zdroje novej generacie, ktoré su enefgetisporné, Setrné k ivotnému prostrediu, sgdivé a maju
dlhd ivotnos . Vo ba svetelného zdroja vyplyva u zo zakladnych pdasiek na osvebvanie priemyselnych
prevadzok.
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Spravne osvetlenie ma vytvoripriaznivé podmienky videnia. Tymto poiadavkam sghovie najma
primeranou intenzitou osvetlenia, vhodnymi jasnontkastmi jasov a farieb a spravnym smerom dopaétlas
a pod. Kombinaciou umelého a prirodzeného svetlengené dosiahnu najlepsSie vysledky. Svietenie s
celého da vedie k vysokym nakladom. Kombinaciou dennéhanalého osvetlenia je mo né dosiahnee ké
uspory.
O riadenie osvetlenia v priemyselnych halach sadvodu Uspor elektrickej energie zaujima stale viac
prevadzkovateov. Ide preva ne o vyrobné priestory, skladovacieegtory a prislichajice administrativne
budovy. V tychto priestoroch je potrebné zaiségulaciu na konstantna intenzitu osvetlenia, ajte chadom
na denné svetlo, napr. svetliky v halacbkna v administrativnychastiach prevadzky [3].

-~

Manadérstvo #ivotného prostredia ’

Tento systém ovladania osvetlenia vychadza zo:
sledovania pritomnosti,
asového planovania,
ovladania stmievania v zavislosti od intenzity d&mm osvetlenia,
riadenia konStantnej arovne osvetlenia a i.

Stmievanie svetelného zdroja je najznamejSou aakkgdnejSou formou riadenia osvetlenia. Mo nostb ak
kreativne riadi osvetlenie je im alej, tym viac, ako aj mo nosti, ako ovplysva charakter svetla s ciem
vytvori idealnu atmosféru pre akukak innos, napr. zmenou teploty chromatickosti, mieSanirnekasvetla
a po dynamické kopirovanie denného svetla.

Implementaciou pdta ovej inteligencie, environmentalnych a ekonomickgsipektov je mo né optimalizova
parametre osvebvacich systémov a dosiahnidisporu elektrickej energie a o0 80% prispdsobdwarintenzity
osvetlenia vo vndtornom pracovnom prostredi je réoadlvija rieSenia v zavislosti od premenlivosti denného
svetla, pohybu o0s6b v priestoreasového planovania.

Prikladom jednoduchého a maximélne automatickéudenia osvetlenia je systém DALI (Digital Addredsab
Lighting Interface — digitalne adresovaté rozhranie svietidiel), ktory mo no jednoduchdeigrova v ramci
komplexného systému riadenia budov.

Riadenie umelého osvetlenia s pouitim technol6BALI umo uje spinanie i stmievanie jednotlivych
svietidiel alebo definovanych skupin svietidiel Bp@ mo nosami, ktoré ponudkaji snima pohybu (resp.
pritomnosti) s integrovanymi sninmai osvetlenia, im sa ziska systém, ktory je schopnyage riadi osvetlenie
pod a Urovne denného svetla r6znych prevadzkovych stavov budovy. S vyu itimnkcii monitorovania
pohybu (resp. pritomnosti) mo no tie vypinai zapina osvetlenie v zavislosti od pohybu a pritomnostios
v jednotlivych mesiacoch. Pri zachovani mo nostilaolania lokalneho nastavenia oswest@cej suUstavy
tla idlami prinaSa tento systém vysoky komfort osadenako aj prevadzkovatem budovy.

V spojeni s vizualizanym softvérom (obr. 2) mo no sledovanastavova a ovlada cely systém pomocou
centralnej jednotky, napr. dotykovym panelom alé®. Vizualizany softvér okrem toho umouje sledova
prevadzkové hodiny jednotlivych svietidiel a zolmaa ich ivotnos, o umo uje lepSie a efektivnejSie
planova Gdr bu celej osvebvacej slstavy. [2]

DALI bus
Tladidla ( ) ¢ ) )
=== Strievatelné Ziarivky

= | — = ==

——1 -

=

EEee =
LON/KNX bus I
Brana DALI

Riadiaca centrala
Obr. 2 - Principidlna schéma systému riadenia DAL
alSou vyhodou je mo noszis ovania a lokalizovania jednotlivych porich oaerychlejSie a presnejSie v
porovnani s tradnou inStalaciou. Systém riadenia umelého osvetlenz@rove navrhnuty tak, aby umooval

0 najvasiu variabilitu v zavislosti od denného osvetlemiprevadzky budovy.
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VYSLEDKY

Ako priklad optimalizacie osvetlenia mo no uvieprojekt rekonStrukcie osvetlenia prevadzky vyrdimé
zavodu Hyundai Motor Manufacturing Czech v NoSaheiktorej priestory norma STN EN 12464-1SN EN
12464-1) zale uje medzi priestory s referemym islom 2.13.11 — Stredné monta ne prace, kde jeguavka

na osvetlenos300 Ix, podanie farieb rRmin. 80 a index oslnenia UGRnhax. 25, a v ktorej bola realizovana
vymena vybojkového osvetlenia za svietidla osademgrivkami. Pévodna osvebvacia sUstava

s halogenidovymi vybojkami (900 ks) po adované hoignosvetlenosti nedosahovala. Parametre svetlenych
zdrojov su v tabike 1.

. . . - Index podania | Pokles svetelného
Svetleny zdroj Prikon Merny vykon farieb (R.,) toku za dobu ivota
halogenidova vybojka's | 44y 71 Im/ W R> 90 30% za 12 000 h
luminoférom
iarivka 54 W 85 Im/ W R> 80 10% za 24 000 h

Tab. 1 — Parametre svetelnych zdrojov.

Ako je zrejmé z tabky 1, iarivka s prikonom 54 W svojim mernym vykano85 Im/W prevySuje merny
vykon vybojok s prikonom 400 W. Vymenou svietid&bkvetlenych zdrojov bola hladina osvetlenosti tipro
poévodnému stavu dvojnasobne navysena, iba vymenietidéel bola dosiahnuta Uspora 134 W na jednom
svetelnom bode,o predstavovalo zakladn( Gsporu 28 % [10]. Takt#sSi ivot iarivky vedie k zni eniu
nakladov na prevadzkovanie oswmtacej sUstavy. Vyrobca udava, e aj po 20 000 mach bude 80 %
iariviek svieti . Po 12 000 hodinach vSak u ka da druh&a vybojkdude fungova Tym vznikaji nemalé
naklady na svetelné zdroje a stym spojené naklalyich vymenu. Inteligentnou regulaciou jednotlivyc
svietidiel systémom DALI bol zdsadne znieny prikon alSich 40 %. Celkovo teda ide o Usporu 68 %,
vyjadrené v eurach je to (pri cene 0,08 € za 1 R\Midpora 133 333 eur noe iba za elektrickl energiu, poim
navratnos investicie je do jeden apol roka. Okrem toho stoe uSetril taktie naklady na realizaciu
dodatoného prisvetlenia miest, ktoré s pévodnymi vybogkov svietidlami nevyhovovali prevadzke a normam.

DISKUSIA

Vzh adom k tomu, e v siasnej dobe je poprednym oien eurépskych krajin zni ovanie spotreby energii vo
vSetkych oblastiach jej vyu itia, je nevyhnutnéalda rieSenia hospodarneho vyu ivania energetickyclojar

V prispevkoch uvedenych v zozname bibliografickymtikazov si podrobne popisané jednotlivé stratégie
Uspornych opatreni v oblasti osv@tania priemyselnych prevadzok.

Vo vysledkoch prispevku je prezentovany redlny gulipracionalizacie osveivacej sUstavy prevadzky
vyrobného zavodu, kde naj\&ia Uspora elektrickej energie, a s tym spojenanfimé Gspory boli dosiahnuté
najma implementaciu inteligentnych riadiacich sysi& osvetlenia,im bol zni eny prikon svietidiel a o0 40 %.

Z tohto poznatku vSeobecne vyplyva, e osvetlengspoiva iba v sprdvnom vybere svietidiel a svetlenych
zdrojov. Poiadavky siasnych uivateov svetelnych sustav rastd rovnako rychlo ako speaira cena
elektrickej energie v dosledkwho sa staleastejSie stretAvame s pojmom riadenie a regul&siatienia. Preto
je tu predpoklad, e sa oblasyskumu a vyvoja v oblasti racionalizacie osvatdoude v najbli Sej budicnosti
venova prave tejto oblasti.

ZAVER

Cie om prispevku bolo poukazaa mo nosti optimalizacie prevadzkovania oseghcich sustav v priemysle.
Spravne navrhnuté osvetlenie nielen e zabeajgepo adované podmienky na vykonavanie zrakovyictn lale
umo uje minimalizova investi né aj prevadzkové nakladyim zvySuje hospodarnossvetlenia nielen po
stranke kvality, ale aj po stranke energeticképdosti.
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Prispevok bol vypracovany vramci projektu KEGA O06AJKE-4/2011, rieSeného na Katedre
environmentalistiky Strojnickej fakulty TU v Koaih.
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VYU ITIE SYSTEMOVEJ DYNAMIKY NA EFEKTIVNE RIADENIE RIZIK
SPOLO NOSTI

N

Manadérstvo #ivotného prostredia

KOPIL AKOVA LUCIA

THE SYSTEMS DYNAMICS APPLICATION FOR AN EFFECTIVE O RGANIZATIONAL
RISK MANAGEMENT

ABSTRAKT:

Tradi ny pristup k rieSeniu sasnych problémov, s ktorymi sa dnesni riadiaci pvadci stretavaju, je pre ich
rieSenie nepostaijlci. Problémy su znae komplexné, zEenené do postupne z&ujlcej sa Struktary, a su tie
dynamické — meniace sa neprestajne s ka dou nokoioa systému. Pre mana ment je zlo ité hodnsiiuaciu
bez komplexného vonkajSieho pedu na rieSena Struktdru. Pou itie systémovej dyikgna mana mente rizika
je zatia malo rozSirené. Systémova dynamika zabeppenechanizmus, pomocou ktorého sa daju ilustrova
Specifické faktory ovplywjuce risk ajeho vyvoj vramci danej Struktiry.stBynova tedria taktie ponuika
zlepSeny nalad na problematiku formulovania procesu vyvoja téigée mana mentu rizika. Tento prispevok
ponuka pohad na charakteristiku rizika z poddu systémovéeho myslenia a systémovej dynamiky.

K U ové slova: riziko, riadenie rizika, systém, syst&@onyslenie, dynamika systému

ABSTRACT:

Traditional approach to current problem solving doeot serve its purpose anymore. Problems are biecpm
significantly complex, being part of gradually ieasing structure. They are also dynamic, which rmdhat
they change with each action of the system. lificult to evaluate the situation without complexter look at
the given structure. Use of systems dynamic witlskh management is not widely spread. Systems dgnam
provides for mechanism that illustrates specifictdas influencing the risk, and its developmentaigiven
structure. Systems theory offers an improved ldake challenge of development process of risk memant
strategy. This article offers a fresh viewpointtbé risk description from the systems thinking agdtems
dynamic perspective.

Key words: Risk, Risk Management, System, Systehisking, Systems Dynamics,

Nedavna Stidia ukazala, e 80%di o akava, e sa vyskytne nejaka dole ita udalo§Zatia o tych
zvySnych 20% sa postara o to, aby sa ta udaldgla). Ako mé eme maximalizovao akavanie désledku
nejakého rizika v suvislosti so systémovym myslehifi] Medzi oakavanim a sklUsenami existuje ista
korelacia. Hoci systémova dynamika priamo nepomresnu odpove na otazku ,kedy a kde sa neeudeje”,
jej pozitivum je skryté v poskytnuti akdvaného vzoru spravania sa daného rizika. Potigkaspdsob
vytvorenia mechanizmu, ktory charakterizuje faktemplyvajice na riziko ajeho vyvoj v ramci dynamegk
Struktdry. Na svoje vyjadrenie pou iva tgazyk zmeny

S asnym mana érom vznika problém pri rieSeni situacamci riadenia rizik (mana mentu rizika):

1. Z dévodu asového posunu medzi vznikom a naslednym rieSerdik, mlebo ako sme
tento vzah na zaiatku prispevku nazvali ,@kavanie a skisends

2. Z dévodu vzahov medzi jednotlivymias ami Struktary rizika

3. Z dévodu dynamickych viastnosti rizika odvijajucednod aktivity systému

Tradi ny pristup k rieSeniu vyvoja tychto komplexnychymamickych problémov nesta Sdm pan Einstein sa
svojho asu vyjadril, e:

~Svet, ktory sme vytvorili ako vysledok naSej dajf&j Grovne myslenia nam teraz robi problémy,étor

nemO eme vyrieSina tej istej trovni (vedomia) na akej sme ich oitv— potrebujeme podstatne novsi spésob
myslenia, abyudstvo pre ilo.”
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Tradi ny analyticky pristup je charakterizovany tym,ak mame ,nieo“, tak to ,nie 0“ za neme
rozobera na malé kasky, ktoré budeme postupne popisaveharakterizovabez ohadu na to, aku rolu hraju
v ramci celého ,niecho”. Budeme ziova , ako ,to" funguje vo vnitri. Naopak, pou itim sytického pristupu
sa pozrieme nato,o0 je okolo ,nieoho”, vakom vaSom systéme sa nachadzaoho je suUasou. (napr.
Korporacia je stas ou ekonomického systému, alebo Univerzita jeasiou vzdelavacieho systému). Pri rieSeni
problému je déle ité uii , o presne sledujeme.

A) Chceme zlepSicelkovy systém kde pracujeme, byvame, a tedawgeise?
B) Alebo chceme vidiea vedie, isystém bude eSte stale fungovak z neho odoberieme jednu
z jeho asti?

Otazka,pre 0?“ tykajlca sa danej Struktiry nemd e byodpovedana pou itim analytickych metéd.
Tie nam odpovedia na otazkako to pracuje?”. AvSak zisti ,pre o to tak pracuje?“je tlohou syntetického
(holistického) pristupu k problému. [1]

RIZIKO A MANA MENT RIZIKA

Rizik& su charakterizované ako komplexné z dévetiuninohostranného postavenia v ramci systému;
atie ako dynamické, kee sa ich charakter a vyvoj sasovym priebehom meni. Sasny mana ér vSak
nepotrebuje byexpertom v oblasti systémovej dynamiky a model@vardanej oblasti rieSenia. Podtaak ma
schopnos systémovo myslig tzn. by schopny si uvedomisituaciu v SirSej perspektive a machotu zvai,

0 sa md e stav budulcnosti t.j. mo nosvzniku alSich rizik a ich vyvoj v rdmci rutinnych mana Kysh
aktivit. V praxi to vS§ak znamena bgloslova o jeden krok dopredu pred danym vyvojdomasie. Ako nato?

Rizikoje Sanca, e sa nie stane, o bude madopad na nejaky ci€ lovek, systém, Struktdra, situacia,
financie i zdravie). Riziko v sebe nesipornypsychologicky podton, podobne ako slawegativny Ale tak
ako slovopozitivnyv sebe nespdja len to dobré, tak riziko neznanemaie o negativne. Riziko jeno nos,
ktora v sebe nesie dynamiku zmeny.

Mana ment rizika je spolony nézov pre spdsoby, procesy a Struktdry, ktoré na@merované
k efektivnemu riadeniu tychto potencialnych mo riostd inkov. Rizikovy mana ment povaje organizacii
uvedomi si existenciu mo nostbez vystavenia sa nepotrebnému riziku; vy adujesystematické a prisne
uva ovanie — musi by (in)formovany perspektivou systémového myslenian, e si vy aduje porozumenie,
neprestajné vzdelavanie sa a zva ovanie mo nychasif v budicnosti, musi bysu asou ka dodenného
rozhodovacieho procesu.

SYSTEM A RIZIKO

Systénje vysledkom spojenia vlastnosti svojich jedngttiv asti a nemd e byrozlo eny ,na drobné*
bez toho, aby nebola poruSena jeho furds . V pripade, e vieme zo systému odobra ilen jednu as bez
toho, aby bola poruSena jeho funks, tak sa nejedna o systém, alkatekciualebosibor Ka dy systém ma
svoje Specifické vnatorné nendhodné usporiadammérave ma Specificky Uel v ramci vysSSieho systému,
ktorého je suas ou. Struktdra smeruje k stabilite a komunikuje aklade spatnej véazby.

Riziko je Struktira skladajica sa z dvochsti: zpravdepodobnostiresp. Sance, e sa nig stane
a zdosledkutoho, e sa nieo stalo. Zo systémového ddiska je pravdepodobnosstupnou charakteristikou
systému (Input Property) a désledok \jgstupnou charakteristikosystému (Emergent Property). Vstupna
charakteristika je suhrnom vlastnosti ovplypicich pravdepodobnos Vystupna charakteristika systému je
suborom Specifickych, spoloych a vzdjomne na seba pésobiacich vlastnosthkeiujednotlivych stasti
systému. Tato charakteristika sa prejavi a mo pregavi jedine v pripade, e sa na StruktGruabi iba ako na
celok.[2] To znamend, e jednotlivéasti systému maju Uplne iné vlastnosti v izolaako celok dohromady a
vystupna vlastnosnemd e by predpokladana tym, e sa budu sledoilza izolované asti systému.

Systém rizika mé svojhierarchiu zlo end z udalosti, vzoru spravania sa a Strukt{y
UDALOS——  VZOR SPRAVANIA SA—  STRUKTURA
Udalos je jav, ktory vychadza z problémov. Je to doslepiekydepodobnosti.

Vzory spravania sa su teda zmeny v udalostiaclagplynutia asu. Tym, e sa pozerame na vzory — teda ako
sa s asom riziko meni - objavime vah medzi poiato nym stavom (problémom) a udalasni.
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Struktira je vieobecna cesta, ktora ohjgs ako su asti systému spojené. Najspravnu Struktdru znamena
najs tzv. odrazovy bodsystému, ktory nas povedie k spravnej odpovedbtaaku o spravani sa a smerovani
systému. Nasledne, vysledkom vysvetlenia je poenable itou sias ou systému je jeh&omunikacia—
vnutorna - v ramci systému, vonkajSia s okolim tspdazba; &ontrola— spatna véazba pre udr anie stability.
Jednotlivé asti Struktiry si prepojené vazbami a tie riadieaggnie sa systému. Existuji dva druhy vazieb:
pozitivhe a negativne.

Pozitivha spatn&azbaje:
- samozosilujuca
je oznaovana ako + alebo R (z angl.vyrazu ,reinforcingbal znakom ,snehovej gule*
jej akcia spbsobuje este silnejSiu odpoyven sa mo e spdsobiexponencialny rast a nasledny kolaps
systému
destabilizuje systém, spdsobuje jeho ,utek" od akiej pozicie
je zodpovedna za rast alebo Upadok systému
niekedy (malokedy) pdsobi na systém stabilizujago iba v kratkomasovom okamihu

Negativna spatnaazba
opisuje systém taduci rovnovahu (resp. cielebo jeho pribli enie sa k elanému stavu
je oznaovana ako — alebo B (z angl. vyrazu ,balancing&bal znakom ,vah“
pdsobi na systém stabilizujuco
iba ob as spbsobi nestabilitu systému a jeho oscilaciu

V ramci Struktary risku rozoznavame tieto ahy: [3]

1. Hruba iara ukonena Sipkou oznaje vz ah urity, veduci jednym smerom (casual relationship)
_— Aktivita loveka —— —p Vznik iernych skladok
(pri ina) (dbsledok)

Obr. 1 Vzah urity

2. iara prerusovana oznaje vedajsSi vyznam vzahu (connotative relationship). Je to a2 neurity,
ktory si vy aduje eSte viacej pozorovania a vyskynmamerovanie nie je presne
vyty ené; mo e fungovav oboch smeroch, za réznehasu a za réznych zmien danych

podmienok

Aktivita

Jednotlivc
I \

_____ I

|1 Vznik iernych
| / skladol

Aktivita

Organiza

Obr. 2 Vz ah vedajsi, neurity

3. —— ——— alebo

Hruba dvojitd prerusovana alebo piriara oznauje Specialny typ veajsieho vzahu, tzv. konfliktny vzah
(conflict relationship); koncova situacia resp.atz je v dy ukonovany napatim alebo konfliktom.
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Ignoracia zo strany oana — — — - Nepostaujlca osveta

Aktivita /
Jednotlivc

1
|| Vznik iernych skladok <——— Aktivita Statu
1

/ (dosledok) l
Aktivita
Organizacie < Nepostaujlca legislativa

(Program Odpadového Hospodarstva)
Obr. 3 Vzah konfliktny
Nizke environmentalne
povedomie
Ignoracia zo strany oana — — — - Nepostaujlica osveta
—_—— zo strany Statu
RozSirovanie miest (osidvanie Jednotlivec

v dosledku zvySovania populacie) /

I 1

I §
| Vznik iernych skladok <€——— Stat
I

/ (désledok)
Vzostup priemyselnej vyroby Organizacia \ Nepostaujuca legislativa
(pr. Program Odpadového
Hospodéarstva)
Nevhodne pou ivané materialy

Ignoréacia zo strany I

T organizacie ]

11

Nedostatoné poznanie / \ Nedostatona kontrola

problematiky odpadov
a nakladania s nimi

dodr iavanie zakonov zo
strany Statu

Obr. 4 iasto na Struktara risku vzniku neriadenej skladky

Riziko je potrebné jasne oddebd situacii, kde:

- pravdepodobnosge zndma (napr. Lotto)

- pravdepodobnosnie je znama, ale zakladné parametre, ktoré pejikaza mo nos jeho vzniku ano
(prikladom je pandémia, kde my nevieme kedy seestale existuju indikatory, ktoré ndm to napovedia)

- ke nevieme, e nieo nevieme

- aak existuju prinné reazce (niekedy nejasné) alebo otvorené siete, sampétnou vazbou

asovy posun medzi dvoma udalasii (omesSkanie) je jednym z hlavnych znakov dyna&mjitruktdry.
V realnych Struktlirach sasové omeSkania vyskytujlasto a ich vekos narasta s ka dou aktivitou systému.
Je tie jednou z jeho zakladnych charakteristik, kborych sa odvija rieSenie systému, jeho charésileat i
vyvoj, zaradenie medzi systémové skupiny (archétypjedzi priinou a nasledkom je vdy istyasovy
interval, ni sa nedeje naraz alebo zarovécause effect). Pri systtmovom modelovani Strujetdole ité
vedie identifikova tieto asové omesSkania, preto &sto menia spravanie sa systému t.j. rizika vyziyamn
spOsobom; im je vasi asovy posun medzi pihou rizika a jeho désledkom, tym je menSia Sanedhude
v ramci modelovania vyvoja rizika odhalené.
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ZAVER

Systémové myslenie je spOsob videnia sveta vo fasiate a vzadjomnych zavislosti. Spdsob transforenaci
abstraktnych idei systémového myslenia a tedrie ndstrojov na zlepSenie pochopenia ekonomickych
a organizanych zmien sa nazyva systémova dynamika.

Vyu itie systémového myslenia a systémovej te68teaie je ia Siroko rozSirené v ramci mana mentu rizika.
Vysledkom hodnotenia vysky rizika resp. potencipiastencie rizika zo systémového patlu je predstavenie
systémovej tedrie pre zabezpaie mechanizmu, pomocou ktorého sa daju ilustrodecifické faktory
ovplyv ujuce riziko ajeho vyvoj vramci danej Struktargystémova tedria ponuka zlepSeny rmédéh na
problematiku formulovania procesu stratégie manatueizika.

Systémové myslenie a dynamika je UspeSny nasteopqganizacie na:
- kontrolu podnikania a stratégif;
rozdelenia prace a zodpovednosti,
centralizaciu resp. decentralizaciu kontroly silgrganizacii;
kontrolu stratégii spolaosti
ur enie jedinenosti a vhodnosti, jej vyhod a udr atesti.

Su as ou stratégie je riadenie jej rizika. Gene Bellingeedici skupinySystem Thinking Worlgeri ,, ... e
systémova perspektiva zabezge najlepSie zaklady pre vytvorenie efektivnehdstppu pre rieSenie
problémovych situacii a formuje lepSi zajtrajSoln¥rom je vytvori obsah, ktory posiiva pochopenie hodnoty
systémovej perspektivy a umaije metodicky mysliea kona.” [4]
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EKONOMICKA DIMENZIA IVOTNEHO PROSTREDIA

N

Manadérstvo #ivotného prostredia

ANTON KORAUS

ECONOMIC DIMENSION OF ENVIRONMENT

Abstrakt

Tento prispevok poukazuje na ekonomické aspekitného prostredia. Otazky ochrany ivotného prodiae
vSak nemd u by donekonena iba okrajovou zaleitosu. Je potrebné ich rie§iato nielen na drovni
individualnych fyzickych os6bj neziskovych zdru eni. Zodpovednasa kvalitu ivotného prostredia by mali
na seba prevziaaj podniky, tak aby sa environmentalne zale itedii neoddelitenou stias ou ekonomickych
rozhodovani aj v komenej sfére.

K G ové slova Environmentalna politika a poistenie, poistites, ivotné prostredie, povinného poistenia
rizik,

Abstract

The subjected article scopes on the aspects ofemaent. The environmental issues should not coatiy
stand apart from the main topics. It is importantdeal with them and not only on the personal an-poofit
companies’ level. The responsibility for quality e environment should be taken over by commercial
companies in order to point out the importance wfimnmental issues as part of the economical dmtis
making.

Key words Environmental politics and insurance, insuraneayironment, obligatory risk insurance

Uvod

ivotné prostredie predstavuje verejny statok,ratp jeho poSkodenie so sebou nutne prindSa dosahy
udsku spolonos ako celok. Otazka jeho ochrany dnes u r@e je iba aktualnou témou, naopakaz viac
sa dostava do pozicie otazky preitia. Komplexrgyah udskych aktivit a ochrany ivotného prostredia je
oraz palivejSim problémom pravnej, politickej, ale hlavie@eomickej vyznamnosti.

V tejto suvislosti tvorcovia legislativyoraz viac skiimaju mo nosti vyu itia komeaného poistenia ako
k U ového nastroja na efektivne riadenie environmeptiimizik. Niektoré z nich sa be ne kryji poisteni
mnohé desao ia, avSak poistny priemysel sa eSte len pripramaj@rijatie myslienky povinného poistenia rizik
na biodiverzite, i rizik vyplyvajicich z pomalého a postupného zsegnia ivotného prostredia. Tieto typy
rizik nard aju na hranice poistiteosti, ktorymi s vyislite nos a identifikovatenos Skody, nahodnos
udalosti a v neposlednom rade aj ekonomicka anosnos

Ekonomicka dimenzia ivotného prostredia

Jednou z najva&ich vyziev spolanosti, ktorym eli Eurépska Gnia (EU) v tychtoasoch finanne;

a ekonomickej krizy je ako dosiahnto ko potrebny rast a pracovné miesta, @m budeme konav zaujme
planéty. Tato vyzva ale v iadnom pripade nie jedijela len pre EU. Ekonomické a environmentélne
mechanizmy su globalne prepojenéoasa stane na jednej strane naSej planéty, md edmeaanatické dosledky
na druhej strane planéty.

Problematika vyerpatenosti zdrojov a trvalo udr ateého rastu je u znanl dobu ka ovou
témou mnohych stretnuti ekondémov. ia asto krat ostava len pri vagnych vizihch bez presne
definovanych opatreni tykajucich sa konkrétnychjesktov. Otazky ochrany ivotného prostredia vSak
nemd u by donekonena iba okrajovou zéale ito®u. Je potrebné ich rieSia to nielen na urovni
individualnych fyzickych oséb,i neziskovych zdru eni.

Udr ate ny priemysel by sa nemal vnimako doména uitych environmentalnych odvetvi. Naopak,
mal by sa sta biznisom pre vSetky biznisy. Prechod na udra#&Sie prostriedky produkcie, alebo
udr ate nejSie produkty a slu by, md e poskytn(prile itosti, ale musime mana mysli, e to vy aduje
predchadzajuce investicie, ktoré nemusiakratkodobo cenovo dostupné.

Zodpovednos za kvalitu ivotného prostredia by mali na sebaywia aj podniky, tak aby sa
environmentalne zale itosti stali neoddelit®u stas ou ekonomickych rozhodovani aj v komeej
sfére.

ivotné prostredie, jeho ochrana a obnova, ma v dyfinan no-ekonomickd dimenziu. Mo e is
o naklady ex ante, t.. naklady na predchadzanielogickym Skodam alebo naklady ex post, ktoré su
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vynalo ené na odstranenie zmstenia ivotného prostredia.[4] Problematicka tyva identifikovatenos
a vy islite nos tychto nakladov, ke e niektoré environmentalne poskodenia sa prejavaijl(po mnohych
rokoch.[7] To vS8ak nemeni nha skutonosti, e naklady suvisiace s ochranou ivotnéhogtredia vznikaju,
otazna je len generdcia, ktora ich bude musisa.
Oba typy néakladov,i u st ur ené na predchadzanie Skodam na ivotnom prostiebach nasledné
odstra ovanie, su z poladu ekonédmov vnimané ako environmentalnazékonomiky.
Pojem environmentalna zA ekonomiky v sebe zaha zvySenl nékladovosv désledku jednak
ekonomickych Skéd spbsobenych zseenim ivotného prostredia, ale aj nakladov naneedzenie vzniku
ekologickych Skéd. [4] Medzi environmentalnej a& patria hlavne nekontrolované skladky nebemgeh
odpadov, nezabezpené pesticidne sklady gudrénové jamy. predovSetkym v arealoch priemygeh alebo
po nohospodarskych podnikov, ale su tie pozostatkeméaaly a a by nerastov. O problematike starych
environmentalnych zai sa na Slovensku diskutovalo dve desaia. Priprava zakona a komunikacia so
zainteresovanymi stranami sa ata v roku 2003. Jeho prijatie dlhodobo presadz@ralironmentalni aktivisti,
problémom vSak boli najma rokovania s priemyselsfirou. Definitivny impulz na dokoenie pripravnych
prav a zaradenie navrhu zékona do legislativneboesu dalo M P SR v roku 2010, po havérii odkaliska
erveného kalu v maarskej Ajke. V pripade sthlasného stanoviska peseal zane zakon plati od januara
2012. Hlavnym principom zéakona je anie zodpovednosti, a to aj v pripade zmien vlastai podnikov i
pozemkov. Povinnl osobu bude v spravnom konardvar krajsky Urad ivotného prostredia. V prvom rade
bude braty na zodpovednopbvodca environmentalnej zae, vratane jeho pravneho nastupcu. Za pravneho
nastupcu sa vSak nebudl povaovdedii a reStituenti, ke e tito nemaju priamu sivislosso vznikom
environmentélnej z& e. V pripade, e povinnl osobu nebude mo né idfdava , preberie na seba povinnosti
stat, ale len v pripade, e environmentalnaaz&pdsobuje bezprostredné ohrozenie ivota aleth@za udi
alebo ivotného prostredia. Zakon tie odsttge mo nos Spekulativnych prevodov, vratane retrospektivneho
prevodu, a dava pravomoc rie&id a e aj bez suhlasu nezodpovedného magitpozemku. Aplikacia opatreni
zakona si vy iada asi 487 miliénov eur, aho 84 % ma pochadza verejnych zdrojov, zvySok zo sikromnych.
Slovensko ma zavazok vioEurdpskej Unii odstranizdroje zneistenia podzemnych véd do roku 2027, preto aj
pravna norma pdta pri naplneni ciev s tymto asovym horizontom. Po prijati zakona bude m8vensko
erpa peniaze aj z fondov EU, konkrétne viac ako 1164amdv eur. [8]

Environmentéalna politika Eurépskej anie

Environmentalna politika je jednou zo ®&ti hospodarskej politiky takmer vSetkych
rozvinutych krajin. Zamerom hospodarskej, atedaeavironmentalnej, politiky je ovplywva
spravanie ekonomickych subjektov tak, aby bolo hadé s vytyenymi ciemi, akymi si ochrana
ivotného prostredia, i zabezpeenie trvalo udr ateného rozvoja.

Vznik environmentalnej politiky Europskej Gnie bodakciou na potrebu zosuladenia r6znych
environmentalnych politik jednotlivychlenskych krajin, a to najma z ekonomickych dévodoislo
predovSetkym o zavadzanie jednotnych technologibkymcesov a noriem pre tovary. A nasledne sa
vykryStalizoval jednotny vSeobecny cienvironmentalnej politiky, ktorym je zabezmeanie vysokej
kvality ivotného prostredia v Eur6pskom spotmstve ako celku [2].

Zakladnymi dokumentmi environmentalnej politiky Bpskej Unie sU environmentalne ak
programy, priom prvy bol vypracovany na obdobie rokov 1973 a76&9 Momentéalne je aktualny dosia
najstrategickejsi zo vSetkych prijatych programotyka sa najméa klimatickych a prirodnych zmien,
zmien v biodiverzite a pod.

Legislativa pre oblas ivotného prostredia je v Eurdpskej Unii tvorenadjma smernicami, t.j.
vychéadza zo sekundarnych prame prava. Od roku 1970 bolo postupne prijatychlok#00 pravnych
predpisov tykajucich sa ivotného prostredia a jedghrany, priom doéraz v nich je kladeny najma na
oblas odpadového hospodarstva, ziseovania vdd a znds ovania ovzdusSia. [3]

ZAVER

ivotné prostredie predstavuje okolie a podmienkstoré obklopuja a formuju ivot jedinca.
Najddle itejSou funkciou ivotného prostredia je @ochyby umo nenie existencie ivota. AvSak
samotné zabezpevanie ivota loveka prinaSa so sebou mno stvo negativnych exlérnZ tohto
dévodu je problematika ivotného prostredia ajebohrany neustale aktualna, prm narastajlice
environmentalne problémy v mnohych krajinach syetfavyznam eSte umoa;ja.

Nie vSetky environmentalne Skody mé u byapravené prostrednictvom zodpovednostného
mechanizmu. Princip zodpovednosti si vy aduje idédéciu jedného alebo viacerych zrie ovate ov,
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vymedzitenu a vy islite na Skodu, a v neposlednom rade aj pni stvislos medzi vzniknutou Skodou
a identifikovanymi zneis ovate mi.[6] Zodpovednostny mechanizmus teda nie je vijodmastrojom na

rieSenie rozsiahleho znstenia, kde nemo no negativhe environmentalne Hgsariamo spaja

s nie iou innos ou, resp. zanedbanininnosti.

-~
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POISTITE NOS ENVIRONMENTALNYCH RIZIiK
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ANTON KORAUS

INSURANCE COVERAGE OF ENVIRONMENTAL RISKS

Abstrakt

Konkrétnymi ciemi v procese identifikacie environmentalneho rizjgaur enie mo nych environmentalnych
vplyvov a tinkov na poistenie. Environmentalne rizikd predsifavve kil vyzvu, nakd&o Skody z nich su
charakteristické nizkou pravdepodobnms vzniku, avSak mé u byzna ného rozsahu. Na to, aby boli
pois ovatelia ochotni poskytnupoistné krytie tychto rizik, musia maopred k dispozicii presné
informéacie ohadne pravdepodobnosti nastania Skody a jej rozsahu.

K U ové slovaEnvironmentélne riziko, environmentalne vplywady, poistitenos, povinné poistenia rizik
Abstract

The exact objective by identification of the enwimental risk is to precisely describe the possible
environmental impacts and results on the insuraiitrevironmental risks represent great challenge theer
accurance is hardy predictable, however they caelsllt into large insurance coverage. In order twver
these environmental risks, the insurance compamiest have the precise information about the pdgyiluif
the damage accurance.

Key words environmental risk, environmental influence, dagmainsurance, obligatory risk insurance

UvoD

Environmentalne rizika predstavuju ‘& vyzvu, nakoko Skody z nich sU charakteristické nizkou
pravdepodobno®u vzniku, avSak md u by zna ného rozsahu. Na to, aby boli paivatelia ochotni
poskytna poistné krytie tychto rizik, musia mavopred k dispozicii presné informacie alne
pravdepodobnosti nastania Skody a jej rozsahu.

POISTITE NOS A PROBLEMATIKA ENVIRONMENTALNYCH RIZIK

Baruch Berliner vo svojej publikacliimits of Insurability of Risksiavrhuje deva kritérii, na zaklade
ktorych je mo né konkrétne riziko hodnotiauri tak jeho poistitenos. Ide o nasledujuce
charakteristiky:
- maximalna mo n& Skoda,

priemerna Skoda na poistnu udalps

nahodnos vzniku Skody,

moralne riziko,

verejna politika,

pravne obmedzenia,

astos vyskytu Skod,
predpokladana vySka poistného,
limity krytia. [16]

V skuto nosti byva pri environmentalnych rizikach poistites ur ovana na zaklade komplexnej
analyzy vykonanej konkrétnym poisvate om, beric do Uvahy nielen objektivne, ale aj sutheie
faktory.

Prave poistitenos je pravdepodobne tym najzava nejSim problémom emvnentalnych rizik. Mnohé
z nich u na prvy pohad nesp aju jej zakladné kritéria, ktorymi su:
- nahodnos vzniku Skody,
vy islite nos ve kosti Skody v pripade jej vzniku atie aj viglite nos pravdepodobnosti
vzniku tejto Skody [9]
vzajomnos (spojenie viacerych subjektov vystavenych rovnakémiziku a vytvorenie
spolo ného fondu potrebného na rozlo enie rizika),
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ekonomicka Unosnos(pois ovate musi by schopny po adova poistné vo vySke Umernej
riziku),
identifikovate nos .

N
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Rizika, ktoré uvedené kritéria nespji, mo no povaova za nepoistitené. Znamena to, e na
poistnom trhu pre ne neexistuje krytie. AvSak typ@rebné poznamena e dostupnos poistného krytia
na trhu nezavisi len od poistiteosti konkrétneho rizika, ale aj od atraktivity @éo rizika v porovnani
s inymi, ktoré sa uchadzaju o limitovanu kapacitiispovate ov.

KLASIFIKACIA ENVIRONMENTALNYCH RIZiK

Poistna tedria rozliSuje dva zékladné typy envirentdlnych rizik, a to:
Environmental Pollution Risk (EPR) — rizikd zngtenia ivotného prostredia,
Natural Catastrophe Risk (NCR) — rizika prirodny@tastrof.

Rizika zneistenia ivotného prostredia (EPR) sa tykaju z$a priemyselnych a obchodnych aktivit, a to
konkrétne negativnych vplyvov tychtannosti na ivotné prostredie. [8] Poistné krytia sbvykle
vz ahuje na

Skody na zdravi

majetkové Skody

Skody spbsobené kontaminéaciou. [2]

Obzvlas rizikovy md e by dopad zneistenia ivotného prostredia na biodiverzitu. [12]

EPR Uzko suUvisia s existujucim pravnym a inStitm@mym ramcom, ktory mé e vytvaraneistotu alebo
inA obmedzova poistitenos tychto rizik. @ Na druhej strane dobre navrhnutéeéinované
environmentalne pravidla robia Skody predvidateni, a teda napomahaju vzniku a rozvoju efektivimeh
poistného trhu pre EPR. Skuttd neistota vSak pretrvava v slvislosti s rizikoasfppného znastenia

a dosahov kontaminacie nadské zdravie,i druhovl rozmanitos

Environmentalne rizika s dlhodobym efektom sU pa@spvate ov extrémnou vyzvou. Musia by
schopni pre ne vytvorirealistické a spahlivé odhady poistnych plneni, ktoré budd nasledipeiebehu
ur itej doby vyplaca. [5] Problémom v tejto slvislosti byva vyrazngmetria informacii. [10]

Do druhej kategorie rizik (NCR) spadaju rizika vamiprirodnych ne&sti, ako sU napr. zemetrasenia,
hurikany, i povodne. Problematickymi oblaami v suvislosti s NCR su pravdepodobnezniku Skody

a schopnospois ovni a zaisovni rozlo i riziko nielen geograficky, ale aj wase.

Spolo nym menovateom oboch typov environmentélnych rizik su ich pai@ne katastrofické dopady
na oblas ivotného prostredia a problematickosyplyvajuca z nedostatku alebo asymetrie inforrhaci
[7] RieSenim preto byva zdianie informacii a trhova koncentracia s om zvysi poistnd kapacitu.
Tu v8ak finanné inStiticie asto nara aji na pravidla protimonopolnej regulacieroblémom byva aj
zakonné urenie maximalnych cien poistnéhop taktie negativne ovplywje ochotu a schopnos
pois ovate ov vstupova na trh environmentalneho poistenia. Preto m6 u pyave vlady, sudy,i iné
regulané organy v pozicii ki ového hraa v oblasti rieSenia predpovedatesti a poistitenosti rizik
tykajucich sa ivotného prostredia.[4]

ZAVER

S problémom poistitsosti slOvisia aj fenomény vSeobecnej neistoty aregie informacii.

K vSeobecnej neistote dochadza v prostredi, kdekhemt, ani poisovate nemaju dostatok informacii
o minulom vyvoji konkrétneho rizika.

Chybajd najmé dostatae dlhé asové rady potrebné na matematicko-Statistické vigpdkodovosti

a nasledné stanovenie poistnych sadzieb. Aj kebakemto pripade bolo poistné krytie dostupné, jeho
cena by bola prave kvéli neistote vysSia.

Problém asymetrie informacii spiga v tom, e potencidlny zaujemca o poistenie msvojich rizikach
viac informacii v porovnani s poisvate om poskytujicim ich krytie. V tejto slvislosti vikd problém
nepriaznivého vyberu, kedy klienti nakupuju poistagtie tych oblasti, v ktorych @kavaju najvyssie,

i naj astejSie Skody. Takisto sa stava, e po dojedmavironmentalneho poistenia mava klient mensi
zaujem dodr iava preventivne opatrenia. Takyto klient byvahostajny k vzniku $kdd,o0 v sdvislosti

s poistenim predstavuje moralne riziko.
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VYBRANE FINAN NE PRODUKTY KRYJUCE ENVIRONMENTALNE
RIZIKA

N
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ANTON KORAUS

SELECTED FINANCIAL PRODUCTS THAT COVERS ENVIRONMENT AL
RISKS

Abstrakt

Prispevok popisuje najvyznamnejSie typy poistnéltiakprostrednictvom poistnych produktov. Hlavnym
cie om poisovni je zni enie celkového vyskytu a dosahu enwemtalnych $kéd, mnohé z nich ponudkaju
svojim klientom aj tzv. krizovy mana ment akoasl environmentalneho poistenia.

K U ové slovapoistna udalos ivotné prostredie, poistné produkty, environmdéme poistenie

Abstract

The article focuses on the main types of insurarmerage by insurance products implementation. M@
objective of the insurance companies is to decr¢laseoverall bad impact on environment, as manthefm
offer to their clients so called crises managenanpart of the environmental insurance.

Key words insurance issue, life insurance, insurance praduenvironmental insurance

UvoD

Riziko zneistenia ivotného prostredia byva v sasnosti vyliené takmer zo vSetkych poistiek
vSeobecnej zodpovednosti a poskytuje sa iba naadékivlastnych poistnych zmlav na zaklade Specifik
danej oblasti, i prevadzky. Modernéa filozofia environmentalnehoigtenia si vy aduje mimoriadne
pozorné hodnotenie a klasifikaciu prijimaného ra&ikistorické a technické (daje @une Uzemi, i
prevadzok, ktoré chce klient poisti ziskavaju poisovne podrobnym dotaznikom. [1] Realne
ohodnotenie rizika si vy aduje aj komplexn( preldikaa predmetného Gzemia, resp. prevadzky timom
kvalifikovanych odbornikov poiovne.[9]

Hodnotia sa aj zdbranné opatrenia, krizové plangharakter okolitého prostredia. Do Gvahy sa bajrd
rézne faktory ovplyvujlce rizikovos danej oblasti, ako su napr. typ budov a zariadpngpustnos
p6dy, hustota obyvatetva, hladina podzemnych véd, smer vetra a podoldig.

Na fazu, ktora hodnoti riziko spravidla nadvazuged prestavby rizika, v ktorej sa potencialny pexigt

v spolupréci s poiovateom sna i dosiahnu zni enie rizika a vylepSi svoje stratégie zamerané na
predchadzanie Skodam. Takyto postup je iaducz gphadu narodnych a nadnarodnych regulatorov,
ke e zamerom ka dej ekologickej politiky je v dy updmost ovanie prevencie.

VYBRANE FINAN NE PRODUKTY A PROBLEMATIKA ENVIRONMENTALYCH
RIZIK

Po prestavbe rizika dochadza k tvorbe poistnéhoiki§itého na mieru, konkrétne padindividualnych
po iadaviek klienta. Environmentalne poistenia fufigna jednom z nasledujucich dvoch principov:
claims made (vznesenie naroku na odSkodnenie),
manifestation/discovery (prejavenie sazistenie Skody).

Tieto dva principy istym spdsobom ohramjii poistné krytie v ase, im umo ujd pois ovniam vyhnu

sa poistnym narokom z latentnych a postupnych sbeni ivotného prostredia. Stabilny a dlhodoby
vz ah je déle ity medzi inym aj preto, aby sa vzajomngesticie vlo ené do spoluprace obom stranam
vyplatili. Poisovate sa v procese prestavby rizika a zostavovania vBbdnpoistného krytia stava
v ur itom zmysle poradcom risk mana éra konkrétneho padrkovatea a svojou expertizou
a technickymi znaloami pomaha rozvijastratégiu podnikového risk mana mentu.

Po as trvania poistenia byvaju environmentalne rizik@vadzkovatea na alej priebe ne sledované
pois ov ou v snahe predisvzniku §kéd na ivotnom prostredi. V praxi je @ aj odmeovanie
preventivnych opatreni prijatych klientom, a to nap forme ni Sieho poistného, dodato ného krytia
za zvyhodnenu cenu. Nakm hlavnym cieom poisovni je zni enie celkového vyskytu a dosahu
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environmentalnych §kéd, mnohé z nich ponukaji smdjlientom aj tzv. krizovy mana ment ako s
environmentalneho poistenia. Takyto produkt oceragma ti prevadzkovatelia, ktori nemaji dostat®
skisenosti s promptnym reagovanim na vznik enviemidnej poistnej udalosti. Zo strany pasne
takato pomoc vedie k znaému zni eniu celkového rozsahu Sk6d na ivotnonogiredi, ateda aj
zni eniu vyplat poistnych plneni.

Mo no konStatova, e hranice zodpovednosti subjektov za Skody sp@s@ na ivotnom prostredi sa
v krajindach OECD postupne rozSiruju. Aj preto suUispovne a ostatné finané inStitacie ndtené
reagova na potreby trhu, t.j. na potreby prevadzkovatezadova i si adekvatne finamé krytie svojej
zodpovednosti v slvislosti environmentalnymi Skodarmois ovne musia predovSetkym rozliSova
medzi:

N
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krytim Skéd poistenych a krytim Skéd tretich osob,
znamymi a neznamymi podmienkami zrstenia,
zne istenim na Uzemi poistenej prevadzky a zstenim mimo tohto Gzemia. [7]

V poslednom obdobi mono vo vyspelych krajinach ddea postupny odklon poisvateov od
vyu ivania tradi nych poistnych zmlav a konvenych nastrojov na hodnotenie environmentalnychkrizi
nako ko ich vysledkom mé e by neadekvatne uené krytie. Bolo vytvorenych viacero typov poisthyc
produktov ako reakcia na rozmanité potreby klientov

Nové produkty bert do avahy u aj skutmwos, e prevadzkovate i vlastnik pozemku jeasto nateny
znaSa aj naklady na povinné odstravanie nasledkov znéstenia nielen na vlastnom Gzemi, ale aj na
ostatnych Gzemiach, ktoré svojounnos ou zneistil.

Medzi najvyznamnejSie typy krytia patria nasled@(poistné produkty:
Contractors Pollution Legal Liability — takéto krytie odbremeije dodavateov od povinnosti
znaSa naroky vyplyvajuce zo zodpovednosti za Skody n&othom prostredi vzniknuté
v dosledku nim vykonanejinnosti na zaklade zmluvného ahu, napr. pri pracach na
odstraovani kontaminacie pddy alebo nebeap&ho odpadu. Toto poistenie pdvodne vzniklo
pre potreby firiem poskytujucich sluby v oblastidstra ovania zneistenia ivotného
prostredia, avSak dnes ho u vyu ivaju akykek zmluvni dodavatelia.
Transportation Coverage — kryje rizika suvisiace s nehodami, ktoré mé ustea po as
transportu nebezpaych latok.
Environmental Impairment Liability (EIL) — medzi alSie nazvy tohto krytia patri
Environmental Liability Policy (ELP) alebo Pollutio Legal Liability (PLL). Pod tymto
produktom sa ponuka krytie nahrad Skéd spOsobertyetim osobam, konkrétne moé e is
o Skody na zdravi a ivotoch, Skody na majetku, lndk na odstranenie znistenia a naklady
vynalo ené na zmiernenie znistenia. Tento typ poistenia mé e byalo eny na ktoromkavek
z nasledovnych principov: claims-made, manifestatadebo discovery. Zvyjne zah a aj
krytie nakladov na predchadzanie Skodam alebo wé@kiavynalo enych na ich zmiernenie,
avSak vyluené su Skody na biodiverzitej naklady na odstranenie zrstenia na Uzemi
samotnej prevadzky.
Coverage for On-site Cleanup Liability — ide o ndhradu Skod, ktoré vznikli poistenému,
pri om kryté st naklady na odstranenie zs&enia na Uzemi danej prevadzky. Toto poistenie sa
vz ahuje na Skody zvwjne vyli ené z EIL, avSak vo vynimaych pripadoch aj samotné EIL
a PLL mavaju zvlastne dojednania kryjuce tietokézi
Remediation Stop Loss -toto krytie sa nazyva aj Cleanup Cost Cap a bolwanené na krytie
nakladov na obnovu znisteného ivotného prostredia v pripadoch, kedyairaklady presiahli
planovanud vysku v priebehu vykonu odsto&ania zneistenia. Vyu iva sa najma na krytie rizik
a neistdt spojenych so Zaajlcimi alebo pokrajicimi projektmi zameranymi na
odstraovanie $kéd na ivotnom prostredi, poim kryje len Skody poisteného. Toto krytie
predstavuje nastroj na ziskanie finamrj istoty ohadne celkovych nakladov na obnovu
a zarove mb e u ah i aj pripadny predaj kontaminovaného majetku.
Environmental Coverage for Landfills — ide o krytie zodpovednosti za Skody spésobené
prevadzkovatemi podzemnych skladok odpadu. Nako ich zodpovednosje mimoriadne
dlhodoba, finanné krytie je potrebné aj po uzatvoreni skladky. dtéle preto prebieha vyvoj
novych hybridnych poistnych a finanych produktov, ktoré by spali vSetky Specifické
po iadavky prevadzkovatev podzemnych skladok odpadu. [5]
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Réznou kombinaciou tychto zlo iek poistenia pawatelia zostavuji konkrétne poistné krytia Sité na
mieru. Réznorodos poskytovanych produktov je vemi vysoka, priom odhaduje sa zhruba na sto
réznych variacii.
alSou mo nosou rieSenia problematiky environmentalnych rizik & ART/ARF (Alternative Risk
Transfer/Alternative Risk Financing) metédy. Tigboodukty si zostavované a vytvarané na zaklade
individualnych po iadaviek klienta. Medzi najvyznamjSie patria:
- Finite Risk Products — finitné poistenie predstavuje mechanizmus, nkladfe ktorého sa
finan na zodpovednos slvisiaca s kontaminovanou oblas prenaSa z pravne zodpovednej
osoby (vlastnika,i prevadzkovatea) na profesionalneho poisvate a.
Captive Insurance Companies- ide o kaptivne poisvne, t.j. 0 poisovne kryjluce rizika svojej
materskej organizacie. Kaptivha spaies moé e by zaloend zréznych dévodov, ako
napriklad daové zvyhodnenie, zlepSenie vynosovosti, ale ajrfin& krytie uritého typu
environmentélnych rizik, ak v tejto oblasti nie Jestatond ponuka zo strany profesionalnych
pois ovni. AvSak takéto rieSenie finamych nasledkov Skdd na ivotnom prostredi je vhodné
len pre veké podniky.
Loss Portfolio Transfers — predstavuje odkUpenie zostavajlcich zavazkowe Vlastne
o transforméaciu neznamych buducich zavazkov namin&&nd sumu. Zavazky sa kvantifikuju
a nasledne predavaju podwateovi, ktory preberd zodpovednosa budulce vyplaty z nich
plyndce. Tento nastroj je svojou povahou retrospet, nakoko zah a transfer u
vzniknutych Skod. [7]

N
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ZAVER

Hranice zodpovednosti subjektov za Skody spdsobeaé ivotnom prostredi sa v krajinach OECD
postupne rozSiruju. Aj preto su poane a ostatné finané institdcie natené reagovaa potreby trhu,

t.j. na potreby prevadzkovamv zadovai si adekvatne finamé krytie svojej zodpovednosti
v suvislosti environmentalnymi Skodami.
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TECHNICKA CHARAKTERISTIKA VETERNYCH ELEKTRARNI

~

Manazérstvo fivotného prostredia

LENKA MAGU AKOVA — EVA BABUSOVA — STEFAN FRANKO

TECHNICAL CHARACTERISTICS OF WIND POWER

ABSTRAKT

Veterné turbiny st ideélnou technolégiou pre rgaw® krajiny, kde je momentalne kg dopyt po novych
vyrobnych kapacitdch v oblasti energetiky. Vyhodeternych elektrarni je, e v porovnani s klasickym
elektrar ami je ich mo né jednoducho, lacno a v relativnemiekratkej dobe postavia pripoji do verejnej
siete.

K 0 ové slovaveternd turbina, veterna elektrarecharakteristika

ABSTRACT

Wind turbines are an ideal technology for develgp@ountries, where there is currently great deméosrdnew
generating capacity in the energy field. The adagatof wind power is that in comparison with cortigeral
power plants, they can be easily, cheaply and irgdt in very short time, built and connect to patgower
networks.

Key words:wind turbine, wind power plant, characteristic

TECHNICKY IVOTNY CYKLUS VETERNEJ TURBINY

Veterné elektrarne postavené poprednymi medzingrodmyrobcami odolavaji rozmarom pasia, miestnej
klime, rychlosti vetra a si certifikované na cca @kov, resp. aj dlhSie, najma v miestach s nizkym
turbulenciami podnebia. Veterné podmienky na susviac turbulentné ako na mori, preto su veteanginy
inStalované na mori certifikované a na 25-30 rokdevyhodou veternych turbin inStalovanych na nsari
vySSie investiné naklady, o ale vyrovnava ich dlhSia ivotnos Va Sina z veternych turbin, ktoré boli
nainStalované v roku 1980 bustale be ia, alebo boli nahradené novymi pred kongéch technickej ivotnosti

v aka Specialnym repowering stimulom. [1]
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Obr. 1 Hlavné komponenty veternej turbiny [1]
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Obr. 2 Typicky systém produkcie elektrickej enezgietra prepojenych s verejnou sie [2]

SPO AHLIVOS VETERNEJ TURBINY

V minulosti bola spaahlivos veternych turbin zla resp. problematickd, no \asfiosti si u na trhu také
turbiny, ktoré vydria aj tie najdrsnejSie podmigné vy aduji si minimalnu Gdr bu. Spahlivos veternych
turbin sa vyrovna spahlivosti napr. systémov so slmgmi lankami. Veterné turbiny su konstruované na dlhd
ivotnos cca 20 — 25 rokov, to tie sveo ich spoahlivosti.

PORUCHOVOS VETERNEJ TURBINY

Spolo nos Siemens vyvinula inteligentny senzorovy systénmopay zisti hroziace poskodenie pozemnych
veternych elektrarni. Vyvojové oddelenia koncermacpju na programe, ktory ma schopn@mmouenia.
Automaticky analyzuje aktualne parametre mechapistéstavy veternej elektrarne a jej vibracie a aklade
tychto Udajov potom predpoveda potencialne poruchiyo informoval magazin Pictures of the Future,
prototypova verzia tohto softvéru u UspeSne présladnymi testami. V dosledku poveternostnych pahok
su pozemné veterné elektrarne pine dostupné leko ki@ dni v roku. S vynimkou niektorych foriem
telemonitorovacieho systému teda operatori nie chioni nepretr ite monitorovastav zariadeni veternej
elektrarne a identifikova mo né poruchy eSte v ranom Stadiu. Mnohi prevasakelia preto pou ivaju
monitorovaci systém Condition Monitoring Systemlepoosti Siemens, ktory tvoria senzory namontované na
mechanickej slstave elektrarne. O kritickych patemsé stanovenych na zaklade vibracii a harmonickyc
kmitov mechanickej sistavy systém informuje opeeat@ternej elektrarne. Dosi@olo mo né nastavovaiba
hrubé parametre charakteristickych hodnét. Ka dachmeickd sUstava vSak ma svoje vlastné vika
charakteristiky, ktoré sa neustale menia poodkolitych podmienok, ako je teplota, rychlagtra alebo hladina
oleja. Ininieri spolonosti Siemens u skor stanovili vystrané a poplaeé limity v zavislosti od rozsahu
prevadzkovych parametrov, v ramci ktorych sa da haeickd sUstava elektrarne eSte poklada
bezporuchovu. V buddcnosti budd mée podporou tzv. vibraych diagnostickych modulov VDM vyu iva
samouiaci sa softvér, schopny poskytovautomatické analyzy na preventivnhu ochranu zamiageed
mechanickymi poruchami. V kombinacii so vSeobecnymranim parametrov a s diagnostickym systémom
doka e modul VDM stanovi status mechanickej sustavy ka dej jednotky naadélvibranych charakteristik a
parametrov okolia elektrarne. Potom u sa len dgfinimity, na zéklade ktorych sa bud( diagnosti&oprvé
zmeny, vyplyvajlce z opotrebovania komponentovaliekich porich. [3]

ROZMIESTNENIE VETERNYCH TURBIN

Pri vystavbe veternej farmy je vai dole ité rozmiestnenie veternych turbin tak, aflynavzajom netvorili
prekd ky a aby si navzdjom nezni ovali vykon. \fai déle itym parametrom je prevladajuci smer vetka.
smere kolmom na smer vetra by mal bginimalny rozstup 3,5 D (D je priemer vrtule) amere vetra 6,5 D.
Ak je prevladajuci smer vetra Sikmy na tato liniva to iviac. [4] Straty spdsobené interakcioueveych
turbin medzi sebou pre dobre navrhnut( veternidasinv rozpati 0 -20 %. Tieto straty si v projeddeas ou
celkovych strat. Solo stojaca turbina ma stratu (®dochadza k interakcii sinou turbinou). Vhodne
rozmiestnenych 8 — 10 turbin mé e mstratu cca 5%. [5]

Zakladnym cieom je maximalizova vyrobu energie a minimalizovainvesti né a prevadzkové naklady.
Hlavnou ulohou je definovanie preka ok rozvoja vet elektrarne. Tieto preka ky sa md u menj6]

Preké ky rozvoja veternej elektrarne:
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maximalny inStalovany vykon,
rozloha pozemku,
lenitos pozemku,
vzdialenos od cesty, obydlia a pod.,
ivotné prostredie,
stroboskopicky efekt,
obmedzenia spojené s komunikaciou signalu, nagarra

Ve mi déle itym parametrom pri rozmiestneni veternytanbin je voba typu turbiny, ktord mé e byréznych
ve kosti a s réznym vykonom. Pri rozhodovani ako witnie veterné turbiny mé eme pou imeranie vetra
pomocou anemometra.
Faktory ovplyv ujice umiestnenie turbiny:

optimalizacia vyroby energie,

za a enie turbiny,

hluk,

vizualny efekt.
Rozmiestnenie veternej farmy mo e biyojakého typu a to rozmiestnenie veternych tudmdrstvorca (vi obr.
3) rozmiestnenie veternych turbin do linie (\@br.4) a rozmiestnenie veternych turbin do krukiu pbr.5).

329 m

188 m

— 330m

Obr. 3 Rozmiestnenie veternych turbin do Stvor¢a [5

Rozostupy veternych turbin umiestnenych do Stvonéae by rozmanité. Vzdialenosrozostupov veternych
turbin zavisi od vekosti a rozmerov samotnej turbiny. Rozostupy sajurvo vzdialenosti 4D medzi sebou a vo
vzdialenosti rozostupov radov 7D. Na obr. 3 je onéené rozlo enie turbin Vestas s vykonom 660kwda®
kW do Stvorca. Paradoxom je, e sedem turbin V8Réd® vyrobi 1,14 nasobne v8ie mno stvo elektrickej
energie ako 22 mensich turbin V47. [5]

35m

Obr. 4 Rozmiestnenie veternych turbin do linie [5]

Rozmiestnenie veternych turbin do linie je najlepspdsobom ako vy iveterny potencial. Nevyhodou tohto
rozmiestnenia je, e je potrebny dlhy pozemok bezka ok, aby nedochadzalo k zni ovaniu rychlostitnze
a aby nedochadzalo k mo nym turbulenciam vetra.biny sa rozmiesuju vo vzdialenosti 5D medzi sebou.
Vypo tom sa dospelo k zaveru, e 3 turbiny V80 vyrobja52nasobne vdie mno stvo energie ako 5mensich
turbin V47. [5]
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Obr. 5 Rozmiestnenie veternych turbin do kruhu [5]

Rozmiestnenie veternych turbin do kruhu jelSou z mo nosti ako vyu i veterny potencial. Pri tomto type
rozmiestnenia sa uva uje s rozmiestnenim turbirvzdialenosti 4D medzi sebou a vo vzdialenosti ragosv
radov 7D. Na obr. 5 je zndzornené rozmiestneniermgth turbin na ploche kruhového tvaru s priemet®@0
metrov. Dospelo sa k zaveru, e 6 turbin V80 vyr&l65 nasobne v8ie mno stvo elektrickej energie ako 13
mensich turbin V47. [5]

PO AKOVANIE
Tento prispevok vznikol v ramci projektu KEGA 36782 a VEGA . 1/0102/11.
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INTEGROVANY MANA MENT KRAJINY: O TO JE?

N
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LASZLO MIKLOS

THE INTEGRATED MANAGEMENT OF THE LANDSCAPE: WHAT ISIT ?

ABSTRAKT

Integrovany mana ment krajiny je v @isnosti vemi popularnym konceptom. Napriek politickej, veegcy
pravnej podpore sa v praxi integrovany mana meavykonava. Vyraznym problémom je rézne chapanie
podstaty integrovaného mana mentu, k rieSeniuaqbblému ma prispieaj tento lanok. alSia as lanku
prindSa kratky rozbor inStitucionalnych nastrojomtagrovaného mana mentu krajiny na Slovensku a ich
vzajomnu nadvaznas

K U ové slovaintegrovany pristup, nastroje, nadvaznos

ABSTRACT

The integrated landscape management is nowadagsyapopular concept. Nevertheless, in spite oftjgal
scientific and legal support the integrated managenis not executed in the practice. An importaobfem is
the different understanding of the essence ofrttegrated management. The presented paper shontdmae
to the solving of that problem. The further parttoé paper deals with short characteristics of ihgtitutional
tools for integrated management of the landscaf®@dwakia and theirs interrelations.

Key words:integrated approach, tools, interrelations.

UvoD

Napriek dlhodobej politickej, vedeckej a pravnegipore, ako aj veékej popularite pojmov ,integrovany” a
»,mana ment“, v skutonosti sa pre najréznejSie objektivne aj subjektiprigny integrovany mana ment krajiny
nevykonava.Medzi subjektivne priny mo no zaradi predovSetkym individualnu, skupinova sektorovu
neochotu podriadisa integrujicim trendom, najméa kepod a siasného sektorového pristupu sa dobre dari
presadzova sektorové zaujmy. Novy, integrovany pristup zna@mejpuritl neistotu, nutnosprispdsobi sa,
mo no stratu skutonej alebo domnelej moci, rekvalifikaciu, stratu st&e Medzi objektivne priny patri najma
rézne chapanie integrovaného pristupu v réznychetwibch, alebo nepochopenie podstaty integrovaného
pristupu. Subjektivne piihy rieSi nemd eme, ku chapaniu podstaty integrovaného ygistz pozicie trvalo
udr ate ného rozvoja — teda nie z odvetvovej pozicie — mepe aj predkladanylanok.

VYCHODISKOVE TEZY INTEGROVANEHO PRISTUPU

Zakladné vychodiskové tézy integrovaného pristuppdliticky sformulovali u v AGENDE 21, kapitola
10: Integrated approach to the management of the landesourcesa to nasledovne: prirodné zdroje, krajinné
zdroje, krajina (teda zmysel frazy ,land resourgest vyu ivané pre rozne ély, pre rbzne innosti, ktoré si
navzajom konkurujui a spbsobuju konflikty. Pretoprebna integracia socioekonomickych a ekonomickyc
faktorov s environmentalnymi zlo kami a zdrojmi (@ formulécia politicka, na drovni OSN)

Tieto principy sa alej rozvijali a potvrdili aj na Svetovom summitérvalo-udr ate nom rozvoji (WSSD)
v Johannesburgu v roku 2002, na naslednych kordiem v ramci UNEP, CSD (Commission for Sustainable
Development), EHK OSN, Rady Eur6py, OECD, ako agrwironmentalnej legislative EU. Padtychto
principov je potrebné formulovaj zakladné otazky a odpovede pre integrovany ma#, a to:

a) Pre o je integrovany mana ment potrebny?

Na tito otdzku odpovedala u aj AGENDA 21, a tatdine jednoducho:

- vSetky innosti sa musia zmestha danej Urovni dtoho istého priestory

- ak innosti poSkodia jednu zlo ku P, poSkodia sa aj ostatné Poskodi sa aj celkova funtos,
ekologicka rovnovaha a stabilita krajiny.

Zarove vSak plati aj téza, e

- ak uplatnime optimalne opatrenie na ochranu rkyagiko celku, chranime tym vSetky zlo ky naraz,
napr. ak uplatnime optimalne umiestnenie zelenk, fiasienkov, chranime a regulujeme tys1d asne
biodiverzitu, pddy pred eréziou, akumulaciu materiédtok vody — povodne - a kvalitu vody), at
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b) o je objektom integracie?
Ak vychadzame z odpovede vysSie, objektom je jedaom krajina ako celok (geosystém), ato jeho
hmotné prvky aj priestorovy rdmec hmotnych prvkbMKLOS, [ZzAKOVI OVA, 1997).

c) o je vlastne mo né integrova — teda o je podstata integracie?

To je zlo itejSia otazka, preto e integrovany ptipt integrovany mana ment, sa chapu najréznejSim
spbsobom. Ak naozaj vychadzame zo zdakladnej ekak@nikoncepcie pojmu, mana ment jednozma
znamena riadenie, resp. komplex riadiaciaginosti, ako planovanie, organizacia a kontroldrodovedeckeé,
krajinarske prip. iné pristupy integrovany mana teasto stoto uji len s integrovanym — alebo pad
predtym zauivaného pojmu komplexnym - pristupom Wgskumu, mo no s naznakom, e vysledky
komplexnych vyskumov je mo né vyu iaj pre planovacieinnosti (napr. znama koncepcia krajinnych syntéz,
MAZUR, DRDOS,URBANEK, 1983). V skutmosti to v3ak nie je mana ment, v lepSom pripade peiprava
podkladov pre mana ment.

Iny pristup za integrovany mana ment pova uje sulgzickych innosti a realizaciu najréznejSich
opatreni, ktoré naozaj md u mantegrovany dopad, napr. spravne obhospodarovesée vysadba zelene, orba
po vrstevnici a mnohéalsie, ale tieto nie su ani integrovanym, ani mamentom, ale odborovyminnos ami,
obhospodarovanim,o nakoniec je mo né nazvamédne aj ako mana ment. Oranie je obhospodarovanie
(mo no trochu nadnesenie a mddne aj ,mana ment&mo no vSak integrovane oravysadza alebo riba
strom, ani integrovane kosi pouiva alebo nepouiva chemikalie, prip. nezasahovalo prirody, teda
prostejSie — nerobini . Tak isto nie je mo né integrovehmotné prvky krajiny do seba. Prvky vyu itia zeme
sice v obmedzenom rozsahu mo no vyuna viacero Celov, vtomto pripade je vSak spravny a nemetuci
pojem polyfunkné vyuitie. o je vSak naozaj moné, to jemiestni tieto innosti auri spdsob
vykonavania - teda ora, kosi, stava, riba alebo vysadzastromytam atak, aby to vyhovovalo o
najva Siemu potu odvetvi a tieto innosti budd ma zarove priaznivy dopad na vyu ivanie prirodnych
zdrojov, budu v sulade s trvalo udr atgm rozvojom. Ako to dosiahn@

K 0 ovou integrujlicou innosou je naozaj to o uvadza v titule kapitola 10, tedaristup“. Ke e
pristup je abstraktnym, teoretickym pojmom, muai fremietnu do realneho nastroja na zhmotnenie
integrovaného pristupu, a tog&novanie, v naSom pripadglanovanie organizacie priestory resp. presnejsie
re azec innosti planovanie — projektovanie — regulacia — kontrola Planova sa naozaj da integrovane,
uplatnenim integrovaného pristupu, uplatnenim zéujndznych rezortov ale s dérazom na trvalo udr e
rozvoj. Nevyhnutnym integraaym nastrojom, Zarovepodkladom pre integrované planovanie je integrgvan
teda nie odvetvovy — priestorovy infornmg systém.

PRIESTOROVA ORGANIZACIA: NASTROJ PRE INTEGROVANY M ANA MENT

Realnym néastrojom na uplatnenie integrovanéhoupissu teda planovanie a informg systém. Ke e
k integracii pristupujeme z platformy trvalo-udreatého rozvoja a z jeho environmentalneho pilieradzne
zakladné “predpokladintegrovanej starostlivosti o ivotné prostredie patri bezpobiekologicky optimélna
priestorova organizacia a vyu itie krajiny. Takdto organizaciu priestoru mé u v praxi zabezpe len
zakonom vy adované a definované néastroje priestio planovania, ktoré maji povinny krajinno-ekaodag
podklad. U nés je tento postup legislativne zabeapecez Uzemné planovanie, pre ktoré krajinno-ajicke
podklady tvorikrajinno-ekologické planovanie LANDEP (ZAKON 50/1976 Zb. v zneni zdkonaAZONA
237/2000 Z.z., BRI KA, MIKLOS, 1982, AGENDA 21).

Zase sa pritom md eme opiera AGENDU 21, ktora uvadza:
"Government on the appropriate level ... should:
Adopt planning and management systems thaitédeilthe integration of environmental componentshsas
air water, land and other natural resources, usifamdcape ecological planning (LANDEP)r other
approaches that focus on, for example, ecosysteamna@tershed.(Agenda 21, Chapter 10).
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Ve mi podstatnym metodickym principom, ktory ustanevidjto kapitola je:

N

Manadérstvo #ivotného prostredia

Agenda 21, Kapitola 10:
Cie avysledok integrovaného pristupu v mana mente pri rodnych zdrojov:
Integrované fyzické planovanie a mana ment musi by

kostra a podklad

nre ka dé odvetvové nlanaovanie.

Spravne aplikovana, ekologicky optimalna priestéraxganizacia a vyuitie krajiny pod vysSie

uvedenych principov zabezpge integrovanym spdsobomteda slasne, naraz:

vyhovujicu celkova ekologickd kvalitu GUzemia (udr anie ekologickej funkosti, rovnovahy,
unosnosti, stability krajiny, krajinnej a biologik diverzity), najmd zachovanim dostatej plochy
a priestorovej Struktiry ekologicky stabilnych povkv krajine (lesy, zele travne porasty, mokrade, vodné
plochy, t.j. Gzemny systém ekologickej stability);

ochranu a raciondlne vyu ivang@irodnych zdrojov a to najma pddnych, vodnych a lesnych zdrojov,
zdrojov zdravia arekreacie (ochrana pred eréziakumulaciou, znestenim), najma optimalnym
rozmiestnenim prvkov vyu itia zeme;

ochranu bezprostrednéhavotného prostredia loveka (zachovanie zasadnych hygienickych,
zdravotnych a psychickych poiadaviek obyvattya na prostredie), a to vzajomnym usporiadanim
antropickych, poloprirodnych a prirodnych prvkoggariadanie ohrozujicich a ohrozenych prvkov vsioiee,
vyu itie sanitarnych dinkov zelene, dostupnosddychovych zén, estetické aspekty).

Zdobraz ujeme pritom, e optimalizacia priestorovej orgaatie a vyu itia krajinynie je technoldgia, sama
0 sebenevy aduje (investi né) naklady. Je to planovanie a rozhodovanie, teda predovsetkielektualna
innos !

INSTITUCIONALNE NASTROJE PRE INTEGROVANY MANA MENT  KRAJINY V SR

Najdble itejSie nastroje pre integrovany mana medmgjiny v Slovenskej republike sU podporované aj
zadkonmi. Vyznamnym integrujicim prvkom vo vSetkyglthto nastrojoch jeilzemny systém ekologickej
stability USES, ktory je zaleneny do tychto nastrojov ako ich povinnaasi(pozri alej).

Krajinno-ekologické a integraé aspekty institucionalnych nastrojov integrovangtana mentu mo no
charakterizovanasledovne

1. Ochrana prirody

Ochrana prirody ma samo o sebe charakter priesiazh&paného integrovaného mana mentu, preto e sa
opiera o zakonom stanovené obmedzenia vykdetkych ostatnychspolo enskych innosti v krajine (AkoN
284/1994 Z.z.). Problémom je ale to, e tento imtgdci charakter sa vyu iva a posudzujasto jednostranne,
ako brzdenie hospodarskeho rozvoja. Najvyraznej8grany charakter v ramci ochrany prirody ma koncepcia
USES, najmé jejas ekostabilizanych opatreni. Pre modernt ochranu prirody, prengeentné hodnotenie
predmetu, hranic a stup ochrany atym aj mana mentu chrdnenych Uzemi m&yvvyznam uplatnenie
koncepcie reprezentativnych geoekosystémowi(®t, 1zakovi OVA a kol, 2006).

2. Mana ment vod, rie nych povodi

Krajinno-ekologicky princip integrovaného mana memovodi je jednoduchy, mo no ho charakterizova
nasledovne: ak sa chcersi@ra o vodu nestai sa starao u a ke sa nachadza v koryte alebo v Gtvaroch
podzemnych véd, ale musime sa stamaedovsetkym madobu, v ktorej sa nachadza a pohybuje! Tou nadobou
je krajina v geosystémovom chapani.

Pravny zaklad integrovaného mana mentu povodi je eay Zakon .364/2004 Z.z. o vodach (Vodny
zakon). RSV a Vodny zakon preduju spracovavodny plan Slovenskej republiky, ako aj plan manentu
rie nych povodi(VODNY PLAN SLOVENSKA, 2009). Vodny zakon okrem iného v tychto dokuroeht
explicitne vy aduje koordinovanie vodohospodarskyctioh s tvorbou a vyu ivanim vodohospodarskych
G inkov USES.
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3. Krajinné planovanie

V sl asnosti je krajinné planovanie zahrnuté do ledigtaizemného planovania ako krajinno-ekologické
planovanie (2koN 50/1976 Zb. v zneni zakona 237/2000 Z.z.). Zakdzemnom planovani je v kompetencii
dvoch rezortov, rieSenim situacie by bol novy za&dmajinnom planovani, ktory by bol:

integrovanympriestorovym priemetonvsSetkych zaujmowchrany prirody, krajiny a ivotného
prostredia;

zjednotenynsuhrnom zavaznych regulativestarostlivosti o ivotné prostredie pre spravnéoia;

zjednotenym podkladomre v3etky druhy priestorovych planovacich proeeso

4. Pozemkové Upravy a projektovanie pozemkovych éiav — PPU

Projekty pozemkovych uprav (PPU) pova ujeme za gntgany nastroj najma preto, lebo v jeho
kompetencii je cela poohospodarska krajina. Vyznamnym spdsobom sa v pesadzuje Gzemny systém
ekologickej stability USES:

USES je povinnou siéas ou PPU (ZAkoN SNR 330/1991, &<oN SNR 330/1991);

zvySenie ekologickej stability mé e byddvodom na nariadenie pozemkovych Gprav;

prvky USES avyznamné krajinné prvky sa pova ujGamci pozemkovych Uprav za spahé
zariadenia (KON . 7/2010 o ochrane pred povaini).

St asou USES poda zakona o ochrane prirodyAi@oN 543/2002 Z.z.) ako aj metodickych pokynov
(Metodické pokyny..., 1993, 1zakowvéa a kol. 2000) su aj tzv. ,ekostabilizeé opatrenia”. Tym USES rie3i
celoploSni optimalizaciu vyu itia pozemkov.

5. Lesné hospodarske planovanie

NajvyznamnejSim integraym principom v politike lesného hospodarstva je Gradnenie
mimoproduknych (verejnoprospesnych, celospa@nskych) funkcii lesa @oN . 326/2005 Z.z.). K tomu
treba doda, e pod a Narodného lesnickeho programu (2007) podiel lsnkospodarstva na HDP bol v roku
2005 len 0,59 %, ale spolu s verejnoprospesSnynikidiami a 3,03%, v roku 2008 podiel na HDP u 18/%2%

, vV roku 2009 len 0,36%, teda verejnoprospesnédeanlesov mnohonasobne prevysuju ich hospodarsky
vyznam.

6. Uzemné planovanie

Uzemné planovanie je systémovo najvhodnejsi integn priestorovy nastroj (koN 50/1976 Zb,
v zneni zakona 237/2000 Z.z.), preto e ma pésobnos
nacelé tzemigbez bielych miest);
na optimalne rozenenie Gzemigre vSetky innosti.
krajinnoekologicky plan (LANDEP) je zaradeny ako&sl Prieskumov a rozborov;
ekologicky optiméalne vyu ivanie ploch je definovaako zavazny regulativ vyu ivania a priestorového
usporiadania GUzemia;
Gzemny systém ekologickej stability USES, resp.pjeiky (biocentra, biokoridory, interaké prvky,
ekostabilizané opatrenia) su tak isto definované ako zavazgylagiv.

Uzemné planovanie tym teoreticky sp aj princip AGENDA 2, podh ktorého integrované fyzické
planovanie mé bykostrou a podkladom vSetkych ostatnych odvetvoyjléhov. Je vSak nutné poznamena
Uzemné planovanie v sasnosti na Slovensku nefunguje na ela& Grovni pre najroznejSie pia a Gzemné
plany sa nahradzuji n&hradnymi dokumentami — n@gemnymi rozhodnutiami, ktoré nezabezgé
integrovany pristup pod vysSie popisanych postupov.

7. Ochrana pred povod ami

Z h adiska priestorovej starostlivosti o krajinu malmgy vyznam novy Zakon.7/2010 Z.z. o ochrane
pred povodami . Tento zakon ma skutwe integrujuci charakter, jeho ustanovenia zosijia
krajinnoekologickd informant zakladu, vSetky vySSie vymenované zakonné nastroje aoitx@ definuje
integrovany informany systtm ako aj integrovany manament krajiny, oa tnasledovne:
8 5 (2) ... Ako podklad sa vypracuje subor priestgich dajowKrajinno-ekologicka zéklada integrovaného
mana mentu krajiny o relevantnych prvkoch ...
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88 (5) Navrh opatreni dlhodobého mana mentu povollide minimalne obsahovariemetiizemného
systému ekologickej stabilityyznamnych krajinnych prvkov a ekostabilizaych opatreni... Podrobny obsah
a rozsahKrajinno-ekologickej zakladne pre integrovany mamaent krajiny a Navrhu opatreni dlhodobého
mana mentu povodministerstvo stanovi vSeobecne zavaznym predpisom.

8 9 (1) Na Uel dosiahnutia optimalnej ochrany ... plan manarie povodového rizika, ako aj plan
mana mentu povodia musia bkoordinované s ostatnymi nastrojmi planovania Gaemajma s projektmi
pozemkovych Uprav a Uzemnych planov a lesnyclotiésgkych planov, s ktorymi budi spale tvori nastroj

integrovaného mana mentu krajiny
na celej ploche spravneho Uzemia povodia.

N
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8. Integrované priestorové informané systémy

Doteraz skutone integrovany priestorovy informay systém na Slovensku, ale ani v ostatnych Stéfbth
neexistuje. Tuto situaciu pomaha rieSmernica INSPIRE 2007/2/EENSPIRE - INfrastructure for SPatial
InfoRmation in Europe), ktord je implementovana misej legislativy cez . Zakon 3/2010 Z.z. o narpdne
infrasStruktdre pre priestorové informacie (v skeatklPl). Stuas ou takéhoto systému by mala bgj Krajinno-
ekologicka zéaklada integrovaného mana mentu krajipgd a Zakona 7/2010.

9. alSie koncepcie mana mentu krajiny

Vyrazny rozmach najma v sivislosti s implementaaohovoru o krajine zaznamenali smery nazvané
ako krajinarstvo, krajinotvorba, zamerané na vyskarhodnotenie krajinného obrazu, krajinného razu,
historickych krajinnych Struktar. Tieto sa wei ako definuju v legislativnych nastrojoch a zostéivaa
deklarativnej drovni, napr. ,vyznamny krajinny pki a ,charakteristicky vzhad krajiny“, ,historické
osidlenie* (Zakon 543, 82 (2) ¢, 8§18 (1)). Kisbhrane sa taki tak vy aduju konkrétne postupy ochrany
prirody a krajiny, ktoré su viazané ku konkrétnymrgelam a majitem. V naSich podmienkach je mo né
realizova krajinotvorbu (krajinarske planovanie), ako findlidizu tzemného planovania, ktora dotvara uzemny
plan z krajinno-estetického adiska.

V zadsade mb eme povedae v procese ekologicky optimalnej organizaciajky.

krajinno-ekologické planovanie LANDEP musi hya zaiatku procesu, vo faze prieskumov a rozborov, ako
Uzemno-technicky podklad pre Gzemné planovanie,

Uzemné planovanie zalo ené na LANDEP je kostroakdadnym nastrojom tejto optimalizacie,
krajinotvorba je finalnou fazou tohto procesu, akdas Uzemnoplanovacej dokumentacie a vystupov
Uzemného planovania.

NADVAZNOS INSTITUCIONALNYCH NASTROJOV INTEGROVANEHO MANAMEN  TU
KRAJINY

Pravne podporované nastroje integrovaného manaurieafiny moé eme rozdeli pod a principov, ktoré
definovala eSte AGENDA 21, do troch hlavnych skupin

1.Informa né& zaklad aintegrovaného mana mentu krajiny.

Informa nd zékladu definuje predovSetkym Zakon 3/2010 Z.z. o NIFZ&kon 7/2010, ktory definuje
KEZIMK . Kartografickl zakladu tvoria zakladné geodetické a kartografické diala Zakladna baza pre
geografické informané systémyZB GIS (Kolektiv, 2008, Koncepcia ..., 2006). Systém dapl vecné
informéacie v ramci KEZIMK, informéacie zhroma denéramci GEOFOND-u, ale aj r6zne atlasové diela,
katalogy a alSie priestorové informacie z réznych rezortovdfata tychto nastrojov je zabezpejednotny
informa ny podklad pre vSetky odvetvové planovacie postupy.

2. Krajinno-ekologicky ramec pre integrovany mana ment krajiny.

Poda AGENDY 21 kostrou a ramcom pre vSetky odvetvolén@vacie postupy ma byna krajinno-
ekologickych zakladoch vytvoreny fyzicky (Gzempyiestorovy) plan. U nas sme v intenciach tejtoigdavky
vypracovali metodiku krajinno-ekologického planoisai,ANDEP, ako aj metodiku Uzemného systému
ekologickej stabilityUSES ktoré tvoria pravne stanoveny podklad pre pramesnného planovanidaPN. Preto
LANDEP, USES a GUzemné planovanie mo no pova owa prepojovaci lanok, ktory odborne spracovava
krajinno-ekologické informécie pre vlastné Uzemté#npvanie, ako aj ostatné planovacie postupy.
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3. Odvetvové priestorové planovacie nastroje
S0 to vlastne finalni spracovatelia integmgch  krajinno-ekologickych — aspektov do realizgch
planovacich a projekiych postupov. S to najmé: projektovanie pozem&hvyprav, lesné hospodarske
planovanie a projektovanie, integrovany mana mewanenych Uzemi, vodné planovanie, mana ment povodi
a mana ment povodvého rizika. Vzajomna koordinacia tychto nastrojewspravnej vecnej aasovej
naslednosti predstavuje

-~

Manazérstvo fivotného prostredia

integrovany mana ment krajiny .
Nadvéaznostychto nastrojov predstavujeme na obr. 1.

Infegrovany manarment krajiny

Integrovany manaZment rieénych Integrovany manaZment
povodi chranenych uzemi
Fodny pldn SR
Pldn manaimentu = —————— ’
ovodi 1 1
ail ! LHP

Plds miainasLinentit
povodiiového
ricika

Uzemné plinovanie PPU

Krajinné planovanie LANDEP
USES

o o

Krajinno-ekologicka zakladria
integrovaného manazZzmeniu krajiny KEZIMK

Geofond, Atlasy, Katalogy
napr. ldentifikafny katalog chranenych Gzemi

Reprezentativne geoekosystémy

Krajinno-ekologickeé komplexy
Abiokomplexy Biokomplexy Socio-ekonomické komplexy

Narodna infrastruktira priestorovych informacii NIPI

Obr. 1. Nadvaznodnstitucionalnych nastrojov integrovaného mana toekrajiny.
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Citované zakony

Zakon 50/1976 Zb. o tzemnom planovani a stavebramagku (Stavebny zakon) v zneni neskorsich psedpi
(v zneni zakona. 237/2000 Z.z.)

Zakon Slovenskej narodnej rady 330/1991 Zb. zda.1991 o pozemkovych Upravach, usporiadani
pozemkového vlastnictva, pozemkovych Uradoch, pagom fonde a o pozemkovych spadmstvach
(v zneni neskorSich predpisoch napr. v zneni Zak8NR .323/1992, Zakona NR SR 187/1993 Z.z.,
Zakona 549/2004 Z.z).

Zakon Slovenskej narodnej rady 307/1992 Zb. z p#ilaa1992 o ochrane poohospodéarskeho pédneho fondu.

Zakon 284/1994 Z.z. o ochrane prirody a krajiny.

Zakon . 127/1994 Z.z. a.24/2006 Z.z o posudzovani vplyvov na ivotné predte.

Zakon 543/2002 Z.z. o ochrane prirody a krajiny.

Zakon . 326/2005 Z.zo lesoch.

Zakon . 364/2004 Z.z. o vodach (Vodny zakon).

Zakon . 7/2010 o ochrane pred povaani.

Zakon NR SR 3/2010 Z.z. o narodnej infraStrukt(ne griestorové informacie.

Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2000/60/E81¢Bva smernica o vode)z 23. oktébra 2000.

Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2007/2/E19 zmarca 2007, ktorou sa zrigie Infrastruktara pre

priestorové informacie v Eurépskom spatastve (Inspire).
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NASTROJE BEZPE NOSTNEJ POLITIKY EUROPSKEJ UNIE

N

Manadérstvo #ivotného prostredia

MIROSLAV RUSKO - DANA PROCHAZKOVA

TOOLS OF THE EUROPEAN UNION SAFETY POLICY

ABSTRAKT

Eurépska Unia vytvarala svoju zahranil a bezpenostnu politiku paralelne s tym, ako rastol jej podarsky
vplyv. Vyvoj postupne viedol k vytvorenie formanpdéstrojov v oblasti bezpeostnej politiky. Bezpaostna
politika obsahuje suhrn bezp®stnych po iadaviek pre rieSenie bezpesti na vsetkych dotknutych drovniach
spolo ensko-ekonomickych aktivit. Realizacia beapstnej politiky mé& na ciedosiahnu zmeny v spravani
subjektov tak, aby boli v stlade s celkovou barpsinou stratégiou Europskej Unie.

K U ové slovabezpenos, politika, riadenie

ABSTRACT

European Union has been creating its foreign anfityapolicy paralelly with its economic influenceogth.
The development was gradually leading to the coeatif formal tools in the area of safety policy eT$afety
policy involves a complex of safety demands ftmirsp of the safety at all levels of societo-eanimactivities
touched. Implementation of the safety policy iseal to achieve some changes in subjects” behawviahém to
be in accordance with global safety strategy ofdp@an Union.

Key words:safety, policy, management

UuvoD

V sU asnosti sa vedu va ne debaty na vSetkych Urovniagatenia o bezpaostnych dbésledkoch klimatickych
zmien a migracie, o terorizme, kybernetickej bempsti, Sireni nebezpeych choréb a pod. Je snahou
analyzova vzniknuta situaciu alebo potencialne rizika aiptg adekvatne opatrenia.

V ramci bezpenostnej presadzovania co bezpenostnej politiky si v praxi uplabvané viaceré nastroje.
Nastroje bezpeaostnej politiky si formalizované prostriedky danaplitiky (metddy, postupy, detailne
prepracované programy a pod.), ktorych Glohou jgopd a ovplyv ova spravanie rizikovych elementov tak,
aby bolo dosiahnuté vytgnie cieov v oblasti bezpeaosti [5]

Eurdpa stéleeli bezpenostnym hrozbam a vyzvam. Prepuknutie konfliktuBagkane pripomenulo, e vojna z
nasho kontinentu nevymizla. Res posledného desa ia neostala ozbrojenym konfliktom nedotknuta nijaka
as sveta. Vasina tychto konfliktov sa odohrala skor v rdmctd@téako medzi nimi a v&ina obeti patri medzi
civilné obyvatestvo. Eurépska Unia, ako Unia 25 Statov s vySe 8iénmi udi, ktori vytvaraju Stvrtinu
svetového hrubého narodného produktu, a so Sirpadetou nastrojov, ktoré ma k dispozicii, je newytme

globalnym hraom. [9]

V poslednom obdobi prevlada ambicia Gnie sta vyznamnym zahramo-politickym a bezpenostnym
aktérom vo svete. Eurdpska Unia mdllové postavenie pri medzinarodnych rokovaniach onsgimych
globalnych zale itostiach (napriklad globalne oteyanie).

Zakladom Spolonej zahraninej a bezpenostnej politiky Eurépskej tnie (The European Sigwand Defence
Policy - ESDP) ostava tzv. jemna sila — diploma@iapripade potreby doplnena obchodnymi opatreniami,
rozvojovou pomocou i mierovymi jednotkami), ktorou chce Eurdpska umigrieSi konflikty a docieli
medzinarodné porozumenie.

S cieom zviditeni sa a ziska slovo v medzinarodnej diplomacii vytvorila Uniankciu vysokého
splnomocnenca pre zahramil a bezpenostnu politiku.

Zasady, na ktorych s tietinnosti postavené, st zname ako eurépska bapgta a obranna politika. [7]

BEZPE NOSTNA POLITIKA

Globalizacia prinaSa nové prile itosti. Vysoky ragtory zaznamenal rozvojovy svet, zbavil miliénydi
chudoby. Globalizacia vSak predstavuje hrozby, é&taii komplikovanejSie a navzajom prepojenejSieviréa
tepny nasej spolmosti — informané systémy a dodavky energie — sa stali zram#&imi. Nasledkom
globalneho otemvania a degradéacie ivotného prostredia sa medfi planéty. Globalizaciou sa okrem toho
urych uje prerozdelenie moci a prejavuju sau rozdiely v hodnotach. [10]

Bezpenostna politika obsahuje suhrn bezpestnych po iadaviek pre rieSenie bezpesti na vSetkych
dotknutych Urovniach spolensko-ekonomickych aktivit, napriklad pri
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mana érstve rizika

krizovom mana érstve, civilnom a vojenskom krizovarana érstve,
bezpenosti a ochrany zdravia pri praci

starostlivosti o zdravie, eHealth, verejné zdravie

potravinovej bezpeaosti

bezpenosti zvierat

bezpenosti vyrobkov, technickej a technologickej bezpasti
informa nej, energetickej a dopravnej bezpesti

zabezpeeni komplexnej ochrany majetku.

Bezpenos je pre obanov Europskej Unie jednou z hlavnych priorit. Véaoé pracovné programy EU
poskytuju dobry pragmaticky zéklad pre posilnenigeranej spoluprace, V dokumente Néavrh stratégie
vnitornej bezpenosti Eurdpskej Unie: ,Smerom k eur6pskemu beapstnému modelu” sa konStatovalo, e sa
vy aduje SirSi konsenzus na vizii, hodnotach aaeh, na ktorych stoji vnitorna bezpes EU. [11]

NASTROJE BEZPE NOSTNEJ POLITIKY EUROPSKEJ UNIE

Eurdpska Unia vytvarala svoju zahrani a bezpenostnu politiku paralelne s tym, ako rastol jej padarsky
vplyv. Vyvoj postupne viedol k vytvorenie formalymastrojov v oblasti diplomacie a intervencie. @ol
potrebné sa venovasymetrickym hrozbam — terorizmuorganizovanému zlénu.
Zasady Spolmej zahraninej a bezpenostnej politiky (Common Foreign and Security Pplic CFSP) sa
formalizovali v Maastrichtskej zmluve (nadobudlaninos 1.11.1993). [8]
Eurdpska rada prijala Europsku bezpestni stratégiu (ESS) v decembri 2003. Po prvisaapu ustanovili
zasady a vymedzili jednoznaé ciele smerovania bezpmstnych zaujmov EU, ktoré sa opieraju o zakladné
hodnoty EU v oblasti globalnych vyziev

Sirenie zbrani hromadného enia

terorizmus a organizovana trestmdnos

kyberneticka bezp@os

bezpenos dodavok energie

zmena klimy. [10]

Oblasti Spolonej zahraninej a bezpenostnej politiky sa vyznamne dotkla Lisabonska zmajuktora vstapila
do platnosti 1. decembra 2009. Ddle ité je, e nekrruSeniu pilierovej konStrukcie Eurdpskej Gnie v
Lisabonskej zmluve sa rozhodnutia v oblasti Spwdp zahraninej a bezpenostnej politiky budi( naalej
prijima konsenzom. Spolméa zahranina a bezpenostna politika teda nenahradi zahradi politiku lenskych
Statov, ale i naalej bude predstavovaastroj na presadzovanie politiky, na ktorejlsamské Staty dohodnd. [6]
lenské Staty Eurdpskej Unie od ptku chapali potrebu konapolo ne v oblasti zahranmej politiky a obrany.
Vzh adom na mo né preka ky zaviedla Unia flexibilituigrijimani rozhodnuti v oblasti Spoloej zahraninej
a bezpenostnej politiky — jednotlivé vlady sa md u zdr @lasovania alebo sa vyu ije véinové hlasovanie,
pripadne mod u jednotlivé krajiny konasamostatne. Napriek tomu sa vSak pri rozhodnusaatjenskym alebo
obrannym dosahom stale vy aduje jednomyess .

Zameranie Spolmej zahraninej a bezpenostnej politiky Eurépskej tniel( 12)
- definovanie zdsad a vSeobecnych smerov Speja@ahraninej a bezpenostnej politiky
rozhodovanie o spolaych stratégiach
prijimanie rozhodnuti o jednotnej akcii
prijimanie spolonych pozicii
posil ovanie systematickej spoluprace medenskymi Statmi pri uskuto ovani politiky.

Agentlry spolonej zahraninej a bezpenostnej politiky boli zriadené na @l plnenia vemi Specifickych,
technickych, vedeckych alebo riadiacich Gloh v raspolo nej zahraninej a bezpenostnej politiky Eurépske;j
Unie.

V sU asnosti existuju tieto agentary:
Eurdpsky institit pre bezpeostné Studie (EUISS - European Union InstituteSfecurity Studies) [3]
Eurdpska obranna agentara (EDA - European Defegendy) [2]
Satelitné stredisko Eurdpskej tnie (EUSC - Europgaion Satellite Centre). [4]
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Oblas verejného zdravia

Ak ny program spoleenstva v oblasti verejného zdravia 2003 — 2008zkhek nym nastrojom na presadenie
Zdravotnej stratégie Eurdpskej Unie do konkrétnyicimosti. V slasnosti sa uplatje druhy akny program
Spolo enstva v oblasti zdravia a ochrany spotrehitespotrebiteské aspekty na roky 2007-2013. [1]

Oblas bezpe nosti a ochrany zdravia pri praci

Smernica 89/391/EHS, tzv. rdmcova smernica, wjgy vSeobecné principy iinej bezpenosti a ochrany
zdravia pri praci spolu s inymi pravnymi predpigguropskej tnie, ktoré sa zaoberaju konkrétnymilatéas v
oblastiach chemickych latok, hluku pri praci, teha@h pracovniok at . lenské Staty ako vykonné organy
dohliadaju na to, aby boli spinené vSetky pravnéapavky tykajdce sa bezprosti a ochrany zdravia pri praci.

Oblas starostlivosti o zdravie

Systémy starostlivosti 0 zdravie v Europskej Gnapriek nespornym vysledkom v oblasti zni ovania
chorobnosti a umrtnosti, predl ovania priemernélew a skvalitovania svojich slu ieb elia viacerym novym
vyzvam. Jednym z vhodnych pristupov, alei vyzvam v systéme starostlivosti o zdravie, je iinfatizacia
procesov v ramci celého zdravotnictva, medzinaradma ované terminom eHealth.

Problematika eHealth patrila medzi prioritné ohl&strépskej nie v ramci programu EU i2010 na r@k5-
2010. To isté plati aj pre druhy aly program pre roky 2008 a 2013, t. Rozhodnuif a Rady .
1350/2007/ES.

Oblas bezpe nosti potravin

Stratégia Europskej Unie v oblasti bezpesti potravin ma tri hlavné prvky
pravne predpisy o bezpeosti potravin a krmiv
vedecky podlo ené informacie, na zaklade ktoryclpsgmaji rozhodnutia
dozor nad presadzovanim takychto predpisov a kiantro

Pravne predpisy su komplexné, t.j. pokryvaju cedlas potravinovej bezpaosti od krmiv a potravin a po
hygienu.

Oblas bezpe nosti zvierat

Zasady bezpeosti zvierat su rovnaké ako v pripade potravin.iddch vo ne sahova po celej Eurdpskej
Gnii. Pritom vSak normy platné pre zdravie a dohvétné podmienky zvierat treba dodr iavanielen v
po nohospodarskom podniku, ale aj pri ich preprave. Héjde k prepuknutiu choréb zvierat, v pripade gloyr
Europskej Unie okam ite zasiahne a zastavi obchadiev

Oblas Sirenia zbrani hromadného nienia

Sirenie zbrani hromadného enia zo strany Statov i teroristov sa identifikavalko potencialne najvéia
hrozba bezpeosti Europskej Unie. V poslednych rokoch sa ttiko eSte zvySilo, im vznika tlak na
multilateralny ramec. [10]

Oblas terorizmu a organizovanej trestnej innosti
Jednu z hlavnych hrozieb pre nas ivot predstawujgurdpe, ale i celosvetovo terorizmus. Od roku326a
Eurépskej Gnii podarilo dosiahnypokrok pri rieeni prostrednictvom dodatgch opatreni v ramci Unie ako
su asti Haagskeho programu z roku 2004, ako aj navajégiie pre vonkajSi rozmer oblasti spravodlivasti
vnutornych veci, prijatej v roku 2005. Nimi saah ilo cezhraniné vySetrovanie a koordinacia trestného
stihania.
Stratégia Eurdpskej Unie na boj proti terorizmwr&tbola tie prijata v roku 2005, sa zaklada nardavani
udskych prav a medzinarodného prava. Jej pristapldada na Styroch elementoch:
- predchadzanie radikalizacii a ndboru teroristow, ajkfaktorom, ktoré k nim vedu

ochrana mo nych ciev

stihanie teroristov

reakcia na nasledky atoku.

Aj ke opatrenia na vnutroStatnej drovni su akej najdole itejSie, vyznamny krok vpred na eurdgjsirovni
predstavuje vymenovanie koordinatora pre boj gestrizmu.
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Oblas kybernetickej bezpe nosti

Moderné ekonomiky su vo vyznamnej miere zavislékotickej infrasStruktdry, ktord zaha oblas dopravy,
komunikéacii a dodavania energie, ako aj internetsthou innos ou na internete sa zaobera Stratégia Europskej
Gnie pre bezpel informanu spolonos, ktora sa prijala v roku 2006. Utoky proti sukrojrm ako aj Statnym
informa nym systémom vlenskych Statoch Eurdpskej Unie, ktoré predstamgi potencialnu ekonomicka,
politicku a vojenskl zbra priniesli novy rozmer.

Oblas bezpe nosti dodavok energie

V poslednych piatich rokoch sa zvySili obavy tylag(sa energetickej zavislosti. Zni ovanie produkcigurépe
znamena, e do roku 2030 sa bude muglevaa a do 75 % naSej spotreby ropy a plynu. Toto dewés
mno stvo bude pochadzaz malého patu krajin, priom v mnohych z nich je ohrozena stabilita. Dolejia

va Sia diverzifikacia paliv, zdrojov dodavok a trangith trds rovnako ako dobra sprava veci verejnych,
dodr iavanie zasad pravneho Statu a investicieodpcentskych krajinach.

Oblas zmeny klimy

V marci 2008 vysoky predstavite Komisia predlo ili spravu Eurdpskej rade, ktmznaila zmenu klimy za
.Prvok zvysSujuci hrozby“. Konfliktné situacie sa sdbenim prirodnych katastrof, degradaciou ivotného
prostredia a bojom o zdroje eSte viac zintenzjir, a to najma pokiasl sprevadzané chudobou a rastom
populacie, o ma negativhe humanitarne, zdravotné, politickbeapenostné dbésledky vratane zvysenia
migracie. Zmena klimy mé e viesaj k sporom o obchodné trasy, morské oblasti aogde nedostupné
zdroje.[10]

ZAVER

Bezpenostna politika je neoddeliteou stiasou celkového rozvoja spoloosti. Hlavné rizikd savisiace s

trestnou innosou a hrozby, ktorym dneseli Eurdpa, ako su terorizmus, zava nd a organimaveestna
innos, obchodovanie s drogami, pt@ ova kriminalita, obchodovanie si mi, sexualne vykori®vanie deti

a detska pornografia, hospodarska trestnaos a korupcia, obchodovanie so zkaani a cezhrannd trestna
innos, sa vemi rychlo prisp6sobuju vedeckym a technologickymendm.

Realizacia bezp@&ostnej politiky ma na ciedosiahnu zmeny v spravani subjektov tak, aby boli v sulade

s celkovou bezp@ostnou stratégiou. Bezpwstna politika Eurépskej Unie predstavuje subélaztnych zasad,

hodndt, obmedzeni a predpokladov, vytvorenych malemie innosti ktorou sa bude dosahovalnenie

hlavnych bezpenostnych cieov.
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ROZSIRENA KARTA BEZPE NOSTNYCH UDAJOV A INSTRUKCIE NA BEZPE NE
POU IVANIE CHEMICKEJ LATKY

N

Manadérstvo #ivotného prostredia

IVANA TUREKOVA — MARTIN PASTIER — JOZEF HARANGOZO
EXTENDED SAFETY DATA SHEET AND ADVICE ON SAFE USE O F THE CHEMICAL

ABSTRAKT

St asou Posudenia chemickej bezpesti (CSA) je vytvaranie expozého scenara. InStrukcie o tom, ako
bezpene pou iva chemicku latku st uvedené v Expoaim scenari (ES), ktory je prilohou KBU. Tym vznika
rozSirena karta bezpamostnych Gdajov (rKBU). Expoxny scenar zaha podmienky popisujlce vyrobu latky
alebo jej pouivanie pas jej ivotného cyklu a spdsob, akym vyrobca, dowoalebo nasledny u ivate
kontroluje alebo odporia kontrolova expoziciu udi alebo ivotného prostredia. ES musi obsahoxaodné
opatrenia mana mentu rizik a prevadzkové podmiektoré zabezpéa, e pri ich spravnom uplabvani budu
rizikd pou ivania latky primerane kontrolované. Gien tohto prispevku je upozorma problémy suvisiace
s vypracovanim ES pre rozSirenu kartu beapstnych Gdajov a zhodnopostup vypracovavania ES.

K U ové slovarozsirena karta bezpaostnych Udajov, expony scenar, vyrobca/dovozca, nasledny u ivate

ABSTRACT

The chemical safety assessment (CSA) is to crea&xposure scenario. Instructions on how to saiséy
chemicals are listed in the exposure scenario (&Bkh is annexed to Safety Data Sheet (SDS). This
creates extended safety data sheet (eSDS). Expesamario includes conditions that describe thedpiaion

of a substance or its use over its life cycle aod the producer, importer ordownstream user comstrabr
recommends controlling exposure to humans or tivr@amment. ES must include appropriate risk manag@m
measures and operational conditions to ensuretti@torrect application of their risks are adequgte
controlled substance use. The aim of this papeto idighlight the problems associated with prepafarg
extended SDS and to evaluate the process of dravgrige ES.

Key words:Extendet Safety Data Sheet, Exposure scenario, fisetaver/importer, downstream user

uUvoD

Cie om systému REACH je zhodnotilplnos a kvalitu informécii o vlastnostiach chemickychtolé
dodavanych na trh, v pripade potreby Udaje dogima zaklade udajov rozhodnui bude uvedenie latky na trh
povolené, obmedzené, pripadne zakazané. Novym prvkodnotenia schvavanej latky poda systému
REACH je spracovanie a hodnotenie tzv. expayth scenarovHS -Exposure Scenario)ieto ES moéu
pokryva jeden konkrétny proces alebo pou itie, pripadnekaiko procesov alebo primeranych pouiti aich
format je striktne stanoveny v usmerneni ECHA kipdavkam na informacie a k hodnoteniu chemickej
bezpenosti. [1]

OBSAH EXPOZI NYCH SCENAROV
ES je zakladom:

pre kvantitativny odhad expozicie a

nastrojom oboznamovania v dodavatem reazci.
Ak ma poskytnu dostatony zaklad pre odhad expozicie, musi zah hlavné parametre uijlice uvo ovanie
a expoziciu (urujuce faktory). Musi spa aj po iadavky naslednych u ivatev (DU), ktori su prostrednictvom
rozsirenej KBU hlavnymi prijimateni ES.

Odvodenie urjacich faktorov uvo ovania a expozicie hrd rozhodujucu rolu pri trarmséicii pozbieranych
informacii do terminoldgie osobitnej pre ES, akazje Tabuka 1.

Expozi né scenare su vypracuvané pre:
vyrobny proces a
pre identifikované pou itia vitane vlastnych pou iti vyrobcu/dovozcu (M/l) alSich pouiti v smere
dodavateského reazca pre chemikdlie vratane spotrelsks/ch pou iti,
stadia ivotného cyklu vyplyvajice z vyroby a iddikovanych pouiti (Stadii ivotnosti vyrobkov a
odpadu).
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Proces pripravy ES sa m6 e mepiod a pripadu, v zavislosti od dostupnych informéadd, reajma vtedy, ke je
priamo dostupnych relativne malo informacii pp@®brazka 1.

Tabuka 1 Prik

lady faktorov uujucich expoziciu [2]

Faktory ur ujice
expoziciu

Priklady (vzorové)

Poznamky

Charakteristika latky

Chemické vlastnosti

Molekulova hmotnose kos molekdl

Oznaenie biologickej dostupnosti

Fyzikalnochemicke
vlastnosti latky

Tlak par, rozdeovaci koeficient

oktanol-voda, rozpustnoso vode ai.

Ur ujuci faktor expozicie na

pracovisku a v ivotnom prostredi ( P)

Stabilita

Biologicka degradécia, hydrolyza,
(pol as rozkladu vo vode, pode,
vzduchu)

fotodegradacia, atmosfericka degradagia

Ur ujuci faktor expozicie suvisiaci s
fozkladom vo sférach ivotného
prostredia + Uprava splaskov

Charakteristika proces

ov a produktov

Stadium ivotného
cyklu latky alebo
produktu, na ktoré sa
odvolava ES

Vyroba latky, priprava, koneé pou itie
chemickych produktov, ivotnoslatok
vo vyrobkoch, faza odpadu

Typ innosti alebo
procesu

Napr.: syntéza latok, mieSanie latok,
pou itie latok ako prisad v spracovani,
pou itie chemikalii, pou itie latok vo

vyrobkoch, napr. nosenie odevov a pod.

Identifikuje dble ité expozicie pre vSetky
cie ové skupiny, podporuje vyber
dostatone Sirokého ES; podporuje vybe
vopred zadanych kategorii procesov
alebo produktov v nastrojoch stupl
pre posudenie expozicie.

asovy model pou itia

D ka trvania innosti/pou itia

Frekvencia innosti/pou itia

Ur ujuci faktor savisiaci s modelom
expozicie (kratkodobym oproti

dlhodobému) a zodpovedajicim

vyberu PNEC alebo DNEL

Techn. podmienky

Urove obmedzenia procesu, teplota, p

HUr ujuci faktor suvisiaci s expoziciou

pou ivania at . udia P
Ur ujuci faktor savisiaci s expoziciou
Charakteristiky Vahovy podiel latky, prchavos udia P pre

chemického produktu

prasnos, nestalos produktu

pripravky alebo produkty

Pou ité mno stvo

kg [t] na as alebo aktivitu

Ur ujuci faktor pre expoziny

potencial naas alebo na aktivitu

Opatrenia mana mentt
rizik

Miestne podtlakové odsavanie, osobné
ochranné vybavenie (pracovisko).
Uprava odpadu, vhodny obal braniaci
expozicii ko ou alebo vdychovanim
(bezpenos produktov)

I

Ako integrovany prvok

technického produktu alebo procesu
alebo alSie opatrenie, unjlci faktor
rozsahu, v akom expozicia mé e by
zmiernend alebo jej md e byabranené.

Charakteristika okolia
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Okolie absorbujtice Ur ujuci faktor zalo eny na

AR Ve kos miestnosti a rychlosvetrania,
alebo zrie ujuce

prietok rie nej vody, kapacita systému | predpoklade, e sa vyskytuje
Upravy odpadov

uvo nené latky rovnomernd distriblcia latky

Biologické expoziné Ur ujuci faktor davky, ktorej jelovek

testovanie)
b 11.Ukontit odhad expozicie a charakterizaciu rizika |

+ konecné ES (navrhnuté
testovanie)

* poufitia, kioré sa

I neodporucaji

‘ 12. Odvodit integrované ES prepojenim vietkych OC a RMM | =

testovania alebo testovania

| 13. Zlaéit rézne ES do Sirsieho ES (= UEC) (nie povinng)

faktor Inhala ny objem, telesna hmotnos vystaveny a odpovedajici vyber PNEC
y alebo DNEL
Vyziadany alebo
g:‘;;,‘;g;ew J \ 1 Zmapovat pouitia latky (intema informacia)
gﬁ?g}z%’{ ‘ 2. Zostavit dostupné informacie podmienkach pouZivania : ;riprava i'_"form"‘:‘_':ii
nasledmichi mapovanie pouZziti
uzivatelov (DU) ‘ 3. Vybrat vhodné kategorie procesov a produktov Zoznam informacii o
< OC a RMM
‘ 4. Prpravit poCiatocny ES a vykonat prvy odhad expozicie |
%‘ 5. Ukongit' pociatocny ES (kratky nazov, zahrnuta cinnost, QC,
N RMM )
o
$
g 2 ‘ 6. Vyzvat na poskytnutie a prijatie odozvy od zastupcov DU |<—
v g
E g
@ E 9 ‘ 7. Identifikovat dalSie informacie (v pripade potreby) }— e o
328 e,
S dostupné pre
:8;_ g = 8_' Vykpnat‘ dalSie kolda CSA (opakovania) s vybranym || hodn(?tenig vy3sieho
385 nastrojom stupna
23238
:E EE || 9. Rozhodnit, &i s potrebné namerané (daje alebo model I
_% = 2:-"‘ vysSieho stupna
e 2 n
g £H T o - Koneény vystup
58 2 10. Upla’tnlt iné modely alebo namerané ldaje, ak je to -
. 3 o potrebné, vykonat CSA + koneiné ES (ziadne daldie
oEE =
E5E
§&s
§ 8%
g5
£
£ g2
% QO a

+ Kiasifikacia nebezpeénosti a PBTVPVB

- CSR, ES pre KBU |

‘ 14. Zdokumentovat | 1’

Pozn.: CSA = hodnotenie chemickej bemnpsti; DU = nasledny u ivate ES = expoziny scenar; OC
= prevadzkové podmienky; RMM = opatrenia mana memimik, eKBU = rozSirend karta
bezpenostnych Gdajov;UEC = kategdria pou itia a expoeici

Obrazok 1 Kroky pri vypractvani ES savisiace slednymi u ivatemi [2]

Vyrobca potrebuje madostatok informacii o podmienkach pou ivania v sendodavateského reazca, aby bol
VO svojej sprave o chemickej bezpesti schopny preukaz&ontrolu rizika. Ke e REACH vy aduje, aby
nasledny u ivate odpovedal na expozié scenare, ktoré dostane, preto je v jeho zaupn& S:

- zah aliich pouitia, im nepotrebuje vykonava/lastné postdenie,

- poskytovali jasny a pochopitey navod ako treba manipulova latkou

- naznaovali realizovatené opatrenia,

- obsahovali poradenstvo, ako ur i nasledny u ivate pracuje v ramci hranic ES.

Existuje spolony zaujem medzi vyrobcom, dodavaien a naslednym u ivatem pri zdieani informacii o

existujucich podmienkach pouivania a potencidlnetrgbnych opatreniach na zlepSenie prevencie a
mana mentu rizik. NajlepSim spésobom je zorgargzaxzajomné dialdgy pred registraciou.
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innosti a procesy v ramci ivotného cyklu latky
V posudeni chemickej bezp®sti vyrobca alebo dovozca posudi a dokumentgjeizika vyplyvajlace z vyroby
a pouitia latky su kontrolované. Posudenie zhuje vSetky Stadia ivotného cyklu latky (Obrazok 2)
vypvaajuce z |dent|f|kovanych pou iti. Medzinnosti a procesy v ramci ivotného cyklu latky pat
vyroba latky v EU,
priprava pripravkov,
priemyselné, profesionalne alebo spotrekité pou itia,
ivotnos latky,
Stadium ivota odpadov.

-~

Manadérstvo #ivotného prostredia :

& > & & & & >
. . . Zivotnost’ .
Vyrobca BRENNTAG 4 Vyrobca Vyrob- spotrebi- Faza
pigmentu il farieb ca auta tepl’ odpadu
Vyroba latky Nakup, Vyroba farby s Nastriekanie Pouzitie Skladkova-
Stupef | (pigment) skladovanie, pouZitim karoséerie auta nie a
vyroby prebalovanie pigmentu ako recyklovanie
f pigmentu zloZky aut
Vyrobca Distribitor, Nasledny Nasledny --- Nasledny
Uloha v Nasledny uzivatel uzivatel uzivatel
REACH | uZivatel
Vyrobca Distribiicia, Formulacia Priemyselné Privatne  Odpadoveé
Typ Prebalovanie pouZitie pouZitie  hospodarstvo
pouzitia | a recyklacia
<E Bezpeéné pouZitie =)

Obr. 2 Stadia ivotného cyklu latky [3]

Medzi réznymi Stadiami ivotného cyklu sa mé e vyghl preprava, skladovanie a manipulacia. O emisiach
spbsobenych skladovanim, manipulaciou, preanim a plnenim \tane miestneho presunu sa predpoklada,
e su zahrnuté v prislusnom Stadiu ivotného cyKlustratach pas prepravy sa predpoklada, e su spdsobené
len nehodami. Preprava sa v ramci nariadenia REAE+¥a uje.

V ramci nariadenia REACH ka dy vyrobca a dovozcekamusi vypracovaa posidi expoziné scenare pre
svoje vlastné trhy. Struktiru vzajomnej komunikadedavateov a zakaznikov napomahaju kratke nadpisy.
Kratky nadpis expozhého scenara je len ozesmim, a nie samotnym ES. Expazy scenar zaha hlavne
opatrenia mana mentu rizik a prevadzkové podmierdgis pou itia je zalo eny na tychto prvkoch (Obokz
3):

- sektor pou itia (SU),

- kateg6ria chemickych produktov (PC),

- kategodria procesov (PROC),

- kategoria vyrobkov (AC) a

- katego6ria uvo ovania do ivotného prostredia (ERC).
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Pouzitie systému deskriptorov

Sector of Use

@ Product Category

I Erocess Category

@ Article Category
(kategornia vyrobkov)

Environmental
Release Category
(Kat.uvolnov.do ZP)
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Ukazovatel

Kde je latka pouzZivana

Typ produktu, v ktorom je
latka pouZita

Ako je latka pouzivana

Typ vyrobku, v ktorom je
latka pouZita

Ako je latka uvolfiovana
do Zivotného prostredia

Pravidla

Priemyselné, profesionalne,
alalebo spotrebitelské
pouZitie a pripadne sektor
koneéného pouZitia

Pripravky/zmesi (podlia
trhového sektoru)

Aplikaéné techniky alebo ty-
py procesov pre priemysel-
né a profesionalne pouZitie

Typ vyrobku poéas jeho
Zivotného cyklu a fazy
odpadu pre spotrebitelov a
pracovnikov

Fodmienky pouzitia z hladisk:
enviromentu

N

Obr. 3 Systém deskriptorov pre kratke nadpisyédkirvSeobecny opis pou itia [4]

1. Kategoérie procesov su odvodené odCieleného hodnotenia rizikg TRA) ECETOC slvisiaceho s
expoziciou na pracovisku. Definuji 19 typickych expnych situacii na pracovisku, ktoré sa daju tie
spoji so Standardnymi odhadmi expozicie. Systém deskaptzah a aj mno stvo kategorii, ktoré zatia
nie su spojené so Standardnymi odhadmi expozileiené u by napriek tomu vhodné na opis pou iti.

2. Kategorie produktov su odvodené od existujacich kategdrii pouiti kattek, ako sa pouiva v
Technickom usmeovacom dokumente o hodnoteni rizika a v Skandingfskzoznamoch produktov,
zameranych vSak na kategorie pripravkov koébo pouitia (priemyselné, iné profesionalne alebo

spotrebiteské).

3. Kategbrie vyrobkov su postavené na kategéridch zahrnutychGieleného hodnotenia rizikéTRA)
ECETOC suvisiaceho s expoziciou spotreloite

4. Kategérie sektoru pouitia mbé u podporova komunikaciu v dodavatskom reazci vemi pru nym

spbsobom.

Obrazok 4 zobrazuje
priemysel.

.mapu ivotného cyklu“ pre pigment, Kioje stasou farbiv pre automobilovy
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Latka v Zivotnom cykle: pigment vo farbe pre priemyselné farbenie aut

:--,T---_,_,:-_-}__ :*‘F" "E\j:-_-_ _ AF =
Vyrobca BN‘ENNTAG-\ Vyrobca Vyrobca aut Uzivatef
pigmentu i farby
\ Vyroba Nakupovanie, | |Fermulacia | | Farbenie PouZivanie auta
Proces | | Pigmentu skladovaniea | na'r.e'ru}rejfarhy || karoserii
prebal ovanie | |pouzijuc pigment |
_ pigmentu | [ako zloZku farby |
\ SU3 (= voliteing SU3 (rvoiteing [ | SU3 (+volitetnz | | SU3: Priemyseiné SU21: Privime
su 5U3): Priemyseina SUM0): Priemyselnd | | SUD) Priemyssing | | POuZite domacnosti
' yroba fistych farmulacia b | formalacia i
chemikalii E E
' PROC.l.-\,‘- PROCA: PROCY: Prence [ | PROCS: Miz2anie [ | PROCT: Striekanie na.
; Pougitie v ZarZiach latky do malych || imixing / blending} v | | v priemyseingch
' alebo w inych kontajnerow [ | diskontinualnych [ | procesoch
) procesoch . . _ E | i5arZowych) procesoch |
PC / na. n.a. || PCY9: Naterya || PCY9a: Niterya na.
) || farby || farby
"\\ B
AC n.a. n.a. n.a. n.a. AC1-1: Dsobné
' ] ] auti
ERC ERC1: vjroba ERC2: Formulieia | | ERC2: Formuicia | |ERCS: Priemyseine | |[ERC10a: fircke
/ latok. zmesi L | zmesi | |pouzitie — inklizia latky | |disperzne vonkajsie
] F |do matrice pougitie vyrobkow s
F nizkym uvolfiovanim
do 7R

Obr. 4 ivotny cyklus pigmentu [3]

Typy a hierarchia opatreni na kontrolu rizik
Pri priprave expoznych scenarov pre nebezpé latku M/l md e zvai cely rozsah opatreni na kontrolu rizik
s ohadom na zdravieudi a ivotné prostredie, ktoré st potencialne spdizicii. V legislative EU ma prevencia
rizika principialne prednospred zni enim emisii na konci potrubia, osobnynsh@nnymi opatreniami na
pracovisku alebo opatreniami tykajlcimi sa spraaapotrebiteov alebo pracovnikov. Ak ma M/l definova
efektivny spdsob kontroly rizik a podporovwaéslednych u ivatev pri plneni tychto principov ingj legislativy,
mal by zva i opatrenia na kontrolu rizik v rAmci celého dodéawtého reazca v poradi celkovej hierarchie:
- Akym pou itiam latky by sa malo zabrari (Také pou itia by sa vyslovne nemali odpaulv karte
bezpenostnych Udajov alebo vgité z rozsahu ES.)
Ako mé e by expoziny potencial voi nebezpenej latke v pripravku alebo vo vyrobku zni eny na
Urove , ktora je v produkte?
Da sa expozicii zabranalebo sa da zni ipomocou lepSej kontroly procesov?
Da sa expozicia zni ialebo obmedzipomocou obmedzeniasu alebo frekvencie prace s latkou?
Je mo né zni i emisie pomocou opatreni zahrnutych v procese?
Je moné znii alebo kontrolova expoziciu na pracovisku pomocou miestneho podiéhko
odsavania?
Je moné znii emisie pouitim osobitnych alebo vSeobecnych téichani ovania vzduSnych a
vodnych emisii?
Aky druh osobnych ochrannych prostriedkov je wtaksituaciach potrebny?
Pri vybere opatreni pre expoaiy scenar by mal M/l vziado Gvahy, i tieto opatrenia su realne a umerné
0 akavanej arovni expozicie, nebezpesti latky a kapacite mana mentu rizik naslednydhkate ov. [2]
Informéacie o zmierujicom Ginku opatreni mana mentu rizik si potrebné na gdesie suvisiaceho zni enia
expozicie. Vo vSeobecnosti sannos da vyjadri troma spdsobmi:
- ako faktor, ktorym sa expozicia pravdepodobne zaki sa k danej situacii prida technické opatrenie
(napr. miestne podtlakové odsavanie),
ako Urove expozicie, ktora pravdepodobne nema kpyekroena v ramci definovaného suboru
prevadzkovych podmienok a RMM,

ako prevencia expozicie na zéklade technickéhaigg@sotného opatrenia (napr. vhodny typ rukavic,
utesneny systém) (kvalitativny opisirinosti).
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Ak sa ma uahi efektivna a presna komunikacia v dodawsigch reazcoch na eurépskych trhoch,
vyrobcom/dovozcom a naslednym uivaten sa odporta, aby pou ivali Standardizovany systém, a tak
Strukturovali a opisovali RMM. Bola zostavena kmca RMM obsahujuca prvd Struktirovana zbierku
dostupnych RMM pre rozne cievé skupiny a cesty expozicie. Obsahuje opatrefngsiace s produktom,
technické opatrenia, informaé opatrenia a organizaé opatrenia. V tejto kni nici je innos definovana ako:

- U innos RMM je vo vSeobecnosti definovana ako percentualneemié koncentracie expozicie alebo
emisie (uvo ovania) ziskané pouitim opatrenia mana mentu rizikiekedy vSak vhodnejSim
indikatorom mé e by hodnota absolitnej expozicie.

V praxi sa uinnos akéhokovek RMM meni a neda sa vhodne opigadnou hodnotou. Informécia v
kni nici o U innosti RMM je urena dvoma deskriptormitypickd Standardna hodnotd (odhad 50.
percentilu) a pnaximalna dosiahnute na“ hodnota (najlepSia prax)5]
Idealne by bolo, ak by sa proces odhadovania egozakladal na skutaych meraniach pre pou itie latky v
ka dom scenari, o vSak nie je mo né. Preto je potrebné alebo skoovwa skutoné a modelované odhady
expozicie, alebo sa s@hnu len na modelované odhady. Niekedy sa da vykathad expozicie aj na zaklade
nameranych udajov pre inu latku, ktora vSak mé paddyzikadlnochemické vlastnosti alebo podobnétmtzsti,
0 sa tyka jej ,osudu“ v ivotnom prostredi.
Na pracovisku sa expozicia chemickym latkam vyskytrostrednictvom troch ciest expozicie: inhalastigk s
ko ou a prijem latky po itim. Na urenie expozicie prostrednictvom tychto ciest sa ngoui bu namerané
Udaje, a/alebo prognostické modely odhadov.

ZAVER

Dostupné expozné Udaje z pracovisk by v procese odhadu expoaialehra centralnu Ulohu. Existuje Siroka
paleta modelov odhadu expozicie, ktoré by sa daliip na odhadovanie expozicii pre osobitngl(pripravy
ES. Aj napriek tomu, ak nasledny u ivated svojho dodavata obdr i rozdirend KBU (e-KBU) t.j. vratane ES,
musi skontrolovapodmienky vlastného pou itia. Ak vSak podmienkyuptia nie su zahrnuté v rozsirenej karte
bezpenostnych Gdajov (e-KBU), ma opano nosti 12 mesiacov, od prijatia registré¢ho isla v KBU od
svojho dodavata, na zosuladenie pou itia danej latky. Jednou zwsti je vo ba vyberu dodavate, ktory
zah a podmienky daného pou ivania latky.
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RIADENIE RIZIK NA LASEROVOM PRACOVISKU

N

Manadérstvo #ivotného prostredia

ZUZANA TUR OVA - KAROL BALOG

RISK CONTROL ON LASER WORKPLACE

ABSTRAKT

Predlo eny prispevok sa zaobera problematikou ifigatie nebezpenstiev a riadenia rizik na laserovom
pracovisku. Posudzovanie rizik bolo vykonané zageomavrhnutého interaktivneho katalégového listielzo
praktickd aplikacia bola overena na laserovom pnasku v spolonosti KOVACO, spol. s r.o., avSak tento
nastroj md e by po istej modifikacii prakticky aplikovatey na vSetky strojarske technoldgie a vyrobné
pracoviska v podmienkach malych a strednych podarfifovenskej republiky.

K U ové slovaposudzovanie rizika, riadenie rizika, bezpes, laserové pracovisko

ABSTRACT

The present contribution deals with a hazard id@#tion and risk assessment of the laser workplaae
interactive catalogue sheet was elaborated whichnisessential instrument of engineer for assessitgonly
the laser workplace but is also applicable forwatirkplaces and technologies in small and mediumtplan the
Slovak Republic. Its practical application and ftianality was approved on a laser workplace at K@@ALLtd.
Key wordsirisk assesment, risk control, safety, laser wor&ela

UvoD

Riadenie rizika je postup na cavedomé ovladanie existujiceho rizika prostredoittvsystému opatreni
zameranych na vyl@nie rizika alebo aspona systematické a planovité opatrenia na zni avaigika na o
najni Siu mo nu Urove . Je to postup zamerany na neustéale zlepSovanie€l®OZP a v neposlednom rade i na
na zvySovanie pracovnej pohody. Riadenie rizik zahalgoritmus posudenie rizika a rozhodnutie o prija
zodpovedajacich systémovych opatreni.

Posudzovanie rizika je systematicka postupri@ekov na urenie a vyhodnotenie faktorov prace a pracovného
prostredia z hadiska vplyvu na bezpeos a zdravie zamestnanca. Posudzovanie rizika aatdentifikaciu
nebezpeenstiev a ohrozeni, wnie vekosti ohrozenia a posudenie akceptovabsti rizika[1].

ANALYZA RIZIK NA LASEROVOM PRACOVISKU

Analyza rizik v spolonosti KOVACO, spol. s r.obola zamerana na uplatvanie systémovej bezp®sti a
ochrany zdravia pri praci, tzn. na existenciu systéiadenia, jeho dokumentaciu (vnutorné predssyernice,
prikazy riaditea a pod.), ich uplabvanie v innosti (prevadzke) spolaosti, a na realizaciu bezpwstnych a
ochrannych systémov na pracoviskach spuodsti (vlastné zdroje). V pripade bezpestnych a ochrannych
systémov bola analyza zamerana na technické ree@mapenostnych a ochrannych systémov vy adovanych
ustanoveniami platnych zakonov, nariadeni viady BR|asok a Slovenskych technickych noriem, saslom
na platné smernice Eurépskej Gnie.

V sivislosti s poznatkami vychadzajucimi z pdiranalyzy rizik, bol vypracovany interaktivny kagbvy list

v tabukovom editore EXCEL na posudenie rizik s vyuitimodovej metédy. Vytvoreny interaktivny
kataldgovy list mé e by vyznamnym nastrojom posudzovatepri hodnoteni nielen laserového pracoviska, ale
po istej modifikacii je aplikovatey na vSetky strojarske technolégie a pracoviska.

St asou katalogového listu je prevodnik vychadzajuci addwvej metddy, ktory na zaklade zadanej
pravdepodobnosti a predpokladaného dosledku auitkpatygeneruje stuperizika, im znane uahi a
urychli proces posudzovang].

Pojem kataldgoveé listy je forma zapisu pmhej zavislosti pre sledovanu skupinu rizik, vheickej praxi je
mo né stretnd sa aj s pojmom, ktory vysti nejSie vyjadruje popis itej skupiny rizik - kataster rizik.
Katalégové listy musia obsahovaninimalne informacie o type nebezpestva, druhu ohrozenia a jeho
dosledku. Tieto informacie nemaju normou predpisaiebo odportand formu a stasto dop ané aj alSimi
informaciami, napr. ktoré normy a predpisy sa tykaledovaného rizika, v ktorej etape technickéhmta
zariadenia sa vyskytuje sledované riziko. Najjedrebdou formou zapisu s aidom na alSie vyu itie je
databazovy zapis s presne zvolenou Strukt{2hu
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Kataldgovy list sa md e pouivaod konstrukného navrhu systému a Kk likvidacii sledovanéhotéysi.
Pou iva ho s prehadom mé u projektanti, inSpehi pracovnici, ako aj be ni prevadzkovi pracovn(€ie om
katalbgového listu je rychle rozpoznanie mo nyctbempeenstiev a ohrozeni v konkrétnej prevadzke a ich

prejavov[3]. Katalégovy list je v dy nutné postuponasu dop a a aktualizova.

~
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INTERAKTIVNY KATALOGOVY LIST A JEHO PRAKTICKA APLIK ACIA

Podkladom pre spracovanie interaktivneho kontraindistu bol predovSetkym zoznam nebezpestiev
uvedeny v Nariadeni vlady Slovenskej republiky395/2006 Z. z. o podmienkach poskytovania osobnyc
ochrannych pracovnych prostriedkov.

Prva as interaktivneho katalégového listu tvoria vSeobeirriérmacie o posudzovanom systéme, legislativny
rdmec (zoznamom platnych legislativnych predpisowr@em, ktoré si posudzovatend e doplni o vlastné
smernice a technologické postupy, ktorych povingdas ou je aj klauzula tykajuca sa bezpesti a ochrany
zdravia pri praci), pomocou hyperlinkou sa reabzuprepojenie na uitmé web stranky, prehd
bezpenostného znania a signalov, vzor formuléara pre poskytovanieRBPGx vzor pre Specifikaciu rizikovych
situacii. Druhu as tvori stpec pre identifikaciu konkrétnych nebezemsstiev v ktorom st zhrnuté fyzikalne,
chemické, biologické rizikové faktory. Sas ou ka dého identifikovaného nebezpmstva je aj komentar v
ktorom je charakterizované nebezpestvo a zdroj ohrozenia (obr. 1). V tretgjsti sa na zaklade bodovej
metddy a vytvoreného prevodnika po zadani podmigktkya vychadza z pravdepodobnosti vyskytu a diksie
rizika, vygeneruje konkrétny stupezika (obr. 2).
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Obr. 2 - Vygenerovany stupezika na zaklade bodovej met6dy a vytvoren
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V alSich astiach sa okrem iného ponuka napr. navrh napravagatreni na eliminaciu analyzovanych rizik,
alej vzor tlaiva popisujuceho rizikovl situaciu, vzor navrhnutéta iva pre evidenciu pridevania OOPP
a je tu aj mo nos skontrolova i su na pracovisku dodr iavané po iadavky na poaiie znaenia, symbolov a
signalov na zaistenie BOZP.
Su as ou katalégového listu su aj dopinkové linky, sl@éana uah enie orientacie a prechadzania jednotlivych
polo iek v dokumente. Katalégovy list ponika mnofénkcie a vylepSenia, ktoré pomahaju efektivnejSie
vytvara nové kataldgové listy. Program zjednoduSuje posuaizie rizik, ich hodnotenie a v neposlednom rade
kompletizuje potrebné informacie alebo umagje ich prepojenie na siavebu.
Na obr. 3 mono vidie uka ku aplikacie interaktivneho formulara s nauwrho napravnych opatreni na
laserovom pracovisku vo firme KOVACO spol., s.r(obr.4) v nadvaznosti na hodnotenie rizik. Spots
disponuje CQ laserovym zariadenim na tepelné delenie materidtmdy 3R s vykonom 1 kW a vy arovanou
vinovou d kou 10,6 m. Odsavanie je zabezmmé zospodu. Cyklus je plne automatizovany.aS@u
laserového pracoviska su pneumatické Uchyty nacimen podtlaku na manipulaciu s plechmi. Materidl sa
k laserovému Il dopravuje pomocou razového dopravnika..

Ed Microsoft Excel - Kovaco

E] sohor Uprawy Zobrezt! Vit Fomdt Néstroje lidaje Okno  Pomocnik -8 x
DeEat SRY BB o @=-HE WP -0, e SR S
A9 = A
8] [ET F [G] H [T 0 TKI i | M N &l
4 =né www strénky, doré by Vam mehli pomact” pri posudzovani
5
g ® ® = ®
= H £ = £
8 8 ] 8
5| =« . s S lx A
. £| Speciiacia | £ £ |Specifikéci| £ | hodnotenie
8 | Specifikacia OOPP, | O OOFFP © |Specifikécia OOPP| O | a GOPP_| © rizika akceptovateiost
Laserove zvaracie zariadenie musi byt UMIESMene v
idelenom priestare aleho oddelene o stanavita
uhy pevnou neharfavau prepazkou
ing Zsteny pracoviska rusia zabranit' 2) niku
@hociné acrazeneha laseroveho lusa a musia byt
odolné proti nahodnérmu zasahu laserovim liéom (ak
10 nebezpecenstvo poskodenia e je vyligene
il #NEDOSTUPNY
Erucvw”a pouivanie protismykovej ohuvi — ogistenie ohu pri
12 Ano |D3 Mierne prichode 7 viraby alebo 2 vonku
pracovna zahezpecenie rostoy vadi posLNUtiu a udrziavanie
13 obuy Ano |o3 tierne Eistoty na pracovisku
zabezpedit dostatany pracovny priestar,
14 Ano D3 Hierne Vhoting usporiadanie pracoviska
15 #NEDOSTUPNT
18 #NEDOSTUPNY
Pri manipulacii s materialam a Gistenim pouzivat
17 ochranné rukavice lano D Mierne rukavice Dodrriaval heznetng pracovné postuny 2
I 4 » M legslativa laser { elektricky oblik 4 zvéranie plamenom / plazma £ www £ Hala2 { Pracovisko j Rizkova situdcia 4 Doklad 0 Ot] ¢ | F a1

nova? K

[0 € e
Obr. 3 - Uka ka aplikacie interaktivheho katalogbeélistu s ndvrhom napravnych opatreni na
laserovom pracovisku vo firme KOVACO spol., s.r.o.

Obr. 4 - Zariadenie na tepelné delenie laserorah ad z profilu.
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ZAVER

Aplikacia navrhnutého interaktivneho katalogovéisiul bola overena v praxi na laserovom pracovisku v
KOVACO, spol. s r.o. V prvej etape bol preverengtséyn riadenia so zameranim sa na spracovanie gieldia
aktov, prislusnej dokumentacie a jej dostupnostirivhej etape bola vypracovana analyza rizik nagsiakach
spolo nosti v KOVACO, spol. s.r.o. pomocou interaktivnekatal6gového listu, ktorej sasou bolo i
hodnotenie akceptovateosti rizik za pomoci navrhnutého prevodnika. ‘lpdnej etape bol spracovany navrh
napravnych opatreni, ktory bol nasledne aplikowasgolo nosti KOVACO, spol. s r.o.

Interaktivny kataldgovy list sa da vyu inielen ako podklad prealSie posudzovanie rizik v KOVACO spol.
s.r.o., ale mé e byvyznamnou poméckou pri posudzovani rizik najmarpaéé a stredné podniky SR.
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VYBRANE EKONOMICKE DOSLEDKY GLOBALNEHO OTEP  OVANIA
JAN VRAVEC - MARTIN ROV AK

SELECTED ECONOMIC IMPACT OF OF GLOBAL WARMING

ABSTRAKT

Nazory na globalne otepvanie sa rdznia, no jeho dopady na ivotné pradigesa stavaju stale zreteejSie aj
pre be nych obyvatev postihnutych regiénov. Globéalne otepanie ivotného prostredia pdsobi na &e
dble itych oblasti nie len prirodného, ale aj sdogého a ekonomického prostredia. Prispevok pojeanav
0 mo nych negativnych aj pozitivnych dopadoch dludt#o otepovania na ekonomické prostredie. S globalnym
otepovanim su spojené mnohé finag a ekonomické aspekty, ktoré ovplyvnia hospodansa regionalnej,
narodnej aj globalnej trovni.

K U ové slovaglobalne otepovanie, priiny otepovania, ekonomické dosledky

ABSTRACT

Views on global warming are different, but its impan the environment are becoming clearer fordgkaeral
population affected regions. Global warming envir@nt operates on many important areas, not onlynaht
but also social and economic environment. The dmmion discusses the potential negative and pasiti
impacts of global warming on the economic enviromm&Vith global warming is associated with many
financial and economic aspects that affect the eognat regional, national and global level.

Key words:global warming, causes global warming, economicaoip

UvoD

Zmeny v klimatickych podmienkach a z nich vyplywagldosledky pre prirodné, socialne, aj ekonomické
prostredie, patria medzi najdiskutovanejSie prolylésti asného sveta. Podstatou globalneho ategmia je
kontinualny, poda nazorov optimistov pomaly a prirodzeny, pamdesimistov rychly audskou innosou
vyvolany, rast priemernej teploty zemskej atmosfétpry je pozorovany v poslednom storoDdsledkami
procesu globalneho otepvania su procesy roztapaniadovcov, rast hladiny oceanov, zmeny vas a klime

v rbznych oblastiach sveta, rozSirovanie pastnypllapistnych oblasti. Vysledky réznych vyskumowuiSe,
pod a vSeobecne uznavanych autorov a vyskumov sa pm@nsyetova teplota vzduch v blizkosti zemského
povrchu za posledné stoie zvySila v rozmedzi 0,75°C a 1°C. Tieto Udajeypdzuji nazory, e tento trend sa
vymyka drobnym vykyvom v inak relativne stabilnejgmernej svetovej teplote za posledné tisiiero

0.6

Global Temperatures
041 ——  Annual Average |

—  Five Year Average :
0.2 .
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Obr. 1- Priemerna svetova teplota v obdobi 18502@0]
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ANALYZA PRi IN GLOBALNEHO OTEP OVANIA

Rézne analyzy prin globalneho otemvania ivotného prostredia potvrdzuji hypotézu, egistuje
ve mi vyznamna suvislosmedzi zvySovanim priemernej svetovej teploty vidua rasticim mno stvom oxidu
uhli itého (CQ) v atmosfére zeme. alSou vyznamnou otazkou je ako mierou sa na m§thu uhli itého
(CO,) v atmosfére zeme podee lovek ajeho aktivity. Vedecky vyskum sa touto &thz zaoberd u od
polovice 70.tych rokov 20. storia. Vysledky tychto vyskumov v drvivej véine potvrdzuju, e v&inu
otep ovania behom poslednych 50 rokov méa na svedtowek a jeho aktivity.

Tento déle ity zaver o vplyve oxidu uhitého na globalne otepvanie bol publikovany v tretej hodnotiacej
sprave IPC& u v roku 2001. Vysledky tejto hodnotiacej spréwyli potvrdené narodnou akadémiou krajin G8
v roku 2005. V roku 2007 bola publikovana 4. spréR@C, ktora je o ve znepokojujlicejSia. Prvaas tejto
spravy hodnoti ako ,veni pravdepodobny” vyznamny vplyv priemyslu a pohospodarstva na zmeny
v globalnej klime [15].

Druhd as obsahuje dramatické scenaralSieho vyvoja, ak sa nebudl realizovannosti, ktoré
povedlu k zmierovaniu dopadov. Tretiaas spravy obsahuje navrhy na zmiernenie dopadov kilitzach
zmien. Hodnotiace spravy IPCC je mo né pova ovaa vemi relevantny a déveryhodny zdroj informacii
o klimatickych zmenach, preto e tieto spravy suldadmi pre medzinarodné rokovania a dohody.
ZvySovanie objemu oxidu uhitého a alSich sklenikovych plynov v atmosfére, ako déskedalskej innosti,
ma pomerne vea roznych priin. Za najddle itejSie priiny sa pova uju najmé spavanie fosilnych paliv
priemyselnymi podnikmi a obyvatetvom, rast objemu leteckej a automobilovej dopraviyenie tropickych
pralesov a lesov mierneho pasma.

Oproti obdobiu pred premyslenou revollciou z rokib@ sa koncentracia oxidu uhtého (CQ)

a metanu (Ch) v atmosfére zvysili o 35%, respektive o 150%. Wakum sa vyu iva vzduch, ktory je
“zakonzervovany“ v adovcoch. Pod tychto vyskumov, nema tento prudky narast skanjigh plynov obdobu
za poslednych 650 000 rokov. Presné merania oxitivitého (CQ) v atmosfére sa pravidelne realizuje u od
polovice padesiatych rokov 20. stora. Od roku 1958 stabilne rastl priemerné hodnatyckntracie oxidu
uhli itého od 315 ppni¥ a na trove 385 ppmv v roku 2008.

alSim vyznamnym sklenikovym plynom je metan (CHDbjem metanu v atmosfére sa zvySuje najma
v aka prirodnym vplyvom, ako su mare, sedimenty, traviace procesy u pre Gvavcoyni@aovce a kravy),
ale aj zvySovanim rozlohy na pestovanie ry e. Met&n vytvara a nasledne uvaje do atmosféry aj na
skladkach komunalneho a priemyselného odpadu anmenvea sa ho uvo uje aj pri a be ropy a zemného
plynu.
Netreba vSak zabudana dole itd skutonos, e narast objemu sklenikovych plynov v atmosféeene je len
prispevkom k prirodzenému sklenikovému efektu.ddeeny sklenikovy efekt zlepSuje ivotné podmiemniey
povrchu Zeme. Prirodzeny sklenikovy efekt zvySejgldtu atmosféry v priemere okolo 33 °C a pova sgeza
pozitivny inite , ktory spoluvytvara vhodné podmienky pre ivot.

PREDIKCIA BUDUCEHO VYVOJA GLOBALNEHO OTEP  OVANIA

Vo svete existuje ve réznych odhadov budiceho tempa globalneho otepia. Dévodom je
skuto nos, e predvida budici vyvoj v globalnom otepvani je pomerne narpe, preto e do tohto procesu
vstupuje vemi ve a r6znych parametrov a premennych. Problémom gamotné stanovenie objemu buducich
emisii oxidu uhliitého (CQ). alSim zava nym problémom je skutms, e existuju rézne nie prilis presné
klimatické modely, ktoré s do zn#ej miery obmedzované vykonom vypavej techniky.

NajnovSie relevantné vedecké vyskumy v tejto oblpstdpokladaju zvySenie globalnej teploty v rokili0@

v rozpéti od 1,5°C a 5,8°C oproti roku 1990. Medajzava nejSie buduce dopady globalneho adepnia patri
zvySovanie hladiny oceanov a mori, zmeny a de&dbih oceanskych pruadov, zniovanie biodiverzity,
zmenSenie hrabky ozdénovej vrstvy, zvySend intenaitpoet extrémnych klimatickych javov (hurikany,
zaplavy, sucha...), zvyseny vyskyt tragich aj novych druhov chordb obyvate.

Buduce dbsledky klimatickych zmien, ich budulca rzita a rozsah, mo né interakcie medzi nimi su
neustale predmetom mnohych vedeckych konferendéskudii a kontroverzii. Ve vyznamnych vedcov
a vedeckych institdcii sa vSak zhoduje v tom, elddky globalneho otepvania sa u zanaju prejavova -

? Intergovernmental Panelon on Climate Cange (Medainy vybor OSN pre zmenu klimy). IPCC vznikol v
roku 1988. Nerealizuje vlastny vyskum, jeho zawaryalo ené na vysledkoch svetovej vedeckefosti,

najma na odbornych publikaciach. Spravy sineodostupné na stranke http://www.ipcc.ch

%0 parts per milion volume (objenastic v miliéne), 1% = 10 000 ppm.
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napriklad suchami, zaplavami a tie sa diskutujm@nom vz ahu medzi otepvanim a rastom frekvencie a
intenzity hurikanov [11].

EKONOMICKE DOSLEDKY GLOBALNEHO OTEP  OVANIA

Ekonomické dosledky globalneho otegania sa zdnaju prejavova v réznych oblastiach a sférach
ekonomiky. Analyzovavsetky mo né ekonomické aspekty globalneho cd@pnia nie je mo né, preto e je ich
nesmierne mno stvo a ich prejavy a kvantifikacia @ jednoducha. No u na zaklade dneSnej UrovrmEngaaa
je mo né identifikova niektoré dole ité oblasti:

Pois ovne a zaisovne za inaju pociova dosledky globalneho otepvania ako prvé. Ve prognéz
obsahuje informacie o tom, e neustale porastiathkha odstraovanie nasledkov klimatickych zmien
a katastrof. Vysledkom tohto trendu je zvySovanén @oistnych produktov a tym aj zvySené naklady
pre podnikateské subjekty a be nych obyvatev. Stidie najvaich zaisovni sveta obsahujd veai
negativne prognozy. Napriklad Stadia zaisyi Munich Re a Swiss Re hovori o tom, e zvySaogan
frekvencie a intenzity klimatickych zmien a kata$toy mohla v nasledujucej dekade ka dame sta
kadld z nich od 150 mid. do 200 mid. USD. Aj orgaitia Spojenych narodov vo svojom
environmentalnom programe informovala o skatwstiach, e rok 2005 bol v désledku celosvetového
nepriaznivého pa@sia pre poiovne a zaisovne do teraz najhorSim rokom v hist6rii. V tejtwislosti
vbbec neprekvapuje skutmos, e pois ovacie institicie venuju globalnemu otepaniu zvySenu
pozornos a usiluju sa o zni ovanie mno stva vyp@hych emisii sklenikovych plynov do ovzdusia.
Néaklady na moderné ekologické technoldgigoré budd obmedzovalebo Uplne eliminovaemisie
sklenikovych plynov su alSim vyznamnym ekonomickym doésledkom globalnetep atvania. Tieto
naklady budd musieznaSa najma Staty a ich podnikatké subjekty, ktoré su signatarmi Kjotskeho
protokolu. Prvou vyznamnou medzinarodnou dohodbajiproti klimatickym zmenam sa stal Kjotsky
protokol z roku 1997, ako dodatok k Ramcovej komvie®SN o zmene klimy [14] z roku 1992.
Signatarske krajiny a v koneom désledku aj ich podnikatké subjekty sa zaviazali k celkovému
zni eniu emisii oxidu uhliitého a al$ich piatich sklenikovych plynov o 5,2% obdobi rokov 2008 —
2012, pripadne k obchodu s emisiami, ak k ich zniiemeddjde. USA Kjotsky protokol pri jeho zrode
neratifikovali a rozhodli sa pre “vlastnl cestu &ui ovaniu emisii sklenikovych plynov“. Napriklad
prezident USA G. W. Bush patri k poprednym obhajatdmorov, e cena za zmiernenie globalneho
otep ovania nesmie bya priliS vysoka: ,Chceme redukovaklenikové plyny. Nasa stratégia musi
zabezpei , aby pracujuci v Amerike neprisli o svoju pracid3] alSim dévodom na nepodpisanie
Kjotskeho protokolu zo strany USA boli pomerne miglo iadavky na krajiny ako India aina, ktoré
patria popri USA k najv&im zneis ovate om atmosféry.

Naklady na zmenu energetiky a energetickej namosti vyspelych krajinsd alSim zava nym
ekonomickym problémov, ktory sa musi v suvislogiflabalnym otepovanim rieSi. Zni ovaniu emisii
ma vyrazne pomdc vyvoj novych modernych technol6gii, ktoré zabeipepokrytie dodavok
elektrickej energie zo mo no najistejSich a zarove obnovite nych zdrojov. Budovanie vodnych,
veternych a fotovoltaickych elektrarni sa musi sgioritou pre vSetky vyspelé krajiny sveta.
Prikladom zni ovania energetickej narmsti mé e by aj produkcia, predaj a pou ivanie energeticky
UspornejSich domacich spotretw, ktoré zni uju odber elektrickej energie zo siePrvé kroky sa u
robia najma v oblasti nahradenia energeticky méroh iaroviek modernymi a Uspornymi iarivkami.
Biela technika a al3ie spotrebie, ktoré sa predavaju na trhoch EU musia povinrsaloiva Gdaje

o energetickej triede, aby sa spotrebitelia veddiko a rychlo zorientovepri ich nakupe.

Systém obchodovanie s emisiai alSi dole ity ekonomicky aspekt, ktory suvisi s plematikou
globalneho otemvania. V ramci EU vznikol moderny Eurépsky systéiechodovania s emisiar(iEU-
ETS), je jednym z ki ovych nastrojov, ktorymi sa EU sna i dosiahreni enie emisii sklenikovych
plynov. Cieom EU-ETS je umo ni lenskym krajinam EU splnizavéizky poda Kjotskeho protokolu.
Podstata systému nie je v avani novych environmentalnych o, ale vo vyuivani trhovych
mechanizmov. Vaka EU-ETS by sa mali kjotske zavéazky dosiahien za cenu asi 2,9 — 3,7 miliardy
EUR rone, o predstavuje menej ako 1% HDP EU. Obchodovanieisiami okrem toho vytvara
okolo seba celkom novy ekonomicky subsektor so stprdkovateskymi firmami, poradcami a
podobne. Pod Eurdpskej komisie by boli naklady plnenia KjéeztEU-ETS a 6,8 miliardy EUR
ro ne. EU-ETS stoji na Siestich zakladnych principldeh:

31 pod a svojej povahy budu emisie porovnavané s rokon® Bébo 1995. Zni enie emisii je diferencované —
napriklad krajiny EU sa zaviazali ku zni eniu o 8 Rusko bude stabilizovavoje emisie na hladine z roku
1990.
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je to systém zalo eny na principe ,limit a obchod",
pbvodne sa zameriava na emisie,@® kych priemyselnych zné ovate ov,
implementécia prebieha vo fazach s pravidelnymiziami, ktoré vytvaraju mo nos
rozSirenia schémy na iné sklenikové plynyadSie sektory hospodarstva,
rozhodovanie o alokaych planoch limitov emisii prebieha tie periodjcko fazach,
systém obsahuje robustny ramec kontroly plnenia,
trh s emisiami funguje v celej EU, $pecialnymi mamlzmami v3ak otvara mo nosti
redukcie emisii aj v inych krajinach, je otvoremphipraci s inymi podobnymi
systémami.
Planovanie emisii do budicnosig alSim déle itym nastrojom na rieSenie problematikiynatickych
zmien a otepovania. V ramci EU musi ka ddenska krajina vypracovaNarodny alokany plan, ktory
ur uje mno stvo emisii oxidu uhlitého, ktoré mé u vyprodukova podnikateské subjekty danej
krajiny. Eur6pska komisia iadnemu Statu naige presny objem emisii, stanovenych je len 12kifit
ktoré je potrebné reSpektovalednotlivé narodné viady vSak dobre vedia, albodly prilis Stedré pri
ur ovani alokacii, mohlo by to ohrozfungovanie celého EU-ETS. Vysledkom tohto postmjabolo
bu nesplnenie Kjotskeho protokolu alebo potreba f@pist k inym, potencialne nakladnejSim
nastrojom. Prvé obdobie obchodovania s emisiambighalo v rokoch 2005-2007, druhé prebieha
v rokoch 2008-2012, tretie zae po roku 2013.Najdble itejSie principy tvorby lédného alokaného
planu su nasledovné [12]:
Aloka ny plan musi odra akjotsky zavazok lenskej krajiny, aktualny i predpokladany pokrok pr
jeho plneni.
Alokacie povoleni jednotlivym podnikom musia brdo Uvahy ich potencial pre zni enie emisii z
ka dej ich innosti, a nemali by bycielene vysSie, ne budu podniky potrebova
Ak sa lenské krajiny rozhodnd pouimimoriadne nastroje ktoré im maju pomddosiahnu ich
narodné ciele (napriklad nakup emisnych limitovirogeh krajin, ktoré ratifikovali Kjotsky protokoh
a ktorymi daju podnikom mo nosemitova viac emisii — musia mana toto rozhodnutie dostatme
dobré dévody.

ZAVER

Na problém klimatickych zmien a globalneho ot@nia nie je mo né pou ivastaré stereotypy a nie
je moné pozera sa naho starou optikou. Klimatické zmeny a globalne ote@nie nie si vonkoncom
“médnou zle itosou” a ia bohu neskona len preto, e sa niektorému politikovi zdaji oegtatné. Prave
opak je pravdou, vedecky vyskum a diskusie by saaficobmedzovalen na otazku globalneho otepania,
problém klimatickej zmeny by mal tvorisi as celosvetovej stratégie o buddcom racionalnom wani
alternativnych prirodnych zdrojov a rozvoji modearhyechnologii.

Postupné zni ovanie negativneho vplyvudskej civilizacie na globalnu klimu nemusi znamelem
problémy pre narodné a globalnu ekonomiku. Mé o nova vyzva pre celéudstvo, najs akdsi rovnovahu
medzi opatreniami uskutoenymi v dostatcmom asovom predstihu a vedlcimi k zamedzeniu va nych
negativnych doésledkov na ivotné prostredie a memfzatreniami uskutmenymi neskdr v snahe vyhnga
rozsiahlym a ekonomicky namym zasahom, ktoré sa z dlhodobéhadiska mé u ukaza ako nepotrebné
alebo dokonca nevhodné.

Tato vekd dilemu je preto nevyhnutné rieSha Grovni medzinarodnych integrgich zoskupent,
na Urovni jednotlivych narodnych Statov, aj nawvliopodnikateskych subjektov a be nych obyvatsy.
Prijima dole ité rozhodnutia v oblasti klimatickych zmienimplementova ich do praxe je v podmienkach
neistoty vemi naro ny a zodpovedny proces, ktorého vysledky sa vSak m&javi na celej Zemi.

Klimatické zmeny a globalne otepvanie nie je mo né vnimalen ako hrozbu pre budicnosdstva,
ale je to zarove prile itos na rozvoj modernych technoldgii, budovanie udr afeh energetickych zdrojov,
zabezpeenie rozvoja globalnej ekonomiky, ktora potrebujmulzy prave v obdobi finanych a hospodarskych
kriz.
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KREHKE HODNOTY BOHATSTVA KRASOVYCH KRAJIN NA SLOVEN SKU
DUSAN BEVILAQUA

FRAGILE VALUES OF THE SLOVAKIA CARST LANDSCAPES TRE ASURE

ABSTRAKT

Prispevok sa z axiologickych aspektov kriticky zaélpristupom spolmosti k spravovaniu krasovych krajin na
Slovensku

K 0 ové slovaochranahomeorézy krajiny, Eurépsky dohovor o krajine, ®uetprirodné dedstvo UNESCO,
Narodny park Slovensky raj

ABSTRACT

In the contribution there is critically dealing dhe Slovakia society approaches to the stewardshiparst
landscapes from the aspects of axiology

Key words:landscape homeorhesis protection, European landsdapnvention, World heritage UNESCO,
Slovensky raj National park

UvoD

Pribeh krasovych krajin na Slovensku ima pribline pred 240 milibnmi rokov — nastupomutiphor.
Po as tejto teplej éry mezozoika (trvala asi 165 mokov) sa na dne praoceanu Tethys usadzovali vé&apnit
schranky bujného ivota. Dali zaklad karbonatovyoriiinam - vapencom (CaGdolomitom (CaMg(CGg),)

a slie om. V nasledujucom alpinskom horotvornom vrasnenich mocné suvrstvia tldi z juhu na sever

v podobe prikrovov jadrovych pohori Zapadnych Karpdohli zaa procesy karbonatového krasovatenia:
neustale plynice spolupbsobenie vody, klimy a tfem s kolobehom chémie uhtanovych i6nov..Aj sa

za ali procesy homeorézy krajiny, ktoré spajaju jej siasnos s minulos ou a budicnosou.

HODNOTY BOHATSTVA KRASOVYCH KRAJIN NA SLOVENSKU

Predbe nym vysledkom skimania geologickych viedlggv karsolégie) je aj poznanie o vyskyte krasovych
Gzemi. Na Slovensku je vymera karbonatovych houta 6,7 % (3.280 kfh Z nich krasové Gzemia sa
rozprestieraju na ploche vy$e 2.700%K5,5 %) s neopakovateymi javmi povrchového a podzemného krasu.
Ukryvaju vySe 5.500 jasky priepasti a podzemnych jaskynnych systémov dkaéodmysliteny znak. (V tom

je zahrnuty aj mensi podiel jasky travertinoch a vySe 180 jasky nekrasovych horninach).[1]

Ako je vidie z prilo enej prehadnej mapy na obr. 1 su krasové krajiny v sloveinsisti Karpatského oblika
ve mi rozptylene rozlo ené v rozpati nadmorskych vyS00 — 2.100 m n. m. (V Bankove pri KoSiciach
objavili banici jaskyne na magnezitovom horizont® B n. m.) U len tento fakt predznamenava
geomorfologickld rozmanitosreliéfu krasovych krajin. Na Slovensku je rozpogedn 9 morfotypov krasu.
Z nich s0 tu pova ované za zakladné vysokohorslasKBelianske Tatry, ervené vrchy v Zapadnych Tatrach,
umbiersky kras v Nizkych Tatrach) a stredohorskg tyrasu, v ktorom stalej rozliSené: horsky roleneny
kras (Nizke Tatry, Veka Fatra), planinovy kras (Slovensky kras, Muranglanina, Slovensky raj, Galmus),
kras hrasti (Stra ovské vrchy, Staré hory) a kra90 km bradlovom pasme (Pieniny, Maniny, VrSatdmiedlla
v Bielych Karpatoch). Osobity je Ochtinsky kryptakrv Revuckej vrchovine. Diela prirody roztrisemk o
Devinskeho krasu po Brekovsky kraHumenskych vrchoch. Predstavme si virtuadlnu mamgurelo me tuto
preh adnd mapu krasu vrstovaariemyslu stavebnych hmoét — funigch a zaniknutych kamalomov, vapeniek
a cementarni... tentokrat vytvoroMoveka v krajine. oho mame viac?Ako prispel lovek ku Géniu
loci/regionis krasovych krajin?

Prvym, a prirodzenym, dévodom ochrany — aj krajiayje kritérium hodnoty : vzacnos, vyznamnos,
jedine nos, integrita a autenticita. alSim ochranarskym @lom starostlivosti o krajinu jekritérium
ohrozenosti riziko straty tychto hodnétZamySanie sa nad tymto vyrokom znamena neustakddmie
odpovedi na mno stvo alSich otazok: o je to za krajinu, ktora ma takéto hodnoty, eosee treba stara- aby
sme ju nestratili? Strma odpove - v duchu Eurépskeho dohovoru o krajine — zniotito krajinou je
akdkovek krajina — nezavisle na jej jedimmsti — s ktorou su jej obyvatelia, u ivatelia, 8&wnici...
stoto neni: s ktorou sa identifikovali. To je té&ajina europskeho vyznamu — analégia sustavy Uzemi
europskeho vyznamu NATURA 2000, ktor( ma h ada na Slovensku!
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Typy krasu a spristupnené jaskyne

O T

an bm ca

Prehfadné mapa krasu Slovenska

Typy krasu: 1 dpenim povrchovych a podzemnych foriem krasu: 2 - horsky rozcleneny kras: a - dobre vyvinuty krasovy

vyvinuty, lokalne dobre vyvinuty krasovy fenomén, ¢ - sporadicky vyskyt krasoveho fenoménu;

lia

Spristupnené jaskyne: a - sintrove, b - qragonitové ) ) B . N )

Jaskyne prevadzkovane Spravou siovenskych ,laskyn 1 Drvn} 2 - Harmanecka jaskyna, 3 - Deménovska ladova jaskyfia, 4 - Demanovska jaskyna
Y - Belianska jaskyna, 8 - Dobsinska ladova jaskyna, 9 - Ochtinska aragonitova jaskyna,

slobody, 5 -
skyna

10 - bL moba = i
na jaskyna, 14 - Jaskyha mrtvych netopierov, 15 - Krasnohorska jaskynia, 16 - Zla diera

Jaskyne prevadzkované inym subrektom 13-B

Obr. 1: Mapa krasovych krajin na Slovensku — prvzal. Jakala: [2, s. 12]

Zakladom vzniku krajiny pravého krasu - aj formoizajej Specifického reliéfu - su teda tak vlastnespencov
(ich vysokad mechanicka odolngsvodo-priepustnos a rozpustnos v okyslenej vode) ako aj poveternostné
podmienky (teploty, mno stvo a charakter zra ok)ysledkom krasovatenia je ,spojita nadoba“ Utvaaialejov
povrchového krasu a podzemného krasu. Typickym @sokym tvarom je krasova planina (ploSina, tapso
Skrapami, Gvalami, zavrtami, ponormi, prieasi (vzacnejSie s vyievajacimi krasovymi ku emi, mogotmi

a tvrdoSmi/humami). Jej reliéf sdeni krasovymi Udoliami a spaja pramme i vyviera kami s (fluvialnymi)
Gtvarmi er6zie povrchovych vodnych tokov: bralnk#éony, ties avy, rokliny, vodopady s kaskadami, obrimi
hrncami a kotlami... Reliéfotvorna voda prenikapdalzemia tvoriac jaskyne (jaskynnymi chodbami aiomi
prepojené v jaskynné systémy) s ich G asnymi sintroi (kalcitovymi i adovymi) tvarmi endokrasu. Pastva...
pre oi turistova cestovné kancelarie spriahnuté s developermu(§@T)..

V om teda spdvaji hodnoty krasovych krajin prdoveka? o si na nich ceni,im si preho ddle ité,
nenahraditené...? Geografi tvrdia, e vapence a dolomity ct/5 vSetkych sedimentov zemského povrchu a
a 25 % svetovej populacie ma ivotodarné U itky keasovej krajiny (vodné zdroje, kdejaké nerastné
suroviny...).Vi aj meno Banskej doliny v Drieanskom krase; Na Silickej planine jgba (Pb-Zn rad pri
Ardove) dolo ena u od r. 1680. Napokon aj objavh@ieskej aragonitovej jaskyne je &ka geo-prieskumnej
Stolni.

Spolutvorky ou krasu je jednoznae krasova voda. T4 sa vSak (spolu s chudobnouupéuo jeho povrchu
neudr i (sic: Holy vrch v Drienanskom krase, Suchy vrch a Holy kaméb asny prame v Slovenskom raji),

a preto je pre ranikov drinou pestovaplodiny na rendzinach (sic: jasky Driny v Smolenickom krase).a ko

sa na planinach uivi iba ak pastva koni, oviecz.kdo bol dévod lesnikom pre zalesanie ,nak
nevyu itenych pléch“ — dnes nastupuje zarastamerotermnych skalnatych lesostepnych biotopovtogajeni
drevinami... Vapno-sucho-teplomilna vegetacia nsakvunikatnu hodnotu pre biolégov, ktorou je vysoka
druhova biodiverzita flory a fauny: na Devinskepkte rozpoznali 1505 druhov vysSich rastlin, 138jhikov,
1250 machov, 331 druhov hdb — je domovom pre 32@alr pavikov, 85 roztov, rézne makkyse, chrobaky,
motyle (aj ikona Pienin: jaso ervenooky — Parnasius apollo), plazy, vtaky... [Bieto organizmy sa ahuju aj

do opustenych lomov — buddcich ,brownfields” [4¢lab mo nych reflgii biodiverzity.
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lenity reliéf —lakadlo sne nych skitrov, motoriek a Stvorkolieavrty a priepasti, ako be ne na Slovensku
vSetky depresienezriedka su viac destinacie odpadu (plastovycecvod hnojiv a pesticidov, ba i kadaverov)
ako poznavacej turistiky. Zda sa vSak, e cielemeg@sveta zabera: na SV okraji Slovenského rajakalita
nazvana po zavrtoch a priepasti — D urkovec. Poistgni zavrtu od mno stva odpadov, pochadzajucich
z rovnomenného susediaceho autkempu, pomohla mafoé tabua o zavrte k jeho udr ateej sanacii - vi
Obr. 2 ni Sie.

~
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" Obr. 2: Dvojjazyné info-tabua piSuca o vzniku a citlivosti krasovych zavrtov
osadena pred zavrtom na D urkovci v Narodnom p&@lavensky raj. Foto: M. Barlog

Strmé svahy vysinnych vapencovych/dolomitovych btatefagiami nielen pre pernaté dravce ale ajgiktné
(starSi holocén — spred 13.500 rr) smrekovcovénpdftra ovské — Stovské — Choské vrchy, Mala a V&kéa
Fatra, najma vSak Slovensky raj a Muranska plamim@dmorskych vySkach 800 — 1000 m).akaju na
adrenalin horo- aadolezcov (pokusy o rafting vodopadov...) ale i Béifna drevo z lhrika nad Prielomom
Hornadu). Od ahlos planin vSak poskytovala refugia ajoveku: Skala Gtas a (Lapis refugium) na
KlaStorisku v Slovenskom raji, hradisko Molpir v 8enickom krase; nepristupnokrasovych bral bola
zaklad ou mno stvu hradnych vrchov (spomenuty Devin, QsBigly i erveny kame, VrSatecky, achticky,
Plavecky hrad..., hrady Mur&a Marcelov hrad v SpiSsko-gemerskom krase), apmé bradlovych (Oravsky,
Staroubovniansky...), ktoré sa stali ozdobou krasovyadjik (Krasna hérka, Turniansky...). Energia
povrchovych vod re e a prenaSa nielen horniny kralsuaj drevo (Pila s mlynom/Oblazy v Ki@nskej doline,
Klauzy... a alSie tajchy v Slovenskom raji). Podzemie je pngsta domovom netopierov (24 druhov na
Slovensku z 30 eurépskych), bajnych drakov (Saekdigry v Stovskych skalach a na Galmuse,) aléoveka
(Nazov lIzbica pre Harmanecku jasky. Jaskyne boli a su skrySou od nepamégiriova pec, jaskya, diera...)
pre zlych i dobrych duchov [5]. Poskytovali Uffie pre peazokazcov, zbojnikov i mystikov: Klastorna
jasky a, Svoradova jasky, (napr. aj brnensky speleohistorik Marek Seiigy'Ten, ktory sedi a mil' v jednej
jaskyni narodnej prirodnej rezervacie Kyse Slovenskom raji). adnice byvali chladnky na potraviny

i tane né parketyv DobSinskejadovej jaskyni trénoval eSte v 50-tych rokoch kkasauliar Karol Divin. Ich
mikroklima je oso na dodnes: speleoterapeutickébkev Bystrianskej, Jasovskej a Belianskej jaskyni.

Krasova krajina je ivym laboratoriom svojbytného ivota - ka dy z jeho vyskumnikov sdentifikuje so

svojim  Specifickym predmetom skdmania prirody \skgych krajinach. Speleolégovia vSak  boli
v legislativnom lobbyingu najuspesSnejsi: podardoirm r. 2001 vioi do novely Ustavy SR,l. 4: ,Nerastné
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bohatstvojaskyne, podzemné vody, prirodné ligé zdroje a vodné toky su vlastnictvom SR*. Uu-by sa
chcelo poveda e s kostrou krasovej krajiny sa stotoji ajbezskeletni politidoudujuci,bezstropné jaskyne”
(vi :dia nica preruband planinou Kras v Slovingku

-~
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Va Sina vekoploSnych chranenych Uzemi Slovenska obsahujeetik& poklady krasovych krajin. Rozlohou
najva Sie a najtypickejSie krasové Uzemie v strednej paij@ cezhranny Slovensky kras.Od roku 1973 je
chranené ako chranenda krajinna oblasd r. 1977 je Biosférickou rezervou MAB UNESCQ ro 1995 su
»~Jaskyne Slovenského a Aggtelekského krasu“ sp@ghtinskou aragonitovou jaskyu polo kou Svetového
prirodného a kultirneho dediva UNESCO (v r. 2000 rozSirenou o jaskynny systplaniny Dua

v Slovenskom raji: dvoptd DobSinska adova so Stratenskou jasky), od r. 2001 su jaskyne Domica s
Baradlou chranené ako podzemné mokrade medzind&rodugznamu Ramsarského dohovoru, vr. 2002
zorganizovali lesnici ,protesty domorodcowroti prekategorizovaniu CHKO na Néarodny park Shsley
kras... V a nos ,obyvate ov zavislych na prijmoch z cestovného ruchu“ mgwsveépodobu v novembri 2000
(tesne po a ko uhasenom 80 ha lesnickom poiari nialeko od Rarohovych skél a Vernarskej tasy)
protestami proti pokazenej zabavke podporili wvike sa nudiaci Vernaania organizatorov 31. ranika
medzinarodnej automobilovej Rally Tatry v Slovenskaji (za poruSenie zakona dostali organizatori iba 100
tis. Sk pokuty).

Speleolégovia, tak ako archeolégovia a oceanolidgea obdivuhodne vytrvali objavovatelia tajomsteme,
ve ni dobrodruhovia s pracou projektovanou dalekej budicnosti... iadalo by sa napisae iba

o0 jaskyniaroch mo no s istotou tvrdi e sa dokonale identifikuju s krasovou krajindk ich vSak nezvedie
cesta bhiznisu: v auguste 1997 vytvoril predseda Technicke] kon#éterenskej speleologickej spatosti (a
majite speleo-dodavatskej fy Meander) spolu so 44 lezcami Guinessoordeklanenim 847 m dihého lana
natiahnutého 300 m ponad Zadielski dolinu SlovEmskkrasu.(Zrejme mu nestal rekord 34 m vysokého
.Kvap aro avskych jaskyniarov* v Krasnohorskej jaskyni).

1 ;l’ -5 __ Se = .'_-.:.I:f- a

Obr. 3: ,,id|t “ovanie* Slovenska. Prevzaté z Internetu :[6]
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Pripravili sme bilateralny nominay projekt na zapis ,Dolin mezozoika Zapadnych pédf, ako sériu 12
lokalit ,bez ruSivych antropogénnych zasahov“, zwznam Svetového dediva UNESCQ7, 8] Pomd e
prestiny zapis naSim krasovym krajinam sta sa skutonymi krajinami eurépskeho vyznamu?
Travertinovej krajine pod SpiSskym hradom nepomaio jej rozSirenie o zapis Leve; Ale to je u  alSi

pribeh iného typu krasu...

-~
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Zavere né zhrnutie:

Prispevok je iba veni stru nym pretimoenim postrehov autora o pestrosti a miere stotdanea obyvateov

s ,ich* krasovymi krajinami ako ajsnah institdcid ich mana ment, ktoré nadobudol @& svojho
mnohoroného pésobenia v oblastiach envornmentalistiky achrane prirody a krajiny (tie negativne
skusenosti su v texte odliSekdrzivoy.
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HLUKOVA POLITIKA PRI AKUSTICKEJ SPECIFIKACIi NOVYCH ZARIADENI
Bl OVA MONIKA — BEATA HRICOVA

NOISE POLICY IN ACOUSTICAL SPECIFICATION OF NEW EQU IPMENTS

ABSTRAKT

Slovenska a eurépska legislativa tykajica sa bemmt a ochrany zdravia pri praci stale intenzigiej
po aduje od projektantov, vyrobcov a dodavate priemyselnych strojov a zariadeni aby poskyiioimacie

o potencidlnom nebezpmstve nadmerného huku spOsobeného ich produktmiont zakonodarcov je
minimalizacia nebezpenstiev v pracovnom prostredi a ochrana zdravia estmancov. Prispevok poskytuje
pokyny na spracovanie hlukovych Specifikacii zamdda znazowje zakladné etapy odhadu akustickej situacie
na pracovisku pri zavedeni nového zariadenia dovdmieky na zaklade akustickych informacii poskytuty
dodavateom.

K U ové slovahlukova politika, mana ér hluku, akusticka infornec

ABSTRACT

Slovakian and European occupational health and tgafegislation requires designers, manufacturers an
suppliers of industrial plant and equipment to miide hazards associated with their products, angdrbwide
information about potential hazards, such as exgessoise. The main goals of legislative bodies tre
followings: minimation of hazards and health prdiec of employees. The purpose of this paper j@révide
guidelines for the preparation of noise specifioat and show how to calculate the maximum acceptatike
level for new equipment which is based on noisgnmétion provided by suppliers.

Key words: noise policy, noise manager, acoustioérmation

UvoD

Hlukova politika je dokument, ktorym sa stanovugewbecné pravidla organizacie, ako postupgvarieSeni
problémov suvisiacich hlukom. Medzi najzava nej@igychto problémov je pritomnosnadmerného hluku
prekraujici limitné hodnoty v pracovnych priestoroch. KIumb e spdsobi problémy aj v pripade, e
neprekrauje limitné hodnoty umjacich veliin. M6 e spbsobi problémy v komunikacii v kancelarskych
priestoroch, alebo vyvoles a nosti susedov. RieSenia tychto problémov su vaako rozsahu tohto prispevku.
Hlukové politika organizécie tie upje Ulohy a zodpovednosti svojich zamestnancov.Zdpaje na pozicie
mana érov hluku a vyrobnych in inierov a dava navpek zlepSenie akustickej situacie v spalasti v ramci
hlukovej Specifikacie zariadeni, wje maximalne pripustné hodnoty hluku a pou ivaciedavateskych
informacii o akustickych parametroch zariadeni.
Organizané ciele zni ovania hluku mé eme stanowiasledovne:

Je potrebné zabezpe, aby iaden zamestnanec v priebehu pracovnej dakpol vystaveny

ekvivalentnej hladine hluku @eq s prekraujicej 90 dB(A) v roku 2011 a 85 dB(A) do roku 2013

Je potrebné zabezpe, aby iaden zamestnanec nebol vystaveny impulznBiuku.

ULOHY A ZODPOVEDNOSTI VYROBNYCH IN INIEROV A MANA E ROV HLUKU

Konkrétne ulohy vyrobného mana éra a mana éra hlsauiSia vo vazbe na organizaciypické ulohy tychto
mana érov su definované nasledovne:

Vyrobny in inier by mal:
e stanovi potrebu novych zariadent;
e posudi, itichSi proces by bol nahradou; a
e podiea sa na konenom rozhodnuti objednavky zariadenia.

Vyrobny in inier v spolupraci snana érom hluku by mal v spolupraci s mana érom hluku:
e stanovi pripustné hodnoty ugjucich veli in hluku v rdmci organizécie;
e podiea sa narozhodovani objednavky zariadenia;
» rokova s dodavatemi o alSom zni ovani hluku v pripade potreby;

159



Manazérstvo Zivotného prostredia2011 VAV Management of Environment 2011
Zbornik z XI. konferencie so zahraniénou G¢astou konanej 7. - 8. 11. 2011 v Bratislave

Proceedings of the 11rd Intemational Conference, Bratislava, 7-8 November 2011

m Zilina: Strix. Edicia ESE-6, Prvé vydanie. ISBN 978-80-89281-78-7m Rusko, M. — Simko, . [Eds.] m

N

Manadérstvo #ivotného prostredia

» v pripade potreby sa postara vyhodnotenie merani hluku potrebnych prelyi spravneho
vyberu zariadenia; a
+ podiea sa narozhodnuti formalne prijdodavku zariadenia.

Mana ér hluku by mal:

e koordinova realizaciu hlukovej politiky v sOvislosti s celkgm planovanim rozpdu a
ostatnymi as ami organizacie.

POU ITIE HLUKOVYCH INFORMACIi OD DODAVATE OV STROJOV A ZARIADENI

Existujd medzinarodné Standardné metddy pre meranigharakteristiku hlukovych emisii priemyselnych
strojov. Idedlne je, ke hluk zariadenia od dodavate sa meria po@ jedného z tychto noriem. Merania
vykonané v sulade s inymi postupmi vSak mo u lpyijate né, ak su vykonané odborne spdsobilou osobou
pod a jasne definovanych postupov.

Vyvojovy diagram 1 (obr. 1) predstavuje spOsob [ittau dodavateskych informacii o akustickych parametrov
zariadenia, na odhad zmien v akustickej situacinyda strojom na pracovisku. Postupnokrokov je
nasledovna:

(A) Zada Udaj od dodavate o akustickych parametrov zariadenia do kolonky 1.

(B) Preveri dodavateské informéacie o akustickych parametrov zariadezdal elom urenia, i bola
dodavateom resp. vyrobcom merana hladina akustického t#adio hladina akustického vykonu.

(C) Ak je merana hladina akustického tlaku, iadne dgraie su potrebné. AvSak, ak dodavate Gdaje o
hladine akustického tlaku suU ené pre umiestnenie na & vzdialenosti, ako je umiestnenie
prevadzkovaten, je potrebné vy iadaznalecky posudok.

(D) Ak je merana hladina akustického vykonu, je potéelod ita 8 dB (A) od hodnoty v kolonke 1
a nasledne zadarysledok v kolénke 2.

(E) Odkazy na akustické informacie dodané dodawaie kvoli charakteristike podmienok, za ktorychdol
vykonané meranie hluku.

(F) Ak skuSobné podmienky zodpovedaju typickym pracowmyodmienkam (napr. stroje su inStalované
v odrazivom prostredi, je evidentné opotrebenieagimalne zaa enie), nie je nutna iadna Uprava.

(G) Ak skusobné podmienky nie su reprezentativne (rieptovaci stroj je novy a jeho plny vykon je ni Si
ako pri be nej prevadzke zariadenia), pridajte 6 @5, korekciu hodnoty treba uview kolénke 2 a
zada vysledok do kolonky 3. Ak skiSobné podmienky sdsto ne, ale nie Uplne reprezentativne
pracovnym podmienkam, vybraodpovedajlicu korekciu medzi 0 a 6 dB (A).

(H) Hodnota v kolénke 3 je odhadovana hladina akushickdiaku emitovana zariadenim v prostredi, v
ktorom je nainStalovany. Tato hodnota je odhadowajgmo na variacia 5 dB (A).

() Hluk, ktory spésobilo novoinstalové zariadenie bukiembinovany s u existujicou akustickou
situdciou v tejto oblasti prevadzky. Na vypo vyslednej hladiny akustického tlaku v danej ebla
inStalaciou nového zariadenia v inStalovanej oblakblénke 4, pou ijeme "Pridaj tablgu decibelov"
na kombinaciu hladin v kolénkach 3 a 4. Napriklak:sa stroj s hladinou akustického tlaku 78 dB (A)
zavadza do oblasti, kde je hladina akustickéhaut®® dB (A), pomocou "Pridaj tabku decibelov"
bude nové hladina akustického tlaku v tejto obl@2tdB (A).

NEDOSTATOK DODAVATE SKYCH INFORMACII

Je potrebné zabezpe, aby pri merani hluku bol pou ity rovnaky modetaga, i u niekde nainStalovaného,
alebo priamo na pracovisku dodavateDodavate by mal by tie pripraveny nies naklady, alebo aspo as
nakladov na meranie, preto e ziskané informacienoyol poui pri budicej podpore produktu a jeho predaja.
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Obr. 1 - Postupnosdhadu akustickej situacie na pracovisku pri idgianového strojného zariadenia.
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NESPLNENIE HLUKOVYCH SPECIFIKACII
Ako predmet politiky by mal byplan, ktory nespa Specifikaciu hluku, prijaty iba s pisomnym sublassenior
mana éra, ktory by mal overinasledovné:
« bolo vyvinuté Usilie na najdenie alternativneho @ae a;
« v ramci rokovani s uchadzai sa stanovili mo nosti alSej prace pri zni ovani hluku ich produktov a
dostupnos prislusenstva pre zni ovanie hluku;
« zariadenie sa dodava s maximalne dostupnym mno shanosti zni ovanie hluku, aby sa
minimalizovali emisie hluku na pracoviskach;
« bola pozornosvenovana navrhovanej oblasti, v ktorej bude nowgadenie inStalované, aby Grove
expozicie operatora bola najni Sia.

ZAVER
Prislusny mana ér hluku a vyrobni /strojarski pratici by mali by schopni:
« zisti , ktoré zariadenia alebo Ulohy najviac prispievajtelkovej hlukovej expozicie obsluhy;
« odhadnu Urove potrebného zni ovania hluku v prevadzke;
« porovna U innos a naklady rozlinych mo nosti napravy, a
< zvoli cenovo najvyhodnejsi variant, s prihliadnutim ngnamné nie hlukové faktory, ako napr.
zdravotné a bezpaostné aspekty a vykonnos

PO AKOVANIE
Tento prispevok vznikol v ramci projektu VEGA 16/22 a KEGA 3/7422/09
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ZASADY TERMOVIZNEHO SNIMKOVANIA V ENVIRONMENTALISTI  KE
STEFAN FRANKO

THE PRINCIPLE OF THERMAL IMAGING IN THE FIELD OF EN VIRONMENTAL
STUDIES

ABSTRAKT

Termovizia, taktie nazyvana termografia alebo t&me snimkovanie, je spdsob, ktorymyedské oko schopné
vnima infra ervenu as spektra. Ke e ka dy objekt vy aruje urité mno stvo tepelného iarenia, termovizia je
idedlnym néstrojom pre pozorovanie objektov a segrodmienkach Uplnej tmy, alebo pokea v prostredi
vyskytuje dym, hmla, da alebo sneh. Niektoré druhy m@&ho videnia vyu ivaju termoviziu, a prave termiaviz
sa pova uje za najlepSi druh neého videnia, kee doka u odhali objekty v Uplnej tme. Termovizia ma Siroké
pou itie v sfére bezpe@osti, armade, navigacii, zachranarskej oblastisihskej oblasti, priemysle, medicine,
vede a environmentalistike.

K U ové slova: termovizia, zasady, environmentalistika

ABSTRACT

Thermal vision, also called thermography or thernmaklging, is the means by which the human eye can
perceive infrared part of spectrum. Since everyedbjadiates a certain quantity of heat radiaticghermal
imaging is the ideal tool for the observation ofemtts and scenes in conditions of complete darkressmoke,
fog, rain or snow environment occurs. Some typeasgift vision using thermal imaging, and thermaien is
considered the best type of night vision, wherbag tan detect objects in complete darkness. THemaaing

has wide use in the sphere of security, militagyigation, rescue area, land area, industry, mauiciscience
and environmental studies.

Key words: thermal imaging, principles, environmetistudies

UvoD

Termovizne merania sa za posledné obdobie podst@deodusili. Je to hlavne kvéli zmenSeniu rozraero
termoviznych systémov, uvedenim prenosnych termgefz systémov, ktoré je, na rozdiel od staciondmnyc
mo né pou i takmer kdekovek. Takisto je to aj vaka pokrokom v technolégiach, elektronike a saféwa

NASTAVENIE TERMOVIZNEHO SYSTEMU - KAMERY

Termovizna kamera ma paddruhu a typu mnoho vlastnosti, ktoré sa dajlanast, alebo pri jednoduchSich
modeloch su nastavené u od vyroby. Existuju ale &zitické parametre pri pou ivani termokamery, dae
ktoré patria:

focus (zaostrenie),

range (rozsah),

span (interval — rozpétie, pole),
level — Urove (vyska).

Tieto vlastnosti sa vyu ivaju hlavne pri kvalitati®j termografii. Kvalitativna temografia sa zaobeigkavanim
vysoko kvalitnych termogramov a vyhodnocuje tepdhfdrmaciu porovnavanim energetickych drovni. de t
len tvorba obrazkov. Vystupom je mapa tepelnejnnity bez korekcie parametrov kamery (bez kalkulaci
teploty).

Kvalitativne inSpekné techniky formuja zakladné principy, ktoré by nel dodr ané vo vSetkych oblastiach
termografickych inSpekcii. Kvaltitativne technikybsahuji najvyssi stupetepelnej informacie, ktora je
nasledovne alej analyzovana.

Kvalitativha termografia — zariadenie ma pri nehgmos mera data (konkrétne hodnoty) v zmysle
uskuto nenia merani — tvorba obrazkov a ziskavanie datoiz).

FOCUS

Focus, alebo zaostrenie, je prvym a najddle itejdimkom pri zhotovovani termoviznych snimkov. Zlé
zaostrenie meraného objektu sa negativnym spdsgivejavi na vizualnej interpretacii a tie na prestio
merani teploty.
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Obr.1-1 Vavo dobre zaostreny objekt, vpravo zle zaostreny.

Nezaostreny objekt (Obr. 1) sa javi ako rozmazany.to znamena, e je rozmazany? Fotény z okolitého
prostredia sa zmieSali s fotonmi z @eého objektu. Vysledkom je nielen rozmazany obede,aj nepresné
meranie teploty v danom mieste.

Je dole ité bra do Gvahy, e zaostrenie je jednym z parametrooréisa dodatme pomocou software-u nedaju
meni . Neodporua sa pou ivanie digitalneho pribli enia (zoomu) pptickom zaostrovani kamery.

Idedlnym spbsobom, ako zaostnia dany objekt, je prepndiarebni Skalu kamery n@ernobielu a po zaostreni
nasledne nastavinova farebna skalu poal po iadaviek.

RANGE

Range — rozsah. Ka dy odtiSedej alebo uitej farby na obrazku reprezentuje Uroyktora je konvertovana na
elektricky vystup a zobrazovana na termograme @gelty detail v uitom rozsahu teplot.

Ak to dovo uju parametre kamery, operator ma mo negbra si z viacerych ponukanych rozsahov. Vybrany
rozsah musi pokryvateploty na cieovom meranom objekte. Rozsah tepl6t je jednou Fgbrweci, o ktorej
treba uva ova pri ,tepelnom“ zaostrovani kamery.

Rozsahy sa delia na:

pevné rozsahy teplot kamery,
volite né rozsahy teplot kamery (optional).

Uplny dynamicky rozsah vystupov detektorov @y kamier je 12-bitova, resp. 14-bitova infornagdktora
umo uje ziska a 16 384 elektrickych impulzovych drovni. Toto saeni na samotny obraz. Elektrické
impulzy su zobrazené ako 256 farebna paleta (&bit)CD displeji alebo displeji hda ika.

Rozsah je alSi parameter, ktory nemd e bgmeneny po zmrazeni obrazku, alebo vyvolani olbrazgamate
karty.

Po vybrati prislusného rozsahu sa vy adu@Sie doladenie. udské oko je schopné vidiéha 64 energetickych
urovni (odtiene Sedej). Pri dolavani teda musi existovano nos alej nastavi snimanu tepelnd energiu,
tak e naSe oi m6 u rozozna malé rozdiely.

Obr. 2 - Schematické znazornenie kamery s tromsatoni.
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SPAN

Span — interval (rozsah tepl6t). Zobrazenim Uplrtéptotného rozsahu vznikne obrazok, ktory davapmell
informéaciu s malym teplotnym kontrastom. Zobrazetimitovaného rozsahu teplét redukovanim rozpéatia
(SPAN-u) sa zvysi teplotny kontrast.

V zavislosti od vyrobcu sa tato funkcia mé e nazyva

span,
gain,
contrast,
sensitivity.

Span je nastaviteé ,0kno*, ktoré limituje poet energetickych Urovni badatgch na obrazkoch vo vybranom
rozsahu. im je span u §i, tym je vySSi kontrast.

Obr. 3 — Span — Interval.

SPAN nastavuje percento rozsahu, ktory ma opevatmany. Je definovany najvy$sou a najni Sou teplata
teplotnej Skale termogramu.

LEVEL

Level — arove. Level je regulator, ktory nastavuje poziciu SPARadko vek vo vybranom rozsahu RANGE.
Ak sa obrazok na kamere javi prilis svetly, potoBVMEL mé e by postivany smerom hore po Skale. Ak sa
obrazok javi prili§ tmavy, potom LEVEL m6 e byposuvany smerom dole po 3kale.

Ak su SPAN a LEVEL nastavené, tepelna radiacia pomlenym SPAN-om sa javi akeerna a radiacia nad
SPAN-om sa javi ako biela.

Urove jasu pre zvoleny SPAN je ddle ita pre tvorbu efekych kvalitativnych obrazkov.

Nastavenie spanu/levelu

Takmer na vSetkych kamerach mé e b$PAN a LEVEL nastaveny po tom, ako je obrazok zemsg alebo
ulo eny. VSetky typy kamier umo uja nastavenie tychto parametrov v fia ovom software.

TEPELNE ZOBRAZOVACIE RE IMY
Vo va Sine kamier sa nachadzaju tri tepelné zobrazoveadray:

manualny re im — operator nastavuje SPAN a LEVEL,
automaticky re im — kamera nastavuje SPAN a LEVEL,
poloautomaticky re im — kamera nastavuje LEVEL.

Automatické re imy

S vyu itim automatického re imu je mo né jednodudh$lefinova teplotné polia na scéne. Automatické re imy
su odpordané, ak pou ivatesleduje znane veké teplotné rozdiely.
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Po nastaveni obrazku v automatickom re ime a prépto manualneho re imu SPAN a LEVEL mé u by
potom nastavované na optimalizaciu obrazu.
V IR kamerach st dva automatické nastawiéere imy:

manualny automaticky re im,
kontinualny automaticky re im.

Oba re imy nastavuju SPAN a LEVEL automaticky s ké@zanim na najvySSie a najni Sie teplotné Grovne na
scéne. Manualny automaticky reim funguje, iba ak nastaveny pou ivatem stlaenim tlaidla ,A".
Kontinualny automaticky re im meni LEVEL a SPAN wavslosti od tepelnej energie prijimanej detektorom

Manualny re im

Manudlny reim sa vyuiva, ak je potrebné jasne ide¥a tepelné energetické Urovne a maximalizova
definovanie obrazu. Manuélny re im umauje flexibilitu pri ovliadani a jemnom dol@vani hodnét SPANu a
LEVELu.

Manudlny re im si vy aduje viac skisenosti s tedtmi tepelného zobrazovania a taktie Specifickél@stao
diagnostikovanom zariadeni.

Manualny re im umo uje najlepSiu mo na definiciu obrazu a tepelnéhatkastu.

Farebné palety
Pre rdzne (ely merania je mo né poa typu kamery pou i rdzne druhy farebnych paliet (Obr. 4). Ich eb
zavisi od typu kamery.

Obr. 4 — Farebné palety IR kamier
ODPORU ANIA PRE VYHOTOVENIE KVALITNYCH TERMOVIZNYCH SNIMKO Vv

Pri kvalitativnej termografii je déle ité si zapata&a
. Na vySetrovanom objekte zobrazenom na termovizaejgke by malo bylen ve mi mélo bielej a

iernej farby. Tieto farby indikuju satunay bod vysokych a nizkych energetickych Urovni etqr

kvalitativne vyhodnocovanie obrazku mé e lgbmedzené.

Vyu ivajte to ko farieb vybranej palety na ci@vom objekte, aby bol ziskany najvasi tepelny

kontrast a pomohlo to k presnému vyhodnocovaniu.

Stale pou ivajte najmenSi mony rozsah a span nasta na kamere. To umo ni ziska

maximalny tepelny detail a pomé e pri vyhodnocoveermogramu.

Ak robime presné merania teploty, musime zistké percento detekovanej energie je energia eartba aké

percento je energia odrazena. Vo Siie pripadov bude priepustnosulova, preto e vaSina objektov je
nepresvitna.
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Po zisteni spravnej hodnoty emisivity sa tieto \dodo software, resp. do kamery, ktora vykona Kalkiu s
naslednou korekciou vystupov.

Uhol poh adu
Neexistuju perfektne lesklé alebo difizne povrakuto nos je niekde medzi tym.

Pracujte tak kolmo k snimanému povrchu, ako je aaé
Vyhybajte sa evidentnym zmenam vo vy arovanej eismgpsobenych:

o] zmenou uhla potadu,
o] zmenam tvaru objektu,
0 hranam, resp. zaoblenym objektom, kde sa javirfg teplota.

Priestorové rozliSenie

im je objekt alej od kamery, tepelné rozliSenie medzi objektorpoaadim bude klesaTento efekt sa
vyskytuje preto, lebo objekt je priliSaleko na to, aby detektor rozliSil energiu z roimyzdrojov a
prichadzajuca energia sa mieSa dokopy.

o robi , ke je objekt prilis maly alebo vzdialenoprilis ve ka:

priblii sa s kamerou bli Sie, aby bol citepsSie rozliSiteny,
poui teleobjektiv,
poui kombinaciu oboch mo nosti.

ZAVER

Jasnymi vyhodami bezdotykového merania su hlavrepéros, snimanie na di&u, nedeStruktivnosa
rychlos merania. AvSak na to, aby meranie bolo UspeSrgr&vise, je potrebné poznaieko ko zakladnych
zasad spravneho merania. Pri zlom zobhadzani ownym systémom mo e bycelé meranie nespravne a
tym padom aj zbytmé. Profesionalna praca s termoviznou kamerou adndctovanie termogramov Si
vy aduje tréning, praktické znalosti a poznatkyilecii.

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV

[1] CHRUPA , M. - SIMKO, M.: Termovizia a jej vyu itie v praxiVydavatestvo EDIS — U, 2007. 110 s.
ISBN 80-8070-654-8
[2] SIMKO, M. - Chupa, M.: Aplika né mo nosti termovizie v praxi. asopis ELEKTRO . 1, s.36 - 40,
eska republika, 2006. ISSN 1210-0889
[3] FRANKO, S.: Termovizia a mo nosti jej vyu itig technickej praxiMinimova praca k dizertanej skaske.
KoSice, SjF KE, 2011.

ADRESA AUTORA

Stefan FRANKO, Ing, Technicka univerzita v KoSiciach, Strojnicka fakulKatedra environmentalistiky, Park
Komenského 5, 04200 KoSice, e-mail: stefan.frankd@sk

RECENZENT
Milan PIATRIK, prof. Ing., PhD ., UMB Banska Bystrica, Fakulta prirodnych viedat&dra

environmentalneho mana érstva, Tajovského 40, 9d7Banskéa Bystrica, Slovenska republika, e-mail:
>piatrik@fpv.umb.sk<

167



MERANIE PODOBNOSTI OBJEKTOV ZHLUKOVEJ ANALYZY
JANA HAL INOVA - PETER TREBU A
THE MESAURING OF OBJECTS SIMILARITY IN CLUSTER ANAL YSIS

ABSTRAKT

lanok sa zaobera meranim objektov podobnosti zkkjkanalyzy a struine popisuje jednotlivé typy mier
podobnosti resp. nepodobnosti objektov, ktorymimggry korelacie, miery asociacie a miery vzdialéndsa
vysledky zhlukovej analyzy ma zma vplyv pou ivana miera podobnosti (nepodobnoatipreto je nutné
venova tejto problematike nale itl pozornas
K U ové slovazhlukova analyza, podobnosepodobnos

ABSTRACT

This article deals with measuring of objects simiiyaof cluster analysis and briefly describes $mtypes of
measure of objects similarity,or objects dissimtigrwhich are coleration coefficient, associatiomefficient
and distance coefficient. Results of cluster anslgee noticeable impacted by used measure ofagityi
therefore is necessary to give an attention on lwdtt.

Key words:cluster analysis, similarity, dissimilarity

ZAKLAD MERANIA PODOBNOSTI

Zhlukovéa analyza predstavuje vypové postupy, ktorych ciem je rozklad mno iny dat na niekko
relativne homogénnych skupin — zhlukov. Zakladornukdvej analyzy je vytvori zhluky objektov takym
spdsobom, aby objekty v utom zhluku si boli navzdjom podobné najviac a zarove o najmenej podobné
objektom v inych zhlukoch. [5]

Hlavnou etapou zhlukovej analyzy je teda klasifiaggpdsobu merania podobnosti objektov.

Pre skumanie podobnosti objektov sa pouivaji migrgdobnosti alebo miery nepodobnosti
(vzdialenosti).

Miera podobnostpre objektyx; ax sa zapisuje ak8(x, ), zjednoduSeng; a plati, eS; = S;. Miery
podobnosti videalnom pripade nadobldaju hodnotgtezvalu <0,1>, priom 0 vyjadruje maximalnu
rozdielnos objektov a hodnota 1 maximalnu toto nof4]

Miera nepodobnosti (vzdialenostibjektovx ax; sa zapisuje akD(x;, %), zjednoduSenB; a plati, e
Dij 0,0,=0 aDij = Dji- [4]

Podobnos objektov m6 e by meranad rdéznymi spOsobmi, ktoré sa daju vSeobeomdeli do
zakladnych skupin znazornenych na Obr.1., goni miery asociacie a korelacie sa zam@ medzi miery
podobnosti objektov a miery vzdialenosti predstavujery nepodobnosti objektov.

Miery podobnosti
.. (nepodobnosti)

Obr. 6 Miery podobnosti (nepodobnosti)

Miera korel4cie
Zakladnou mierou korelacie je Pearsonov komgfakoeficient, ktory sa prk-td al-td premennu ui
nasledovne [2]:

i (X =X )% = %)

i=1

\/” (% - %)? “ (% -%)?

i=1 i=1
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kde:
X, - je aritmeticky priemer hodnéttej premennej,

X, - je aritmeticky priemer hodnéttej premennej.

Miery asociacie
Miery asociacie predstavuji skupinu koeficientovedenych v Tab. 2 uenych pre hodnotenie
podobnostnych vahov medzi objektmi, ktoré s charakterizované aticimickymi (nemetrickymi) znakmi.
Asociaciu dvojice objektox a ¥ charakterizuj@socia na tabuka (Tab.1), v ktorej st obsiahnuté vSetky mo né
kombinacie potu znakov pre objekty; ax.
Tab. 3 Asociana tabuka [3]

Xi
1 0
. 1 a B
L 0 c D

Legenda:
a— po et znakov, ke maju objektyx; ax; hodnotu 1 a ide o tzypozitivnhu zhodu

b — po et znakov, ke méa objekt; hodnotu 1 a objekt hodnotu 0,
¢ — po et znakov, ke ma objekix hodnotu 0 a objekt hodnotu 1,
d — po et znakov, ke maju objektyx; ax; hodnotu 0 a ide o tznegativnu zhodu.

Tab. 4 Koeficienty asociacie [6]

Sokalov — Michenerov koeficient asociacie — a
(koeficient jednoduchej zhody) b a+b+c
. o a+d-b-c
Russelov — Raoov koeficient asociacie , =
a+tb+c+d
- a+d
Jaccardov koeficient T =
a+2b+2c+d
. L 2a
Hamannov koeficient asociacie SS =
2a+b+c
. - L a+d
Rogerosov a Tanimotov koeficient asociacie Sy =————
a+tb+c+d
) " . d
Sorensenov koeficient asociacie SRR =
at+b+c+d

Miery vzdialenosti

Miery vzdialenosti st najpou ivanejSie miery podobti (nepodobnosti) objektov. Tieto miery su
zalo ené na prezentacii objektov v priestore, Kharésuradnice tvoria jednotlivé premenné a vyu ivagl
v Statistickych programocn.

Ak je spinena podmienka trojuholnikovej nerovnoBlj, +D,; 3 D; a (i, j,yl< 1;n>), kden

predstavuje pet objektov, potom hovorimeroetrike [4]

Obr. 7 Priklad metriky - Manhattanska vzdialenos
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K najznéamejSim typom miery vzdialenosti patria kaehty uvedené v Tab.3.

Tab. 5 Koeficienty vzdialenosti [6]

m
Euklidovska vzdialenos De(X,X%;) = (% - X;)° :HXi - X; H
=1
" 2
Véa ené euklidovska vzdialenos Dew (%, Xj )= - W (% - Xj )
kdew; su vahy pre ka di-ta premennu
m
Stvorcova euklidovska vzdialenos Des (X, %)= (% - X;)°
=1
m
Manhattanska (mestskych blokov) vzdialenos Dg(X,X%;) = ‘X“ - le‘ =|Xi - X,|
121
eby3evova vzdialenos D¢ (%, %;) = max (‘XiI - X ‘)
" q
Minkowskeho vzdialenos Dy (%,%;) =4 ‘X” - X ‘
1=1
_n ‘Xn - X
Do (X, %;) =

Lanceyho — Williamsova vzdialenos I=1 |Xi| | + ‘Xj, ‘

pre [ | +‘le ‘ to

Ak s objekty x ax charakterizované dvoma premennymi, méeme ich aledios znazorni
v dvojrozmernom priestore ako je to zobrazené na30b

\

X; 4

becccacaff caaa

N\

Obr. 8 Vzdialenosobjektov v dvojrozmernom priestore [3]

v

Xi

Objekty maji od stredu obrazca a po jeho obvodnedil vzdialenos Vnatorny Stvorec charakterizuje

manhattanskd vzdialengskruh euklidovskl vzdialenos vonkajsi Stvorec ebySevovu vzdialenos
PO AKOVANIE

Prispevok bol pripraveny v ramci rieSenia grantowéprojektu VEGA. 1/0102/11 Metddy a techniky
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APLIKACIA VYVYNUTEJ METODOLOGIE PRE HODNOTENIE V OB LASTI
ENVIRONMENTALNEHO POSUDZOVANIA VYROB ZAMERANYCH NA  STROJARSKU
PRODUKCIU

PETER HERCZNER — ZDENKA D OGANOVA

APPLICATION OF DEVELOPED METHODOLOGY FOR THE ASSESS MENT OF
ENVIRONMENTAL ASSESSMENT PRODUCTION FOCUS ON ENGINE ERING
PRODUCTION

ABSTRAKT

Cie om tohto prispevku bolo vytvorenie systému hodimt&tory vo vaSej miere nie je subjektivny a pou iva
systém hodnotenia faktov priamo od strojarskyclolvy¥yvynutd systém je vlastnou tvorbou autorouy jeny
pre strojarske prevadzky ale je mo né tito metodlidnotenia pou i aj na prevadzku, ktora nie je strojarska.
K U ové slovametodika, strojarska prevadzkla, faktor

ABSTRACT (TIMES NEW ROMAN, VSETKY PiISNEMA VEKE, BOLD, KURZIVA)

The aim of this paper was to create a system afat@n, which increasingly is not subjective ané ggstem of
valuation of factors directly from mechanical endering. Developed system is own product of theasths

designed for mechanical engineering factories big possible this methodology used for factoribgctvis not

proposed for mechanical engineering production.

Key words:methodology, mechanical engineering productiontdiac

uUvoD

V dnesnej dobe sa metddy u stali neoddetfitel stias ou hodnotenia strojarskych vyrob ale eSte stalasiap
s jednym problémom su eSte stalemaezalo ené na subjektivnom hodnoteni. Je to problktory je mo ny
odstrani pomocou vytvorenia vé&ych timov, alebo vyhradného matematického rieSegmisudzovania
strojarenskej vyroby.

NAVRH METODY

V praktickej aplikacii doSlo k rozvoju pri rozhodawi o variantoch kvalitativhej obnovy mestskéhospratlia,
rozvoju slu ieb a ivotného Standardu. Aby bolo nm& aplikova metddu bolo potrebné vytvorprepo itavaciu
rovnicu, ktora je schopna previesamerané hodnoty na hodnoty, ktoré je mo né pou hodnotiacom systéme.
Nato sli i rovnica:

H
—_ N1..n
U, , = H— @)
pl..n
kde: u..,— hodnota vplyvu, Kt .,— namerana hodnotapH. ,— povolena hodnota.

Hodnotu ziskanu z tohto prefa je mo né priamo poui v hodnotiacej metéde. U v tomto kroku je mo né
subjektivne posudj i hodnotena prevadzka je vyhovujica.
Ak hodnota: W ,<1-potom je prevadzka v danom vplyve vyhovujica
U..,> 1 — potom je prevadzka v danom vplyve nevyhosa)jU
Pred zapisom hodnbt do matice je potrebné vytvadkladné skupiny pod, ktorych sa ui zaa enie
jednotlivych asti P. Rozdeujeme ich do tychto zakladnych skupin:
faktory, ktoré maju vplyv na ovzdusie,
faktory, ktoré maju vplyv na vodu,
faktory, ktoré maji vplyv na pédu,
faktory, komunalneho a nebezpého odpadu,
faktory hluku a vibracii,
faktory osvetlenia.

ogakrwnpE

Po zaradeni vypdtanych hodnou do jednotlivych skupin mé eme zaptsadnoty do matic. Tieto matice nam
ur i zaaenie P v jednotlivych oblastiach pdsobenia prezéy.

lenu je taktie ukazovateom agregovanej u itmosti a prevodnym sinite om. Cie om je pomocou investicii
obnovi nerovnosti vplyvov, ato tak, e vplyvy, ktoré zauju ivotné prostredie pomocou investicii zni.i
Inymi slovami ide o rozpoznanie najlepSie vyhovejdo rieSenia z rady mo nych variant,.u,u,. Ak su tieto
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charakteristiky integrované do maticového systénpode prvkov u, je mo né vytvori maticu U radu m x n
tvaru

@)

Je potrebné v3ak previesiodnoty do kladného stavu. Uvedend matice je plakia za maticu vplyvov pre
jednotlivé typy zaa ujucich faktorov P.

Je potrebné ur silu vplyvu na P v danom regione. Budeme vychadzarypo itanych hodnét z rovnice (1),
ktora nam uruje aké je zaa enie danym faktorom v tomto regiéne. Je potrepnéto zostavi hodnotiacu
tabuku, ktora bude obsahovebodovl hodnotu, ktora umje jeho silu. Zostavime rovnicu, ktora vyji@a
hodnotu, celkového vplyvu danych faktorov jednélput napr. vplyv na ovzdusie, vplyv na pddu, .at
Vypo itame pomocou rovnice

Sv,, =U; +U, +...+U, (3)

kde: Sy, — su et sily vplyvu v uritej oblasti, y — typ ur ovanej oblasti vplyvov: o — ovzduSie, v — voda, p—
pdda, k — komunélny odpad, n — neberiyeodpad, h — hluk a vibracie, os — osvetlenie.

Po vypote priemernej hodnota je mo né vygta silu vplyvu na region. Vysledok urpercentualne za enie
regionu danym vplyvom. Sli i na to vzorec

u
Cz =" 100 (4)
S P
kde: Cz- sila vplyvu, i — typ vplyvu.

Pre posudenie a odliSenia jednotlivych vplyvov nasfredie a obyvatetvo vemi asto nie je mo né poui
objektivne ukazovatele aa isko rozhodovacieho procesu spea v emocionalni oblasti. Odborny odhad a
heuristicky pristup vS8ak umouje poui verbalne oznania, napr. dobry, lepsi, najlepsi. Frekvan
multikriterialnu analyzu odpor@m pre rieSenie podobnych kvalitativnych problém@odmienkach neistotyi
rizika s nedplnymi informaciami.

Predpokladajme tvar matice U o celkovomtechodn6t m a hodnotiacich kritérii n. K dispozjeiitrojstup ové
rozliSovanie miery kvalitativneho vplyvu projektaga ur itého kritéria, t.j.

+ + + vemi priaznivy vplyv,
+ + priaznivy vplyv,
+ malo priaznivy vplyv.

Pre cell sustavu j = 1, 2,..., n sa predpokladghradne kritéria vyhod. Z toho plynie, e vSetkygagivne
kritéria je treba preformulovana kritéria pozitivne. Na zaklade uvedenych prétjumov je mo né zostavi
tabu ku - matice vplyvov P pre jednotlivé vplyvy. Aj wgmienkach neistého rozhodovania je mo né rozlisi
sUstave kritérii Knajmenej dve pod kategoérie ich vzajomnej dbletitaspreferencie, t.|.

X X — prvorady — nadpriemerny stupédle itosti,

X — normalny — priemerny stupel6le itosti.

Tab. 1 - Rozhodovacia tatka kombinovaného ukazovatele preferencii

Stupe déble itosti kritéria X X X
Miera kvalitativheho vplyvu +++ ++ + +++
Druh vplyvu
1
m
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S wyuitim uvedenych predpokladu mo me pristipk zostaveniu rozhodovacich frekvencii tdbu
kombinovanych preferenych ukazovatev. Ka dy prvok v tejto tabuke predstavuje frekveny vystupu
ur itej varianty \f (+++ ++ alebo +) Ks ur itou hodnotou preferencie kritéria ( xx alebo xyrhi slovami z
tabuky 14. vyplyva, e napriklad vavom stpci tabuky sa objavi poet pripadov koko krat je \ kvalitativne
priaznivy (+ + +) pre urte K pri jeho prvoradom stupni dole itosti (x x ).

Pou itie rozhodovacej frekvemej tabuky smeruje k vyldeniu tych \, ktoré su predstihnuté inou variantov. V
prvom kroku rozhodovania mé u byvSetky V s niSou frekvenciou z alSieho rozhodovacieho procesu
eliminované. Cieom druhého kroku je vyber preferovanej - optimamegarianty. Mechanizmus vyberu mé e

vychadza z hypotézy relativnej dominancie planovanych vpiyvTato hypotézu berie v Gvahu pravidlo vyberu
optiméalneho Ypod a kombinovaného ukazovagepreferencie, vyjadreného whom

(XX, ++H)» (XX, +4) (X, +++)» (XX, +) (X, ++)» (X, +) (5)

kde:
» — znamena ,,preferovanad”,
— vyjadruje ,,pribli ne rovng".

Porovnanie dvojice riadkov v rozhodovacej tdtmus pomocou takto definovaného pravidla postupekgkcie
(t.j. uznanie preferenciei priorit) mbé e vo vasine pripadov v dy vyhodnoti preferované poradie najviac
vyhovujucich vplyvov, popripade stanowptimalny vplyv. Po vyhodnoteni vplyvov sa pre &g xx variant
prideli 1 bod a pre ka dy x vplyv sa prideli 0,5dmw. Vypo ita sa priemerna hodnota oboch vplyvov z ktorého
zistime percentualny podiel vplyvov. Zo zavergch hodnét sa vypdta taktie priemerna hodnota v percentach
a tato uri percentualnu za P danou prevadzkou.

Na zaver sa vytvori diagram z Udajov, ktoré smeovigpli pomocou vzorca (4). Tento diagram nami ur
najviac zaa ujuce faktory v prevadzke, ktoré treba zni i

APLIKACIA METODY

Metéda bola aplikovana na strojarenskd vyrobu, &t zaobera vyrobou zliatinovych platni. Firmakyta
potrebné Udaje z oblasti odpadovych vod, emisii @aduSia, odpadov, hluku a praSnosti a odpadov
z otrieskovacich zariadeni. Poskytnuté Gdaje bmdtato né, aby sme mohli vypracovatidiu aké za enie méa

dana prevadzka na ivotné prostredie v danom region

V prvom kroku bolo potrebné vypiia hodnotuu, ktora sld i na prevod nameranych hodnét (TalR).

Tab. 2 - Vypoet hodnoty u pre podnik

Odpadové vody
Vplyv Odpadové vody BSK5 Nerozpustné latky Rozpédatky
Hx 20 10,5 12 360
Hp 40 7 30 640
u 0,5 15 0,4 0,5625
Emisie do ovzduSia
Vplyv | Tuhé zneis . latky SQ NO, CO
Hy 2,48 3,088 0,919 11,21
Hp 2,5 20 5 110
u 0,992 0,1544 0,1838 0,101909091
Otrieskovacie zariadenia
Vplyv Oce ové konstrukcie (t) Zlievare(t)
Hx 1,16 0,247
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Hp 2,5 2,5
u 0,464 0,0988
Odpad
Vplyv | Latky na zach. olejov Obal obsahujuci NL riavky (ortu) Form. zmesi
Typ 15 02 02 1501 10 200121 10 09 07
Hy 0,2 0,35 0,04 3,2
Hp 15 1 0,2 3,5
u 0,133333333 0,35 0,2 0,914285714
Hluk a prasnos
Vplyv Zvisla vta ka Ru né vbrasenie Zlievare Zlievare
Hn 90 100 87,9 292,5
Hp 85 85 85 5
u 1,058823529 1,176470588 1,034117647 58,5

alej sa prevedie vypet matice poch vplyvov. Tieto vplyvy je potrebné previedo kladného tvaru
a spravidla sa preptiavaju na absolitnu hodnotu. Zaporné vysledky esméu alej pouiva. Zaporny

vysledok by mohol spdsohi e celkova zda by vysla v absurdnychislach (Tab. . 3).

Tab. 3- Matica vplyvov pre podnik

Tab. 4 - Sila vplyvu pre podnik

Odpadové vody Vysledﬁlé(;/ni?esolutnej Odpadove vody
2,9625
-0,31875 0,31875

Emisie do ovzdusSia

0,072715098

0,072715098

Odpad

-0,203337143

0,203337143

Hluk a prasnos

-60,72456747

60,72456747

Emisie do ovzdusSia

1,432109091

Odpad

2,160419048

Hluk a prasnos

61,76941176

alsi krok pozostava z vyptu celkového vplyvu jednotlivych zlo iek na ivotngrostredie. Vypoitame ho zo
vzorca (3). Tymto vzorcom sa vydta u samotna hodnota vplyvu na jednotlivé skupiaktorov a umiestnia
sa do tabwky (tab. . 4).

Tab.5 - Sila vplyvu pre podnik

Odpadové vody
Odpadové vody BSK5 Nerozpustné latky Rozpustri€ lat
16,877637131 50,632911392 13,502109705 18,987341772
Emisie do ovzduSia
Tuhé zneis ujuce latky SQ NO, CcoO

69,26846609

10,78130158

12,83421781

7,116014524

Otrieskovacie zariadenia

Oce ové konStrukcie

Zlievare

21,47731481

4,57318686
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Odpad

Latky na zachycovanie
olejov

Obal obsahujuci NL

iarovky (ortu )

Formovacie zmesi

6,171642186

16,20056074

9,257463279

42,31983213

Hluk a prasnos

Zvisla vta ka

Ru né vbrisenie

Zlievare

Zlievare (pradnos)

1,714155112

1,904616791

1,674158159

94,70706994

Tabuka .5 ur uje samotnu silu vplyvu pod ktorej sa riadi uovanie stupa déle itosti jednotlivych faktorov
v tabuke . 6. Ta sl i na vypoet presného percenta az ivotného prostredia danou firmou.

Z vypo itanych hodn6t vtable . 5 sa potom vytvori aj graf z ktorého je jasnérétéaktory prekrauju
povolené limity a ktoré su v limitnych hodnotéach.

Tab. 6 - Rozhodovacia tatka pre podnik

X X X
Miera kvalitativneho vplyvu +++ ++ + +++ ++ +
Odpadové vody ++
BSK5 +
Rozpustné latky +++
Nerozpustné latky ++
TZL +
SO, ++
NO, ++
CO +++
Oce ové konStrukcie +
Zlievare +++
Latky na zachycovanie olejov +++
Obaly obsahujice NL ++
iarovky ++
Formovacie zmesi +
Zvisld v ta ka +++
Ru né vbrdsenie +++
Zlievare +++
Zlievare (prasnos) +
SUMA 7 11
Po et bodov 7 5,5
Priemerni hodnotu 38,88888889 30,55555556

Cely vysledok je mo né vyjadrigraficky, aby bolo jasne rozoznate, ktoré faktory maju v&i a ktoré maji
ni 8i vplyv na ivotné prostredie.
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Sily vplyvov
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Obr. 1 - Vysledny graf vplyvov pre firmu
ZAVER

Vypracovana metoda je v podstate 2die viacerych metéd, ktoré su v dneSnej dobe ma diostupné. Ich
vlastnosti boli vyu ité pri urovani vahy faktorov ako aj pri samotnom hodnotgmoky. Nie je mo né sa zatia
vyhna v tychto metédach subjektivnemu hodnoteniu pozatesa. Ani moja Stidia sa nevyhla tomuto faktoru.
Bolo potrebné subjektivne ur rozhodovaciu tabku, ktord ma priamy nok na vysledné hodnotenie firmy.
Vysledné hodnoty je mo né previeslo grafického znazornenia, aby z nej bolo jastérykfaktor ma vasi
vplyv na ivotné prostredie a ktory je v podstatmedbateny v désledku svojej nizkej hodnoty. Moja metdda je
viac objektivna, preto e na hodnotenie vyu iva pna vstupné faktory o mno stve vyp@hych Skodlivin do
P. Prispevok vznikol ako sias rieSenia grantového projektu KEGA 064 TUKE-4/2011.
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ZBER A RECYKLACIA PRENOSNYCH BATERIi A AKUMULATOROV  NA SLOVENSKU
RU ENA KRALIKOVA - JOZEF OLEXA

COLLECTING AND RECYCLING OF PORTABLE BATTERIES AND ACCUMULATORS IN
SLOVAKIA

ABSTRAKT

Prispevok sa zaobera problematikou zberu a reciklpoenosnych batérii a akumulatorov. 8gny stav na
Slovensku v tejto oblasti nie je pozitivny. Nakladas pou itymi prenosnymi batériami a akumulatoimia
bude zava nym problémom pre ka dy Stat, ktory nebschopny spa podmienky novej eurépskej legislativy,
rovnako ako pre vyrobcov resp. dovozcov, ktori anaplnenie v plnej miere zodpovedaju. Prispevok
poukazuje na mo nosti rieSenia tejto problematikiklpdmi zo susednych krajin.

K U ové slovaprenosné batérie, akumulatory, zber, odpad.

ABSTRACT

The contribution deals with collection and recygliaf portable battery and accumulators. The prestate in
Slovakia isn't suitable. This state is unfavoueats$ from look position of the state to Europeayislative and
its strike (directive EU2006/66/ES) and producersd amporters, who are responsible for performande o
engagements. The paper mentions possibilitiets gblution by example from neighbouring region.

Key words:portable battery, accumulators , recycling , waste

UvoD

Zber je znane zlo itou etapou nakladania s prenosnymi pou itymatériami a akumulatormi. Aj v krajinach
EU, ktoré organizuju zber viac ako 10 rokov nemap@r Gplne vyrieeny. Koneym désledkom pomerne
nizkeho podielu zberu pouitych batérii je to, enaho pouitych prenosnych batérii kdnv be nom
komunalnom odpade.

Na skladkach a v spavniach sa zneSkodje vyu ite ny materialovy potencial, ktorym by sa mohli dosiah
Uspory v erpani primarnych prirodnych zdrojov a pod.. [8]pdeto déle ité, aby o najvasi podiel pou itych
prenosnych batérii a akumulatorov bol zozbierargcgklovany.

VSeobecne sa odhaduje, e maximélna mo na miergktécie ktora sa da vobec docieje na urovni cca. 80 —
85%, preto e rozdielové percento zozbieranych piyah prenosnych batérii a akumulatorov nie je mo né
identifikova s ohadom na ich chemické zlo enie.

V krajinach, v ktorych zber prenosnych batérii jgamizovany cez zberné miesta spal® s elektroodpadom, je
urove vyzbieratenosti nizka a to okolo 30% z vyskytu v prisluSngjjike. Len vratené batérie mo no zbiema
len pozbierané batérie mo no potom triedirecyklova.

Zakladom systému je komplexnopo inajuc od zberu a po koneé priemyselné vyu itie ziskanych surovin
Z pou itych prenosnych batérii a akumulatorov.

SU ASNY STAV V SR

Pre objektivne posudenie sisného stavu a jeho ,dostatosti* pre naplnenie legislativou definovanych oie
odpadového hospodarstva (limitmi v roku 2012 vokey25% celkového hmotnostného mno stva prenosnych
batérii a akumulatorov uvedenych na trh a pre @k62vo vysSke 45%) je nutné pozngtruktlru a vekos
maloobchodného trhu v SR.

Spolo nos AC NIELSEN, monitorujica maloobchodny trh v SRdefinuje z hadiska potu predajnych miest
tabukou Tab.l. Uvedend agentira AC NIELSEN rovnako toonje segment prenosnych batérii
a akumulatorov na tomto trhu. Padjej vysledkov, ktoré uvadza na baze dvojmegeh kzavych reportov je
pre predaj prenosnych batérii a akumulatorov dflesegment tzv. moderného trhu reprezentovariydvymi
zékaznikmi predstavujdcimi tzv. moderny Styl predia@q baze supermarketov a hypermarketerpacich stanic
a tzv. tradiného trhu, ktory je z fadiska predaja prenosnych batérii z majoritreiti koncentrovany na predaj
v tradi nych potravinovych maloobchodoch a do predajnitedskotrebiov.

Na zéaklade vekosti maloobchodného trhu (Tab. 1.) je vidiee majoritny podiel predaja prenosnych batérii
a akumulatorov sa koncentruje do po14 128 maloobchodnych predajni. Tento fakt vB&kje v rozpore

s tvrdenim, e v stasnosti sa predaj prenosnych batérii realizujedstane SirSom okruhu maloobchodnych
jednotiek, na recepciach hotelov a pod.
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Tab. 1 -Maloobchodny trh SR — zdroj AC NIELSEN

Maloobchodny trh v SR

Typ prevédzky to,p 10 ku ovi o§tatn|',kl.] ovi | erpacie stanicetradi né potravinové| ostatné
zékaznici zékaznici maloobchody

Po et 170 198 872 12 132 3421

Typ prevadzky| Elektro predajne foto predajne edegivo tabak X

Po et 756 260 378 2970 X

Total 21 157

Analyza tychto Gdajov je dble itym parametrom pagudzovani efektivity s@asnych zbernych systémov v SR,
tak aj pre vyber, zhodnotenie a nastavenie efdktiai optimalizacie zberu pouitych prenosnych biatér
a akumulatorov nového zberného systému. Maloobthdcth v SR svojou vékos ou 4,8 spotrebovanych
batérii na obyvata a rok s celkovou vkos ou 26,017 mil. kusov rae spotrebovanych batérii patri k menej
rozvinutym trhom EU. Pre informaciu uvadzame, ekladajace krajiny EU maju ukazovatgriemernej
spotreby prenosnych batérii a akumulatorov na dieyaas rozmedzi medzi 10 a 12 kusmi za kalendarny rok
Uvedeny ukazovatemd e hra vyznamnu UGlohu pri raste odpadového trhu v toretgmeente [3].

V roku 2009 sa rozbehol aj systém zberu a recy&lastatnych pou itych batérii a akumulatorov. V a&snosti

je vytvorenych viac ako 16 000 zbernych miest ma @00 Skolach a predajnych miestach a spatny adbali
realizova napriklad viaceré firmy (Varta, Emos, Energizer) & omu prispela aj novela zakona o batériach
a akumulatoroch, av3ak niektori predajcovia aj iekiomu zatia nevytvorili odberné miesta.

V suU asnej situacii je snahou hlavne autorizovanych cepr@teov v zmysle Odpadového zakona budova
zberné systémy v segmente pou itych prenosnychribaiéakumulatorov a vznikol tak napr. PREBAT, ako
systém zalo eny spolmos ami AKU-TRANS a spolonosti INSA, s.r.o0., spolupracujucimi s autorizovany
spracovateom, spolonos ou MACH TRADE, s.r.0., alebo zberny systém priamtodazovaného spracovage
spolo nosti ELEKTRORECYCLING z Banskej Bystrice. S adom na tieto informécie je nutné podotkni
systém efektivneho zberu a nasledného spracovaiadmotenia pou itych prenosnych batérii v SR zafici
efektivny systém pokrytia distriboych miest v zmysle zakona doposiaeexistuje. Nesporne dble itym
predpokladom buducich vysledkov zberu je environid@lea uvedomelosob anov SR zainajuca zakladnymi
environmentalnymi navykmi pri triedeni odpadu uSkolach. Ka dopadne, aj s addom na ciele odpadového
hospodarstva aasovej Specifikacie k roku 2012 a nasledne k roBL62 nie je systém postaveny preva ne na
zbere pou itych prenosnych batérii na Skolach mdjgfnejSi. Tento systém zberu v zasade pri takto€o
UspesSnosti nie je schopny svojou efektivitou dosahaiele odpadového hospodarstva aje preto potrebné
h ada cesty k zastreSeniu celej Sirky distribych miest v zmysle zakona inym efektivnejSim sysié.
Systém zberu musi bypostaveny na efektivnom pokryti moderného trhorykv st asnej dobe predstavuje
pribli ne tretinu celého hodnotového podielu predbptérii v SR .

Na zéklade informécii z Eurépskeho parlamentu, akoa zaklade vyvoja tejto oblasti vzniklo v mafi006
Zdru enie SAB SK (Slovenska asociacia pre batémakladatemi bolo 7 najvyznamnejSich vyrobcov resp.
dovozcov batérii do SR. Ciem SAB SK je zastupovazaujmy vyrobcov, dovozcov a distribatorov batérii
u zakonodarnych a inych organov Statnej spravyosie vyvoj v oblasti medzinarodnej a narodnej legishati

v tejto oblasti. V spolupraci s medzinarodnou oigaciou EPBA (European Portable Battery Associgtion
vypracovava strategické plany na dosiahnutie maximalneho afgkt zaisovani spatného zberu pou itych
batérii, ich recyklacie resp. zneSkodania za spoluprace s autorizovanym spracovate

TRENDY VYVOJA SPOTREBY PRENOSNYCH BATERIi A AKUMULA TOROV V SR

V su asnosti predstavuje odpadovy trh pou itych prencsnipatérii a akumulatorov v SR w@s na Grovni
viac ako 1000 ton za kalendarny rok. Tento Udajkjé ovy pre stanovenie ako zberovych, tak aj
spracovateskych a recyklanych kapacit. Jeho vieos determinuje mo nosvzniku, ako aj nasledného vyu itia
takychto kapacit v SR resp. presun zozbieranyctréedenych pou itych prenosnych batérii a akummiéy do
recykla ného zariadenia v zahrahis preferenciou krajin Eurépskej Unie. Wes tohto odpadového trhu
v sl asnosti je tvorena priemernou spotrebou prenosh@térii na obyvate SR vo vySke 4,8 batérii za rok.
Len pre dokreslenie a porovnanie situacie v ramedpy uvadzame, e uvedeny ukazovaje v zakladajucich
krajinach EU v rozsahu 10 — 12 batérii na obywaterok [1], [5].

Kusovy, ako aj hmotnostny pomer medzi podielom grimych a sekundarnych batérii hovori o dominancii
primarnych batérii a to v pomere 97% @mé na jeden prevadzkovy cyklus, po ktorom sa gtésdpadom)
ku 3% pre sekundarne batérie @mé na viac prevadzkovych cyklov v zavislosti othgposti pou ivania)..
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Na zéklade tejto skutoosti, je pre nas dole itym parametrom trend spmtrerimarnych prenosnych batérii
v SR za posledné roky, ktory by identifikoval pidpé ,dobiehanie” vyvoja spotreby zapadoeurdpskyetirk

K uvedenému vyskumu boli pou ité predajné vysledkstribu nej spolonosti, ktora pokryva celé Gzemie SR
pri distribucii prenosnych batérii a akumulatororeprezentuje cca. 15% podiel z celého trhu preyasbatérii

a akumulatorov v SR, im predstavuji uvedené data zma vypovedaciu schopnas Tato vypovedacia
schopnos je podporena stabilnymi tr nymi podielmi distribkemych znaiek na trhu SR, dokladovanych
spolo nos ou AC NIELSEN dlhodobo monitorujucou uvedeny segimen

VYSLEDKY

Pre stanovenie trendu spotreby boli pou ité preéajata za obdobie rokov 2003 — 2010. Zaavzy rok sme
pova ovali predajné vysledky za rok 2003, ku ktorérsme cez koeficient narastu porovnavali predajné
vysledky v nasledujucich rokoch. Vysledkom je trewd krivka spotreby primarnych batérii, ktorl regenetuje
Obr. .1.

Pre objektivne posidenie celej situacie v odpadovurspodarstve v kategorii pouité prenosné batérie
a akumulatory je potrebna analyza doterajSieho jayapotreby tejto kategdrie s naslednym prognézioran
trendov tejto spotreby, vytvarajicim vstupné prddady pre optimalne nastavenie celého zbernéhasyst

s alSim spracovanim a recyklaciou uvedenej kategiifpmdu. Primarne batérie st ako celok charaktesizév
réznymi ve kostnymi typmi. Za nosné typy danej kategérie nmdeepoklada nasledné vekostné typy: AAA,
AA, C, D, 9V. Pokia sa budeme koncentrovaa sledovanie vyvoja jednotlivych \@stnych typov bez oladu

na charakteristiku pau prevadzkovych typov, ziskame tak grafické vygemie vyvoja reprezentované Obr. 1.

Obr. 1 - Vyvoj spotreby prenosnych batérii a akuttarbv v SR poa ve kosti

Ako je vidie z uvedeného Obr.l, na raste celkovej spotreby primarnych batéripedpisal hlavne néarast typu
AAA, ktory je pou ivany v modernych pristrojoch agglstavuje najmensi prenosny primartdnok z uvedenej
zakladnej skupiny. Negativne trend spotreby ovpljwr poklesy spotreby tzv. vieych batérii typov C a D,
ktoré su dané miniaturizaciou elektronickych zagigida naslednou po iadavkou aj na zmenSovanie gréfo
zdroja energie reprezentovaného primarnou batéfimndovo stabilny graf s miernym trendovym rasferpre
batérie typového oznania AA a 9V, ktory nezaznamenal vyrazny vykyv eéepd ke sledovaného obdobia.
Na obr.2 je graficky znazorneny vyvoj a prognézatsgby primarnych prenosnych batérii vykonana rdarie
Statistickych Gdajov v programe R.

Prognézu potvrdzuje dlhoray vyvoj vo viac menej stabilnej spotrebe udr ujjisa na konStantnej Grovni za
poslednych niekdo rokov. Primarne batérie tvoria \& skupinu prenosnych batérii v zdsade sa deliaduap
chemického zlo enia na primarne batérie: zinko tegtiové, alkalické, litiové.

Sa asny trh spotreby prenosnych batérii v SR je regiewany najma zinko-chloridovymi a alkalickymi
batériami.

Pre komplexnos informacie je potrebné uvieszakladny rozdiel medzi zinko — chloridovou a aiglabu
batériou. Zakladnym rozdielom medzi obomi skupingamio, e v alkalickych batéridch sa pou ivaju suiny

s vySSou elektrickou vodivosu (napr.sadze) a obsahuju vySSi podiel elektalgtio burelu. Tento fakt, ako aj
dynamicky technologicky rozvoj s orientaciou na aymnck( dodavku energie v idealne okam itomse (napr.
fotoaparaty), predunju tieto lanky k vyraznému a stale \&iemu podielu na celkovom predaji primarnych
batérii. Do6kazom skutmosti je e kusovy trh primarnycHankov v USA alkalické batérie ovladli na 80%.
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Uvedeny trend je zrejmy aj v zakladajdcich krajindeU, kde majda kusovy alkalicky trh na drovni c6@%
s neustdle rastdcim trendonmsto ne spomalenym nedavnou ekonomickou krizou. (Obr. 3.

Vyvoj podielu spotreby
primarnych batérii na
celkovejspotrebe...

100,00%

% podiel

Obr.2 Vyvoj a progndza spotreby primarnych Obr. 3 Vyvoj podielu spotreby primarnych
prenosnych batérii batérii na celkovej spotrebe v SR

Optimalny navod na postup k efektivnemu stanovesiadného systému zberu, spracovania a zhodnotenia,
recyklacie pou itych prenosnych batérii a akumulétos ohadom na aktuélnu legislativu predpoklada [6],[8]:

- Vybudova optimalny nezavisly systém — pri navrhu rieSerégamui by presadené lokalne alebo iné
zaujmy, ktoré narusia konkuremé prostredie.

- Vybudova flexibilny systém — systém musi byavrhnuty tak, e vie pru ne reagovari om by
nedoslo k zasadnym kolapsom.

- Dodra kontinuitu — pri tvorbe nového systému je nutnéptimalnej miere nadviazana stasny
systém a jeho jednotlivé prvky a tieto navrhrii modernizacii a zintenzivneniu tak, aby sa stali
U innou sGias ou novo existujuceho systému.

- Minimalizova rizikd — navrhom postupného budovania systémuolemych asovych horizontoch
minimalizova rizika z pripadnych chybnych krokov.

- Realne uplatnitené vystupy, uplatniteé v danom trhovom prostredi a z tychto dévodowmiedy
ohrozené fungovanie systému.

Ako zefektivni s asny systém mo no zhrnujednotlivymi krokmi (obr. 4):

1. Definova po et distribunych miest v sulade s definiciou distrimého miesta predpisanou narodnou
legislativou, t.j. definova ve kos odpadového trhu, ako ajjeho prognézu vyvoja sdbm na
chemické zlo enie, typy vekosti a rozlo enie spotreby v roku — sezénna krivka

2. Definova predpokladanu innos zberného systému a frekvenciu po adovanych odbg@ayitych
prenosnych zdrojov energie z distribgich miest.

3. Vypo ita predpokladany objem odobratych pou itych preno$npatérii a akumulatorov s ddom
na jednu periédu zberu.

4. Vypo ita potrebnl kapacitu zbernych nadob distrilbich miesta pod parametra hmotnosti

a objemu.
5. Zvoli spdsob realizovania zberu cez zadefinovanie jgbtEsu:
- novy, resp.

- vyu itie existujlceho, alebo existujicich distrilych systémov.
6. Nasledne vykona ekonomickd kalkulaciu nakladovosti zvoleného systézberu s dopadom na
cenotvorbu novych prenosnych batérii a akumulatorov
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Obr.4 Metodicky postup nakladania s pou itymi premgmi batériami a akumulatormi
DISKUSIA

Potencialne riziko pre ivotné prostredie, vyply\ag z obrovského mno stva pou itych primarnych bitée
vyzvou pre vyrobcov, distribGtorov, kongych spotrebiteov batérii a hlavne pre tie subjekty, ktoré s mpoa
zapojené do zberu, spracovania a recyklacie pahityrenosnych batérii a akumulatorov. Len vratestérie
mo no zbiera a len pozbierané batérie mo no potom tried recyklova. Zhodnocovanie primarnych
a sekundarnych prenosnych batérii v Slovenskejbléqustale zaostava za vyspelymi eurépskymi keajin
Zakladom efektivneho systému je komplexnopo inajuc od zberu a po koneé priemyselné vyu itie
ziskanych surovin z pou itych prenosnych batémikamulatorov. Na vyrazne vysokej efektivite tohystému
maju obrovsky zaujem vyrobcovia a dovozcovia pregiol batérii do SR, preto e jeho nakladovasa ne
ovplyv uje cenotvorbu novych prenosnych batérii. Praveopneajefektivnejsi systém sa podari vybudova
s vyu itim ich distribunych schopnosti v ramci systému ,predaj — zberfel#vnenie zberu, spracovania,
zhodnotenia, recyklacie pou itych prenosnych baésR.

Odpadovy trh s pou itymi prenosnymi batériami a mkidiatormi je pomerne komplikovany, preto e je zloye

s obrovského pdu malych pou itych prenosnych zdrojov energie, tarkch dominantna as pochadza
z komunalneho odpadu domacnosti a minoritad z ostatnych miest spotreby. Samotna efektivistésyu
zberu s naslednou UspeSrmms spracovania, zhodnotenie, recyklacie a plnemik tieov odpadového
hospodarstva je vyrazne zavislé od efektivity zb@ito efektivita je vyrazne ovplyevana environmentalnou
vychovou obyvatestva SR. Zmena v mysleni obyvatva je dlhodoby proces. Pre ,urychlenie* procesu
uvedomelosti obyvatstva je moné vyui mnostvo spbésobov srozdielnymi dopadmi adiska
kratkodobého a dlhodobého.

Ak hodnotime kratkodobé adisko, zdkon o odpadoch neumoje odovzdavanie pou itych prenosnych batérii
a akumulatorov na distribnych miestach nakupom novych prenosnych zdrojovrgime Vyrobcovia

a dovozcovia prenosnych zdrojov energie vSak mdéealizova napr. pozitivnu motivaciu pre kongych
spotrebiteov, ktora spoiva v zni eni ceny novej prenosnej batérie respunallatora pri odovzdani pou itej.
Tato pozitivna finama motivacia koneého spotrebita by s najvéSou pravdepodobnosu priniesla vyrazny
efekt.
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Dlhodobé hadisko je hadisko s investiciou do novych generacii, do emvitentalnej vychovy obyvatstva,
ktora sa zaina v Skolach a je podporovana réznymi podporngina nymi aktivitami s odmenami pre Skoly,
ktoré zozbieraju najviac pou itych prenosnych bétérakumulatorov. Tento proces vyrazne u v mirstio
za ala podporovanapr. spolonos MACH TRADE so sidlom v Seredi, ktora na Skolachmeestnila aj zberné
nadoby na zvySenie efektivity samotného zbernébtéayu.

Ak sa z hadiska ako kratkodobého, tak aj dlhodobého zameriaansektor priemyslu, rast efektivity je mo né
zabezpe v priemyselnych resp. inych (Statnych, komunaljyiistiticiach tak, e zamestnancovi sa novy
prenosny zdroj energie vyda resp. prideli len povadani pou itého zdroja energie.

ZAVER

Z h adiska trendu rozvoja spotreby prenosnych primdrrbatérii a akumulatorov v SR nie je mo néakava
vyrazne prudky narast odpadového trhu v tejto diblaaopak, da sa péia s vyrovnanou, mierne medzime
rasticou kusovou spotreboup je vstupny predpoklad pre nasledné rieSenie imafizaciu zberovych,
spracovateskych a recyklanych kapacit, o do vekosti, technického a logistického zabezgga. Bude nutné
detailne vyhodnoti jednotlivé trendy, ktoré kusovi spotrebu ovplypl, pretoe rast kusovej spotreby
najmensich typov a pokles spotreby nagiéh typov mb6 e spbsobidokonca objemovy pokles Jmsti
odpadového trhu danej kategérie v hmotnostnychgidich. Tento prispevok vznikol s podporou projektu
KEGA 064 TUKE-4/2011.
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RYCHLOSTNY PROFIL VETRA
LENKA MAGU AKOVA

WIND SPEED PROFILE

ABSTRAKT

Prudenie vzduchu patri k najpremenlivejSim metegickym prvkom. Premenlivosetra je ovplyvovana

nielen lenitosou reliéfu a réznorodou heterogénnou StruktGtaajiny, ale najméd nestalasu termickych
a klimatotvornych procesov v ramci vSeobecnékulacie atmosféry. Premenlivostychto urujdcich

faktorov sa prejavuje najma v rozkolisanej uatsti z roka na rok, striedaju sa roky vete s rokmi

menej vetrenymi. A preto je rychlostny profilraete mi déle ity pri navrhovani miesta postavenia vetgrn
turbiny.

K U ové slovavietor, rychlostny profil vetra

ABSTRACT

Abstrakt Airflow is one of the most mutable metkmical elements. The variability of wind is infheed by
both topography and segmentation diversity of coesmheterogeneous structures,but especially by ditatility
and thermal climate producing processes in atmosgphgeneral circulation.The variability of these
determinants is seen in the unsuitable of wind ywarear,alternate wind years, with less ventilayexdrs.
Therefore, the wind velocity profile is very im@mt during the process of suggesting a wind turlsiite status.
Key words:wind, wind speed profile.

UvoD

Veterné elektrarne vyrdbajuistd energiu bez akychkeek emisii spdsobujicich klimatické zmeny
zne istenie ovzdusia. Takto vyrobena elektricka enepgéalstavuje domaci zdroj, za ktory nemusime platiy
zahraninym dodavateom a stavame sa tak viac energeticky sebegtai a nezavislymi.

RYCHLOSTNY PROFIL VETRA

Na pohybujlce saastice vzduchu v blizkosti zemského povrchu pésitdirenia, ktora sa sklada dvoch zlo iek
[1]:
zlo ka spdsobena trenim o zemsky povrch, vratae&dok,
zlo ka vnutorného trenia, spojeného s turbulentngharakterom veterného prddenia, pm vnutorné
trenie pozostéava zo zlo iek molekularne trenie @otlentné trenie.
Molekularne trenie méa oproti turbulentnému len giplodiel na celkovej Urovni vnatorného trenia. Sienia
spdsobuje, e sa vzduchovastice nepohybuju ani pri ustalenom prudeni rovmabs izobarami, ale odkla
smer vetra k oblasti ni Sieho tlaku, v désledlaho sa rychlosvetra zni uje (obr.1). [2]

Obr. 1 Rychlostny profil vetra [2]

Tento priebeh rychlosti byva aproximovany pomocoocninovej alebo logaritmickej funkcie. NajstarSi

a naj astejSie pou ivany vah pre vyjadrenie zmeny rychlosti vetra s vySkom@eninovy zakon. [2]

Mocninovy zakon je asto pou ivany i napriek svojim nepresnostiam \aom na svoju jednoduchos
u(z)=ul. (z/z1) Q)
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kde: u(z) — rychlosvetra vo vysSke z [m.s-1],
ul — rychlosvetra vo vyske z1 [m.s-1],
— exponent vyjadrujdci drsnogerénu [-].

Tab. 1 Hodnoty exponenta drsnosti zemského povr¢Blu

Terén

Vodna hladina, rovinaty terén bez porastu 0,1-0,15
Otvorend krajina s nizkym porastom 0,15-0,25
Vysoky a husty porast, dediny, malé mesta 0,25-0,35
Ve komesté 0,35-0,45

»Vyjadrenim zmeny rychlosti s vySkou, je logaritikjczakon, ktory odpoveda aj nameranym hodnotam:

(=)
uz) = )

kde: u* - dynamicka (trecia) rychlogm.s-1],
k = 0,4 — Karmanova konstanta [-],
z0 — koeficient drsnosti zemského povrahij [
d — vySka posunutia terénu [m],
u(z) — rychlosvetra vo vyske z [m.s-1].
Vzorec je presny v rozsahu z = 0 — 100 m.“ [2]

VysSka posunutia terénu d odpoveda v mestach prigeneyske mestskej zastavby. Zemsky povrch so svojo
vegetaciou a budovami je déle itym faktorom ovplyicim rychlos vetra. Mno stvo preka ok v teréne sa
asto oznauje ako jeho drsnos Pri malej drsnosti terénu napr. travnaty povrehvyska vegetacie mala
a hodnota d je zanedbatd. So zvySujdcou sa vySkou nad terénom sa drsmosije a pridenie vzduchu sa
stava laminarne,o znamena aj vysSiu rychlowetra. Drsnos zemského povrchu je w@na sumou Gnkov
jednotlivych preka ok. vplyv preka ok na prizemnéterné pole je imerny vzdialenosti od nich. Vysokaol
zemou (vo vySke okolo jedného kilometra) rychlestra prakticky nie je ovplywvana terénom. Naproti tomu
v ni Sich vysSkach je ovplyvovana vemi vyrazne. Pre vyu ivanie veternej energie je pattg, e im je
drsnos terénu vysSia, tym je pohyb vzduSnej masy viaargpovany. Rychlos vetra je najviac spomavanéa
nad lesmi a vekymi mestami, kym na rovinach alebo vodnych plothdmakticky nie je ovplyvovana. Budovy,
lesy a iné preka ky nielen spomgu rychlos vetra, ale asto vytvaraju aj jeho turbulencie, ktoré neprigani
vplyvaju na chod veternej turbiny. Pri avani charakteru terénu jasto jeho drsnosrozdeovana do tried.

im vySSia je trieda drsnosti tym bude $i& spomalenie rychlosti vetra. Vodna hladina gnlirza zéklad a ma
triedu drsnosti 0. Zmena rychlostného profilu vigsti od charakteru povrchu je znazornena naabe]

Obr. 2 Zmena rychlostného profilu v zavislosti bdrakteru povrchu [3]

Do vypo tu rychlosti vetra vplyvom drsnosti terénu sa néizara prevySenie terénu, tj. ak sa uva uje napr.
s vystavbou veterného zariadenia na Utese kolmpmewadajicemu smeru vetra s vysSkou Gtesu 10 miatak
vySka sa nepripdta k vySke turbiny, ale osobitne sa stanovuje spenie, alebo urychlenie rychlosti vetra
vplyvom terénu. [2]
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ZAVER

Vplyv ro ného obdobia na rychlostny profil vetra je zma o vykazuju aj sezonne zmeny. Najgi intenzita
rychlosti vetra je v zimnych mesiacoch a najni fdapane v mesiacoch letnych. Kee v sine nej energii je to
presne naopak, z tohto dévodu by bolo vhodné @omnergiu vetra tymto alternativnym spésobom.
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ZHODNOCOVANIE BIOLOGICKY ROZLOZITE NYCH ODPADOV KOMPOSTOVANIM

MILAN PIATRIK

RECYCLING OF BIODEGRADABLE WASTES BY COMPOSTING

ABSTRAKT

Prispevok sa zaoberd& monoami materialového a energetického zhodnocovaniaranjleh zlo iek
z komundlneho odpadu recykfgrmi technolégiami so zameranim na zhodnocovargarockych biologicky
rozlo ite nych odpadov fermentaymi technolégiami — kompostovanim.

K U ové slovaodpad, biologicky rozlo iteny odpad, zhodnocovanie, kompostovanie.

ABSTRACT

The paper is focussed on the possibility of maltaia energy recovery selected components of npatisiaste
by recycling technologies with a focus on recovefy organic biodegradable waste by fermentation
technologies.

Key words:waste, biodegradable organic waste, recycling, posting.

Uvod

Problematika tvorby odpadov, ich zneSkodania a zhodnocovania je v sgnosti vemi aktualna a naliehava a
vy aduje si efektivne a systematické rieSenie. &ita v oblasti odpadového hospodarstva sa zanéstaky
vyznamne menila najmé od roku 2001, kdo platnosti vstapil zakon NR SR. 223/2001 Z. z. o odpadoch.
Tento zakon a jeho mnohé novelizacie priniesli nénpimeny, ktoré vyznamne ovplyvnili politiku odpaébo
hospodarstva obci a miest v SR.

Cie om prispevku je objasnisystém separovaného zberu komunéalneho odpadueainéso zhodnocovania
alebo zneSkodvania jednotlivych zlo iek komunélneho odpadu swlsou navrhni vhodné opatrenia pre
zlepSenie a zefektivnenie nakladania s komunalngipadom, osobitne rieSenie problematiky organickych
biologicky rozlo ite nych odpadov (BRO).

1 Nakladanie s komunalnym odpadom

Odpadové hospodarstvo j@gnnos zamerana na predchadzanie a obmedzovanie vznigadod, zni ovanie
nebezpenosti odpadov pre ivotné prostredie a nakladaroelgadmi. [1] Cieom odpadového hospodarstva je:

predchadzavzniku odpadov a obmedzovich tvorbu najma :
rozvojom technoldgii Setriacich prirodné zdroje,
vyrobou vyrobkov, ktora o mo no najmenej zvySuje mno stvo odpadov@amo no najviac zni uje
zne is ovanie ivotného prostredia,
vyvojom vhodnych metdd zneSkamvania nebezpaych latok obsiahnutych
v odpadoch urenych na zhodnotenie;
zhodnocova odpady recyklaciou , opatovnym pou itim aekinymi procesmi umo ujacimi
ziskavanie druhotnych surovin, ak nie je mo ny alébelny postup predchadzania vzniku odpadov;
vyui odpady ako zdroje energie, ak nie je mo ny alebelny postup predchadzania vzniku odpadov
ani zhodnocovaodpady;
zneSkodova odpady sp6sobom neohrozujlucim zdraudi a nepoSkodzujicim ivotné prostredie
nad mieru ustanoveni zakonom, ak nie je mo ngbal Gelny ani jeden z uvedenych postupov.

Medzi naj astejSie pou ivané metddy zhodnocovania resp. ate$kania komunalneho odpadu patria:

skladkovanie — najstarSia a najjednoduchSia metéda zne$kahia odpadov (v saésnosti sa
skladkuje viac ako 90 % tuhych odpadov),
spaovanie— ve mi zlo ity proces, ktory je sihrnom viacerych redkc
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kompostovanie- naj astejSie vyu ivana biotechnologickd met6da, prir&toorganickych odpadov
(p6sobenim aerébnych i anaerébnych mikroorganizrapmika kompost obsahujaci humusové latky, ktory

je vyu ite ny ako hnojivo [2]

Sa asny stav v legislative oadne BRO mo no charakterizovéymito udajmi:

Pre nakladanie s BRO sa autorizacia nevy adujeaf®sanie BRO od 1.1.2010 ako povinnabci sa presiva
na neskorsi termin — koniec roka 2012. Jedinad mmxdnnos u BRO je, e sa tento druh odpadu nesmie
zneSkodova, musi sa zhodnocova napr. kompostovanim. Povinnoseparova vyplyva so stratégie
nakladania s BRO schvalenej vladoa,sa doposianeudialo v plnom rozsahu. Nakladanie s BRO saiath r
pod a medzinarodnej legislativy EU.

Kompostovanie je jednou z metéd zhodnocovania bioky rozlo ite nych odpadov. Spdva v premene
organickych zlo iek odpadu na kompost mikrobioldgia cestou. Vyroba kompostu z odpadu je ovpbmana
predovSetkym odbytovymi mo noami. Produkty kompostovania si potom aplikované lhojiva tam, kde
dochadza kintenzivnemu vyu ivaniu pody (zahradmictlesnictvo). Z hadiska hygienického je doéle ité
venova pozornos najméa vhodnému umiestneniu kompostarni @dbm na ochranu sidlisk a podzemnych véd
a otazku vyskytu toxickych latok v kompostoch. [3]

Separovany zber komunalneho odpadu je wasdosti jedinym vhodnym rieSenim znienia mno stva
komunalneho odpadu ukladaného na skladky. Pri egpaom zbere sa prebyt@ vec nepova uje za odpad,
ale za druhotnU surovinu, ktord& mé e znova vstipgb vyrobného procesu ako plnohodnotna vstupna
materialova surovina. Setri sa tym mno stvo prigdn zdrojov, zniuji sa negativne vplyvy na zdravie
obyvatestva a ivotné prostredie, a to nielen vo vyrobnyptocesoch, ale aj na skladkach komunalnych
odpadov, kde neseparovany komunalny odpad mé elgyeao nekontrolovatené procesy.

Preto sa separovany zber komunalneho odpadu stavaasich podmienkach prostriedkom, ako je mo né
najrychlejSie a najlacnejSie rieShedostatont kapacitu a ivotnos vhodnych skladok, nedostat@ kapacity
zvozovych vozidiel, eliminaciuiernych skladok a vylepSicelkovi ekonomiku nakladania s odpadom [4]

Aj napriek tymto pozitivam je separovany zber pawany za prili§ nakladny, organizee narony

a v konenom désledku za stratovy. Nedostatok informéacdroto sposobe nakladania s odpadom vedie k tomu,
e vsUasnosti si uprednostvané iné spbdsoby nakladania s odpadmi, ktoré bladiska zaa ovania
ivotného prostredia ovex nebezpenejSie a maju nepriaznivejsi vplyv na kvalitu tambyvatestva. [11]
Efektivhos separovaného zberu zavisi od mnohych faktoroviaPgkremenné, ako napr. cena za vstup a
poplatky za zneSkoavanie, si z poladu realizacie separovaného zberu larko ovplyvnite né, samotny
systém, organizacia ariadenie je vrukach reaizatUkazuje sa, e z nich predovSetkym samotnytésys
zna ne ovplyv uje U innos i celkovl efektivnosseparovaného zberu.

Hlavné vyhody separovaného zbdramunélneho odpadie jeho vysoka tinnos, mo nos uplat ovania
stimulacie a motivacie na separovanom zbere, gmdl ivotnos Standardnych zbernych nadob, rychlejSia
navratnos investicii, rychlejSia realizacia a vychova abov k spravnemu pristupu ochrany ivotného
prostredia a jeho zlo iek. [5]

2 Zariadenie na zhodnocovanie organického odpadumeste Brezno

Zaujmové zdru enie obci Ekoldg vzniklo zaealom zriadenia skladky tuhého komunalneho odpad<O(T

v Brezne a patri ddwo 25 obci. V meste Brezno, vykonava zber vSetkyatpadov prispevkova organizacia
mesta Brezno — Technické sluby mesta Brezno. Poéoprojekty — prevadzky fermenteej linky boli
realizované aj v Lwenci, Starej Turej, Liptovskom Hradku, Starejpovni a Galante. [6], [7]

Regionalne Centrum zu itkovania BRO a zariadenidrigalenie odpadov Breznoas Kompostare sa deli na
vstupni as, skladovaciu as a technologicki as. Vstup do prevadzky kompostarne je z jestvujicich
komunikacii mesta. Skladovacias pozostava z plochy pre skladovanie privezenéhto@iického odpadu,
vratane krytych pristreSkov na skladovanie bioodpagseparovaného z domacnosti a kalovQV. Su as ou
skladovacej asti su aj plochy na skladovanie finalneho produkkompostu.

Technologickl as strediska tvori kryta hala s mechanizmami na pxiprmateridlu a s bioreaktorom. Do
technologickej asti patri aj chladiaci kontajner, v ktorom je sédena priprava kuchynskych odpadov, ako aj
otvorena plocha uené na dozrievanie materialu vyskladneného z bitoea Dozrievacie a skladovacie plochy
su nekryté, hydrologicky zabezmmé vyspadované betonové plochy s po adovanym mimeizola nych
vrstiev. Zra kové a vyluhové vody budl z uvedenyatbch odvadzané do zachytnej nadr e, ktora jeasiou
objektu.

Navrhovany objekt triediarne bude sluina dotrie ovanie separovaného odpadu pred jeho distriblciou
odberateom. Pozostava z pristreSku na uskladnenie doveaeaéhi vytriedeného a zlisovaného separovaného
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odpadu a haly triediarne, v ktorej sa vykonava esodotrie ovania a lisovania separovaného odpadu. [7]
Spracovanie bioodpadu na kompost je rieSené tegbioal kompostovania v uzavretom bioreaktore. Korhpos
bude pripravovany z nasledovnych zlo iek bioodpadogpad z Udr by verejnej zelene, kuchynské odpady,
odpad zo separacie bioodpadu, vhodné druhy BROmopospodarstva a priemyslu, pripadraSie.
Pou ita technoldgia spracovania biologicky rozle ihych odpadov pomocou riadenej termofilnej fermeistac
uzavretom priestore reaktora zarovemo uje spracovavanie kuchynského odpadu poNariadenia ES.
1774/2002 Eurépskeho parlamentu a rady, ktorymtaaosuju zdravotné predpisy tykajlice sa iinych
ved ajSich produktov neuenych pre udsku spotrebu. Prevadzkovanie tohto zariadenidngj pniere sp a
po iadavky 8 39 ods. 14 zakona o odpadoch, pddorého su obce a mesta povinné zavéeparovany zber
papiera, plastov, kovov, skla a biologicky rozle itych odpadov — vSetkych odpadov vratane kuchynského
odpadu. [6]
Kompostarne a bioplynové stanice musia apnasledujlice po iadavky:

odpad je nevyhnutné rozdrvma astice s maximalnym rozmerom 12 mm,

odpad musi prejsprocesom s teplotou 70 °C po dobu 60 minut,

teplota musi bypriebe ne zaznamenavana a zdznamy musialghivované,

kompost, i vyhnity kal musi by analyzovany okrem iného aj na patogénne organizmy.

Zriadenie strediska zarovezoh ad uje novelu Zakona o odpadoch223/2001, ktora zakazuje zneSkoda
biologicky rozlo ite ny odpad zo zahrad a z parkov vratane odpadov torgiov a z alSej zelene na
pozemkoch, ak su sés ou komunalneho odpadu.

Dovezeny biologicky odpad je pri vstupe paddruhu umiesbvany do zasobnikov alebo na skladovacie
plochy: odpad zo zelene je umiestany na vonu skladovaciu plochu, biologicky odpad zo sepanéta zberu
odpadu je umiesbvany do krytého zasobnika. Kuchynsky odpad je @mwav 120 litrovych nadobach s
gu atym dnom pre ahké istenie. Bude umiesbvany do nadob v chladiarenskom kontajneri, kdeebud
podrveny a pripraveny na zmieSanie s ostatnymipvstoni surovinami poda danej receptury.

Na dozrievaciu plochu bude navé any spracovany ri#te fermentora. Tu budeelnym nakladaom
formovany do dozrievacich hrobli. Hroble su lichaifleového prierezu so zakladu cca 4 m. Dozrievacie
hroble s poda potreby prevzdu®vané elnym nakladaom, to znamena, e pri zakladani prvej hroble jenéu
zoh adni manipulany priestor elného naklada. Na dozrievacej ploche sa kompost stabilizujeateral na
nej zostava cca 6 ty av.

Z dozrievacej plochy je kompost odva any na plociniend na skladovanie finadlneho produktu. Tu sa n#lteri
plne stabilizuje. Vzhadom k po iadavkam technoldgie spracovania n&es frakcie vstupnych surovin nie je
nutné vysledny kompost osievaPo vyzreti kompostu sa odoberd vzorky a po ichodnoteni (pri splneni
po adovanych kvalitativnych kritérii) je pripravekyexpedicii.

Pou ivané stroje a zariadenia kompostarne tvoaaméntor, stacionarny rezaci a mieSaci voz s elekttorom
pre organické a biologické odpady, pasovy dopravrkkmatizovany kontajner, vé&okapacitny drvi
kuchynského odpaduglny a ramenovy nakladamostova vaha.

Pod a zakladnych kapacitnych parametrov kompostarreida rone spracivamaximalne:
1 600 ton zahradného bio-odpadu pozostavajucepchza odpaodv: trava, listie, konare z orezavky
stromov, odpad z vymeny kvetin. Tieto suroviny buthdavané ako voe sypané nakladnymi
vozidlami,
365 ton kuchynského bio-odpadu bude dovéa ané v Inéclo na kuchynsky odpad valnikom.

Technické sluby maju v s@asnosti 76 pracovnikov, pdm 20 z nich ma v naplni pracennosti spojené

s oblasou odpadového hospodarstva. Na zber odpadov nai imesta Brezno vyu ivaju technické slu by svoj
vozovy park. Na zber a prepravu komunalneho odpewiull10 litrovych a 1100 litrovych zbernych nadob
vyu iva tri vyvozné vozidla a na vyvoz vieokapacitnych kontajnerov dve vyvozné vozidla. [5]

3 Systém zberu komunalneho odpadu

Zhodnocovanie odpadov je podmienenéndym separovanym zberom, systémom zberu vybramjaclek
komunalneho odpadu a vhodnou prevadzkou zbernyaiodvso zabezpenim dotrie ovania odpadov a
zlo iek komunalnych odpadov. Umiestnenie uvedengahadeni sa riadi principom blizkosti a sebastati vo
vazbe na ekonomicku efektivnofRealizacia separovaného zberu a nasledna re@kigseparovanych zlo iek
zabezpei zni ovanie mno stva odpadu, ktory by sa skladkioziebo inak zneSkoaval (Piatrik et al., 2004).
Vo vSeobecnosti plati, eim si podmienky pre separovany zber odpadu lepsieje Ginnos zberu vysSia.
Z uvedeného vyplyva, e najlepSi systém je takkterom ma ka dy pévodca k dispozicii samostatnérzée
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nadoby. Realizaciou separovaného zberu boli pogefechnické slu by Brezno, ktoré titnos vykonavajl
dodnes. [8]
Vyseparované zlo ky komunalneho odpadu sa separagiedovne:
: papier a textil,
sklo a kovové obaly,
viacvrstvové obaly a félie,
plastové obaly a PETdSe.

Zberné nadoby pre vSetky uvedené druhy odpadovnséstnené v jednotlivych mestskychstiach. Obsah
tychto nadob sa triedi v triedie odpadov patriacej TS Brezno. [8]

4 Vyseparovany a skompostavany BRO

Z literarnych prameov je zname, e biologicky rozlo itsmé odpady su schopné rozkladu aerébnym alebo
anaerébnym spésobom. Patria sem kuchynsky a raStgundpad, odpad z verejnych trhovisk, odpad zoadhhr
a parkov a drevny odpad. Kompostovanie je asi adjst recyklana technoldgia, ktora bola vedecky popisana.
Je to riadeny, preva ne aerébny mikrobialny progesas ktorého sa organické odpady menia na organicko-
mineralne hnojivo — kompost. Vyzrety kompost je me stabilnym hnojivom, iviny sa z neho uvauju do
pddy vemi pomaly a nehrozi ich vylihovanie do podzemnyéd.\WPremena organickych latok sa uskutge
rovnako ako v pode, ale mo no ju technologickyamd, aby sa ziskaloo najvasSie mno stvo humusu zao
najkratSi as. Cieom je premeni organicky odpad na kompost, ktory sa da pogri pestovani rastlin ako
humusové hnojivo. [2]
BRO mo no rozdeli do tychto troch skupin:
odpad z domacnosti (zvysSky mstenia ovocia a zeleniny, malé mno stva varenyetid), potraviny, aj,
kavovy vyluh, repnikové kvety, vysuSené kytice, zemina, papierainéisky a hygienické vreckovky),
odpad zo zahrad (kvety, konare, listie, pokose&natrpozberové zvysky, burina, vykaly hospodarskych
zvierat, zhnité ovocie),
iny organicky odpad (popol z dreva, drevené pililgsy, perie, hnoj, hobliny).

Zakon . 24/2004, ktorym sa dopa zakon . 223/2001 Z. z. o odpadoch, ustanovuje zmeny iglitiye, poda
ktorych sa zakazuje zneSkawva biologicky rozloite ny odpad zo zahrad aparkov vratane odpadu

z cintorinov a z alSej zelene na pozemkoch pravnickych, fyzickyatbaanskych zdru eni, ak si saésou
komunalneho odpadu. Ztohto dévodu zabeidpemesto Brezno s pomocou TS Brezno zneSkednie

a zhodnocovanie bioodpadu prostrednictvom kompostd€ompostare patriaca TS Brezno, vykonava svoju
innos od roku 1997. Odvoz BRO od obyvat® je bezplatny,im sa vo vekej miere zabezpdo dodr iavanie

vySSie uvedeného zakona. [10]

V tabu ke 2 sU uvedené mno stva vyseparovaného BRO v toR663 a 2010.

Tab. 1 Mno stvo vyprodukovaného BRO za roky 20088ZZdroj: Vlastné spracovanie z reho
vykazu o KO z mesta Brezno za obdobie 2003-201p [12

Rok 2003 | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
BRO (t) | 667,40| 898,15 1196,80 1391,30 1537(19 1347,89 91271461,85

Z uvedenych udajov vyplyva, e produkcia bioodpadulzemi mesta je teda pribli ne 1 300 tonn@ Pbdvod
tohto odpadu je z kosenia verejnej zelene, orezavarvypilovania stromov, krikov a udr by cintorino
Stdpajuca tendencia produkcie bioodpadu a kapacitfungujicej kompostarne (1800 ton r®) ma za
nasledok, e v horizonte piatich rokov bude potreluybudova nova kompostare alebo zvysi kapacitu u
fungujucej kompostarne pre spracovanie asp2 500 ton spracovaného bioodpaduneo

Okrem stUpajuceho mno stva skompostovaného biokgdio odpadu, ktory sivisi so stipajucou produkciou
komunéalneho odpadu v meste, je zaujimavym faktomstapajuci podiel kompostovania na celkovom
zhodnocovani a zneSkaavani odpadu, ktory sa pohybuje na Urovni okolo%20Zaujimavosou je aj vasie
mno stvo skompostovaného odpadu v rokoch 2003 al020ako bolo mno stvo vyseparovaného na Gzemi
mesta. Tento jav bol spdsobeny dovozom bioodpadarelu kompostarne TS sikromnymi osobami.
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V tabu ke 3 su uvedené Udaje o biologickom odpade zhodootev kompostarni TS Brezno za roky 2003—
2010.

Tab. 2 Mno stvo skompostovaného biologického odzadroky 2003—2010 (Zdroj: Vlastné
spracovanie z rmého vykazu o komunalnom odpade z mesta Brezrimphie 2003—2010 - [12])

Rok 2003 | 2004 | 2005 2006] 2007 2008 2009 2010
ggsgﬁgmva”y biologicky 731,00| 947,35 12206 1411,05 1537/19 1347.89 778.5461,85

Zastupenie jednotlivych druhov bioodpadu v kompwstAS Brezno pozostava zo 60 % zelenej biomasy @4
Stiepkov. Bioodpad sa zmieSa na mom priestranstve a uklada sa do hrobli, kde saaR+#o ne prelieva
culturpurom a 1x rane sa preloi. Za obdobie 3 rokov nasledne vznikéngost, ktory obsahuje Stiepky.
Preosiatim tejto zmesi v site vzniké&ty kompost, priom z 1500 ton bioodpadu je mo né ho tymto spdsobom
ziska takmer 500 ton. Tento kompost technické slu by #waju pre svoju potrebu a tie odpredavaju fyzichy
alebo pravnickym osobam, ktoré prejavia zaujem.

Bioodpad zo zelene sa uklada na miestnepgokompostarni v priestoroch skladky KO v Studightora sa
prevadzkuje od roku 2004. Za rok 2004 sa vyprodal®\,2 t, za rok 2005 — 8,6 t a zo rok 2006 —19,4
bioodpadu. Za roky 2002 a 2003 bolo zneSkodneny;8 fLbioodpadu na skladke KO v Brezne — Studienci.
Zriadenim miestnej poej kompostarne mesto Brezno zhodnoti vSetok \dudtovany bioodpad. Tento odpad
pozostava z odpadov z kosenia verejnej zeleneaeaem a vypiovania stromov a krikov. Po ziskani humusu
na miestnej paej kompostarni mo no humus vyui pri Uprave mestskej zelene alebo humus odpreda
spolo nosti Agrosev s.r.o. Brezno na vyu itie v pmhospodarstve.

Na zber a prepravu BRO sU ané vekokapacitné kontajnery, ktoré su rozmiestané v jarnych a jesennych
mesiacoch po jednotlivych osadach a uliciach mé&taich naplneni odva aju technické slu by uvedempad

na skladku BRO — pau kompostare

V roku 2002 prevzalo mesto Brezno zodpovedruss zber, prepravu a zneSkodanie komunalneho odpadu.
Mesto urilo miestne poplatky za zber, prepravu a zneSkodnie odpadu, ktory bol stanoveny bezastu na
mno stvo vyprodukovaného odpadu. V roku 2002 boldkatastralnom (zemi mesta Brezno 17 nelegalnych
skladok. Do roku 2003 sa podarilo mestu odstrfoneva né mno stvo tychto skladok. V pripade potreb
odvozu vasieho mno stva odpadu zo strany obyvatesu pristavované viokapacitné kontajnery. [8]

ZAVER

Produkcia odpadov sa stala logickym, no ne iadudiisledkom udskej innosti stvisiacej s neustalym tokom
tovarov a slu ieb. V stasnej dobe je déle ité dbana ochranu ivotného prostredia, ke jeho stav sa neustéle
zhorSuje. Jednou z ciest, ktora by mohla tento stedti je aj zlepSenie stavu odpadového hospodarstvangat
nakladanie s komunalnym odpadom a jeho zlo kouctdgiicky rozlo ite nymi odpadmi.

Do konca roka 2012 musia obce vyrie§iroblematiku zhodnocovanie biologicky rozlo itg/ch odpadov

naj astejSie vybudovanim kompostarne a zariadeniaiedettie odpadov. V prispevku popisované predmetné
zariadenie na zhodnocovanie biologicky rozlo itgch odpadov a na triedenie odpadov je projektévare

vyu itie pre mnohé obce na Horehroni s centrom gzBie.

Z udajov uvedenych v prispevku vyplyva, e mno stwgprodukovaného odpadu sa neustale zvySuje. Roeiti
vzh adom na zhodnotené zlo ky je konStatovanie, e é&ysseparovaného zberu, ktory zaviedlo mesto Brezno,
je z roka na rok efektivnejsi. Z analyzy ekonomsleparovaného zberu v meste Brezno mo no konStatowa
separovany zber je stale stratovou zale itns
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ZA A OVE TESTY ATOMOVYCH ELEKTRARNI V SR
UDOVIT TUREK — IVANA TUREKOVA — KAROL BALOG

STRESS TEST OF POWER PLANTS IN SLOVAKIA

ABSTRAKT

Reakciou na udaloss Japonskej atdmovej elektrarni Fukuschima bolodgskou komisiou prijaté rozhodnutie
vykona komplexné posudenie rizik a odolnosti atdmovyehkt&rni na extrémne podmienky. V prispevku je
poukazané na vyznam a obsah azdvych testov. Ich ciem je prehodnotenie bezpmstnych rezerv
prevadzkovanych a budovanych atémovych elektrardfane atémovych elektrarni prevadzkovanych a
budovanych v SR.

K G ové slovastres test, JE (jadrové elektrafg inicia né udalosti, Uplna strata napajania vlastnej spbyre
strata koneného odvodu tepla

ABSTRACT

Response to the nuclear incident in Japan Fukuskmowear power was of the European Commission @ecid
to undertake a comprehensive assessment of the afskuclear power and resistance to extreme cuomdit
They are highlighted the importance and conterthefstress tests in this paper. Their aim is taa@vsafety
margins built and operated nuclear power plantduding nuclear power plants operated and built lov@kia.

Key words:stress test, NPP (Nuclear Power Plant), initiatiegents, StatiomBlackout, Loss of Ultimate Heat
Sink

uUvoD

Eurdpska rada, v reakcii na havariu jadrovej efekie (JE) Fukushima v Japonsku, deklarovala, epkeos
vSetkych JE v EU by mala bynovu positdena na zaklade komplexného a trangpatenzhodnotenia rizika
(z&4 a ové testy - stres testy). Skupina eurépskychgagfith regulatorov (ENSREG) a Eurépska Komisialur
rozsah a formu tychto testov. Je zaistené pinéjeajo lenskych Statov a vyu itie dostupnych analyz, hiavn
od Asociacie zapadoeurdpskych jadrovych dozorov N\RE), ktorej aj SR je lenom. Zhodnotenie je
uskuto ované nezavislymi narodnymi Gradmi jadrového dozolth vysledky a vyvolana nasledné opatrenia
budu predlo ené Komisii a ENSREG-u a budl zverepndturépska rada zhodnoti prvotné nalezy koncom rok
2011, na zaklade spravy z Komisie. Eurdpska Komnssidenovia ENSREG v mdji definovali vychodiskové
nezavislé technické definicie za ovych testov ( alej Stres tesy a spésob ich uskutonenia v JE

v Eurdpe.

ZA A OVE TESTY

Z&a a ové testy su definované ako cielené prehodnotesapenostnych rezerv JE na zaklade udalosti, ktoré sa
stali v JE, teda extrémnou prirodnou udatms va ne ohrozujicou bezp®stné funkcie a veduicou &kej
havaérii. [1]

Na zaklade faktov o havaérii v japonskej jadrovegkdlarni Fukushima Dai-ichi v marci 2011 vydali
medzinarodné jadrové institlcie zavery a poeaia pre jadrovy priemysel a narodné jadrové dozdré su
aplikovatené pre vSetky typy reaktorov. Medzi tieto medzinkn® dokumenty vydané po havarii patria:

ENSREG: Declaration of ENSREG on 13 March 2011, Etdess tests" specifications

WANO: SOER 2011-2:Poskodenie jadrovej elektramakuschima Dai-ichi spdsobené zemetrasenim
a tsunami, Marec 2011

IAEA: INTERNATIONAL FACT FINDING EXPERT MISSION OFTHE FUKUSHIMA

DAIICHI NPP ACCIDENT FOLLOWING THE GREAT EAST JAPANARTHQUAKE
AND TSUNAMI, 16.jan 2011
US NRC: Recommendation for enhancing reactor safettye 21th century, 12. jul 2011.
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Identifikovanych 12 oblasti pre zlepSenie. Opataesii adresované jadrovym dozorom USA.
INPO: IERL1- PoSkodenie jadrovej elektrarne FukuSima Dai-ictolspdsobené zemetrasenim a tsunami,
11-1: 15. Marec 2011
INPO: IERL1- Atomova elektrare Fukushima Da-iichi, bazén vyhoretého paliva, stcdtladenia a
11-2: dop ania, 25.april 2011

Stres testy su suborom porovnavacich kritérii vgpvanych na zéklade jadrovej havarie v Fukushiraenym

z najddle itejSich ponaeni je, e extrémne situacie, ako su dve prirodat@dtrofy mé u zasiahnw rovnakom
ase a ochromidplne jadrovi elektrare V Japonsku elektrareodolala zemetraseniu ale vplyvom tsunami

doSlo k preruseniu napdjania, ktoré je nutné kdadhiu palivovychlankov. [2]

CIE ZA AOVYCH TESTOV

Ich cie om bude posudj i bezpenostné rezervy pou ivané v licencovani jadrovycbkafrni su dostatoé,
aby pokryli aj extrémne neakavané udalosti.

Technicky rozsah za ovych testov je nasledovny:
a) Inicia né udalosti:

zemetrasenie,

zaplavy.

b) Désledok straty bezpeostnych funkcii od akejkeek inicia nej udalosti na Gzemi elektrarne:
vypadok elektrického napdjania vratane Uplnej wtpaicovnych, rezervnych aj havarijnych zdrojov -
station blackout (SBO),
dlhodoba strata koneého odvodu tepla - ultimate heat sink (UHS),
kombinacie oboch.

¢) Problematika riadeniaa kych havarii:
opatrenia na predchadzanie a zvladnutie staty fardtdadenia aktivnej zony,
opatrenia na predchadzanie a zvladnutie staty fardtdadenia bazénu skladovania vyhoretého paliva,
opatrenia na predchadzanie a zvladnutie stratgiiye kontajnmentu.

Body b) a c) nie st vSak obmedzené len na zemeteasetsunami, ako to bolo vo Fukushime. Predmetom
hodnotenia v rdmci za ovych testov je zisteniej jadrovéa elektraremd e vydr a désledky tychto udalosti:

Prirodné katastrofy: zemetrasenia, zaplavy bezadih na ich pbvod, extrémne poveternostné
podmienky - chlad, extrémne teplo, snedd, barky, tornada, silny da a iné.

Umelé zlyhania ainnosti. Postudenie désledkov straty bezmstnych funkcii je relevantné tie v
pripade, ak je situacia vyvolana nepriamymi iniojami udalosami, ako napriklad vypadok
elektrického napdjania, alebo lesny po iar, vybptmu i pad lietadla.

Po narodnych testoch [3] budd nasledokantroly odbornikmi IAEA, ktori by overili bezpaos prevadzky,
pripravenos na pohotovosa efektivnos regulanych systémov. Preverenie ka dého reaktora zo Kigdé su v
prevadzke po celom svete, zo strany IAEA v priebeielo kych rokov nie je realistickym navrhom. Preto bol
navrhnuty systém zalo eny na nahodnom vybere, @oltorého by sa v priebehu troch rokov mohlo
prekontrolova desa percent reaktorov po celom svete.

Od 1. Juna 2011 sa v jadrovych elekt@ch vykonavali opatovné posudenia postupne v tiadch:
Predbe né posudenie vykona ho prevadzkovatelektrarne tym, e odpovie na otazky dotaznika v
rdmci zaa ového testu a predlo i podporné dokumenty, Stamany [2].
Narodna sprava— zostavi ju vnutroStatny regutey organ po tom, ako skontrolujei, si odpovede
prevadzkovateov jadrovych elektrarni vierohodné.
Partnerské hodnotenid/iacnarodné timy preveria narodné spravy. Timylbpdzostavazo siedmich

lenov — jedného zastupcu Eurépskej komisie a skestienov spomedzi 27 vnuatrostatnych

regulanych organov. Presné zlo enie ka dého timu sd neskor. Timy sa md u rozhodniérykona
inSpekciu jadrovej elektrarne na mieste.
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SU ASNY STAV ZA A OVYCH TESTOV

Komplexné rizikové a bezpaostné posudenie (stres testy) zalo ené na speldohodnutych kritériach, zao
vo vietkych lenskych tatoch EU, ktoré prevadzkuju jadrové tedeke pred 1. junom 2011. Do polovice
augusta prevadzkovatelia jadrovych elektrarni wgtio as sebahodnotenia a poslali narodnym regufan
orgdnom svoje prvé priebe né spravy. Do 15. septamt@rodné regulaé organy skontrolovali tieto prvé
sebahodnotenia a zostavovali narodné spravy. VSetki4 lenskych Statov, ktoré prevadzkuju jadrové
elektrarne (Belgicko, Bulharsko, eska republika, Finsko, Francuzsko, Nemecko, afsko, Holandsko,
Rumunsko, Slovenska republika, Slovinsko, Spanielskvédsko a Spojené kowstvo) ale aj Svajarsko
predlo ili tieto spravy o Komisii do 15. septembra
Spravy sa liSia v rozsahu, formatekd a miere podrobnosti. VSetky su zverejnené wpirzneni na stranke
[on-line] www.ensreg.euSuhrnna sprava, ako \gtok je uvedena na danej strankdemenim:
- krajina,

po et reaktorov, ich umiestnenie, planova vystavbsp.rplan ukonovania/vyra ovania,

rozsah testov (na ktoré zariadenia sa budahava),

kratky sumar zo spravy so zhodnotenim.

V sU asnosti st u zverejnené kome spravy vratane SR, konkrétne na [on-line] Httpviv.ujd.gov.sk/.
Hodnotenie stres testov v SR

Boli hodnotené JE Bohunice V-2, JE Mochovce 1,2,4 Hodnotenie sa realizovalo preva ne formou
in inierskych analyz, vypotov a posudkov. Pas zéa ovych testov boli analyzované mimoriadne externé
udalosti ako zemetrasenie, povodne a nasledigich inicianych udalosti potencialne veddcich k viacnasobnej
strate bezpenostnych funkcii elektrarne. Posudzované suU tie mkinacie udalosti, vratane vypadku
elektrického napéjania, dlhodobého preruSenia driveody, ale i straty elektrického napajania v ddkl
extrémnych klimatickych podmienok.

V Tabu ke 1 su hlavné charakteristiky hodnotenych blokoVabu ke 2 lenenie spravy stres testov.[ 5,6,7]

Tabuka 1 Charakteristika si@asnych posudzovanych JE stres testami

Ozna enie JE | Typ reaktora, popis Tepelny | InStalovany
vykon el. vykon
bloku lokality
(MW (MWe)

JE Mochovce 1,2 | Standardny projekt jadrovej elektrarne s tlakovadny 1471,25 940

EMO 1,2 reaktormi sovietskej konstrukcie VVER-440 model 321

EMO1,2 je projektovana, vybudovana a prevadzkoekua
dvojblok. Medzi 1. a 2. blokom nie sU iadne bezpestne
vyznamné rozdiely

JE Mochovce 1,2 | 3. a 4. blok M034 su zalo ené na technolégii VVE&D/V- 1375 2 x 440
MO 34 213 a na projekte 1. a 2. bloku, ktoré su asaosti

prevadzkované v aredli Mochoviec, ale projekt MQ@a# a
vyznamné projektové vylepSenia, ktoré sa tykajderaa

a kych havérii, odolnosti va internym a externym rizikam
(vratane zemetrasenia), SKR a projektu elektrickych
zariadeni. Planované datumy prvéhoazavého stavu:
« 3. blok - koniec roku 2012,
* 4. blok - treti kvartal 2013.

JE Bohunice V-2 | je pou ity Standardny projekt jadrovej elektrarne s 1471,25 940
EBO3,4 tlakovodnymi reaktormi sovietskej konsStrukcie, ozmaany
ako VVER-440 model V213. EBO3,4 je projektovana,
vybudovana a prevadzkovana ako dvojblok. Medzi&. a
blokom EBO3,4 nie su iadne bezpwstne vyznamné
rozdiely. Bloky boli v rokoch 2002 a 2008 pas prevadzky
vyznamne modernizované a seizmicky zodolnené.
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Tabuka 2 lenenie zverejnenych dokumentov stres testovagapitol

=N

Kapitola 1 - stru ny popis lokality, popis jadrovej elektrarne a stria popis zakladnych konfiguraci
umo ujucich zabezpeva definované bezp@aostné funkcie,

- obsahuje aj zakladné vysledky pravdepodobnostnétindienia bezp@osti PSA prvej 4
druhej Grovne

Kapitola 2 - sU zhrnuté vysledky analyz savisiacich s hodnotesgizmicity lokality
- aodozvy JE na seizmickl udalos
Kapitola 3 - sl zhrnuté vysledky hodnotenia désledkov extrémmytarnych zaplav a odozvy
Kapitola 4 - sU uvedené vysledky hodnotenia vplyvu extrémnych mrelegickych podmienok na
schopnos udr iavania bezpenostnych funkcii
Kapitola 5 - sl uvedené rozbory dvoch extrémnych udalosti,séatiion black-out

a strata koneného odvodu tepla. Tieto udalosti predstavuju adiska dopadu n
bezpenos limitné pripady a umouja hodnoti robustnos zakladného projektu
elektrarne.

2%

Kapitola 6 - je popisana organizacia havarijnej pripravenosti aahpej odozvy, logistika a
organizané zabezpeenie odozvy na havarijné podmienky vyvolané extrgmin
externymi podmienkami,

- je popisany v siasnosti realizovany Projekt implementacie SAM na
prevadzkovanych blokoch SE, a.s., a zakladné skupiodifikacii a rozSireni projekt
VVER 213 umo ujlce zvladnutie zava nych nadprojektovych udalasthinimalizaciu
nasledkov a kych havarii na
okolie JE zlepSenou ochranou kontajnmentu. ¥diom na to, e tento projekt prebieha
u od roku 2009 a v&ia as modifikacii bola u nainStalovana pas odstavok blokov
sulade s jeho harmonogramom
(ukon enie sa predpoklada v r. 2013), v analyzach a hedrexch sa pova uje cievy

o

stav (t.j. oakdvanl a analyticky preukazanu robustndeSenia) za vychodiskovy v
ramci stres testov.

Kapitola 7 - sumarne zhodnotenie vysledkov stres testov

Kapitola 5 - v tabukovej forme po oblastiach/ kapitolach uvedené ifikované oblasti pre zlepSenie
a ramcovy plan implementacie napravnych opatrerdfane vykonania dopljucich
analyz

Priloha 1 - je uvedeny struny popis metodiky pou itej pri stres testoch

Prevencia a zvladnutie nasledkov umyselného pa&dadia na elektrarenebola stas ou zaa ovych testov pre
oblas jadrovej bezpenosti(nuclear safety)Pre posidenie fyzickej jadrovej bezpesti(nuclear security)kam
patri aj zhodnotenie nebezpastva teroristickych Utokov, bola na Grovni EUwyena Specialna pracovna
skupina, ktora sa uvedenou problematikou bude zaabe

Medzi najvyznamnejSie zavery hodnotenia patria tiet zistenia:
Pre Gely systematickej analyzy bola vyvinuta Specialretadika - tzv. metéda konfigunaej matrice.
Metéda umo uje vyhodnotenie zalohovania zabeapeania bezpenostnych funkcii (podkritinos
a odvod tepla z reaktora a bazénu skladovania argtdho paliva a zachovanie integrity kontajnmentu)
jednotlivymi  systémami, vratane systémov a systémov konStrukcie a kompmnenbrmalnej
prevadzky,pri om sa uva uju vSetky mo né zapojenia, ktoré umage nakonfigurova zakladny
projekt JE a ktoré md e personal v kritickych poémitach vyvolanych extrémnou externou udados
nastavi. Suasou hodnotenia je posudeniaidského inite a, logistického a administrativneho
zabezpeenia odozvy v pripade udalosti iniciovanych nepepatlobnymi extrémnymi externymi
podmienkami.
Pri hodnoteni odolnosti proti nadprojektovému zeasniu bolo zistené, e na Uzemi Slovenska a
pri ahlych Guzemiach, ktoré by mohli seizmicky ohrodotknuté lokality JEsa nenachadzaji iadne
tektonické Struktlry ktoré by vyvolali vznik extrémne silnych zemetab porovnatenych s
katastrofickym zemetrasenim v Japonsku. NaprikladEMO 1,2 prebieha seizmické zodolnenie
elektrarne na hodnotu PGA = 0,159 . Integrita kom#ntu je uva ovana do Urovne PGA = 0,2g.
Pd&vodna hodnota v projekte PGA = 0,06 g u bolasena na PGA =0,1g.
Pri hodnoteni mo nosti a dosledkov nadprojektovyéplav boli uva ované vSetky relevantné zdroje
(blizke povrchové vodné zdroje, zlyhanie priehnddpbitie zo silnych vetrov, spodné vody, extrémny
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da , topiaci sa sneh, kombinacia extrémneho daa topiaceho sa snehu, vnatorné zaplavy ako
nasledok zemetrasenia a vnutorné zaplavy ako dilslesdtrémnych prirodnych udalosti). Sprava
hodnotidostatonos ochranyproti vonkajSim a vnitornym zaplavam ako dostafio

Hodnotené boli meteorologické javy a ich kombin&ite extrémne teploty a vihkgseextrémne sucho,
vplyv adu a snehu, extrémny priamy a rotujici vietor.tiEaksa posudzovala schopnogsealizacie
logistickych opatreni v ramci havarijnej pripravetio- transport zdrojov a komodit potrebnych pre
zabezpeenie potrieb personalu. Na zaklade hodnoteni aaapaklade skisenosti s prevadzkou pri
dosiahnuti maximalnych a minimalnych hodnét teplaty Grovni 100 ronych extrémnych hodn6t
(minimalnej aj maximalnej teplotybola preukazana odolnosa stabilita prevadzky EBO3,go as
realnych meteorologickym extrémov.

Analyza odozvy bloku na stratu schopnosti odvodhlatea stratu podpornych funkcii (elektrického
napajania) potvrdzuje znanwe ki tepelni zotrvanos zakladného technologického okruhu reaktorov
VVER poskytujicu veké asové rezervy na obnovovaciénnosti a absenciu nahlej degradéacie
schopnosti udr iava zakladné bezpaostné funkcie pas prvych 24 hod vo vSetkych uva ovanych
podmienkach vyplyvajacich z externych udalostieiné zasoby vSetkych médii (vratane autonémnej
zasoby chladiacej vody) postgl na viac ako 3 dni.

ZAVER

iadna innos nie je bez rizika. Dokumentuju to doterajSie jagrdnavarie. | napriek stres testom mé u nasta
nepravdepodobné situacie ateda existuje mo nadSieho zvySovania bezpwosti JE a zlepSenie havarijnej
odozvy prijatim vhodnych opatreni, ktoré boli idékbvané arieSené. Otom sveal aj dokumenty,
vypracované UJD SR, kde v ka dom z nich si namatlphy, vedice k zvySeniu jadrovej bezpesti SR.
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SPA OVANIE ODPADOV A JEHO DOPAD NA OBYVATE STVO
IVANA TUREKOVA — DOMINIKAO  ENASOVA - MIROSLAV RUSKO

WASTE INCINERATION AND ITS IMPACT TO POPULATION

ABSTRAKT

Takmer ka dou udskou innosou vznikaju odpady. Spavanie odpadov patri k najefektivnejSim spdsobom
zneSkodovania odpadov. Aj ke maji spaovne odpadov stanovené prisne emisné limity, Sivekéjnos sa
obava produkcie Skodlivych latok a zistenia ovzduSia. Spavanie odpadov pritom patri medzi menej Skodlivé
z hadiska mno stva vypudnych emisii do atmosféry ako napr. nelegalne (d&ngpaovanie.

K 0 ové slovaodpad, spaovanie, emisie, ovzdusie, dioxiny

ABSTRACT

By almost every human activity produces waste. &Vastineration belongs to most effective ways how t
destroy waste. Although waste incinerations haveugestrict emission limits, general public is dffaof
pollutants production and air pollution. Waste ineration at the same time belongs to less harndumh fthe
view of amount released emission to the atmosgikere.g. illegally (domestic) incineration.

Key words:waste, incineration, emission, air, dioxin

UvoD

Emisie do ovzduSia su po dlhi dobu v centru pazstinv spaovnach odpadov. Vyrazny pokrok
predovSetkym v technoldgiachistenia spalin viedol k najvBiemu obmedzeniu emisii do ovzduSia. AvSak
kontrola emisii do ovzduSia zostava dble itym peéghbm odvetvia. Preto e cely proces spaania je pod
miernym negativnym tlakom (vzadom k vSeobecnému zapajaniu odsavacich spalinoxgmilatorov), be né
emise do ovzduSia sa vSeobecne umigsvylu ne za komin [1]. Sdhrn hlavnych emisii uvovanych do
ovzdusia:

astice r6znej vekosti,

- kyslé a ostatné plyny vratane HCI, HF, HBr, HI,,SRO,, NH; a alSie,
- ta ké kovy,vratane Hg, Cd, Tl, As, Ni, Pb alSie,
- zIG eniny uhlika (nie vSak sklennikové plyny) vratar@,@hlovodikov (VOCs), PCDD/F, PCB alSie

1 PRODUKTY SPA OVANIA ODPADOV

Nekontrolovatené horenie odpadu je dnes jednou z naji¢h ohrozeni pre ivotné prostredie v irsku,
preto e to ma za nasledok horenie odpadu pri téphot ktoré produkuja dioxiny. Moderné spaene spauji
odpady pri ovea vySSich teplotach, pri ktorych su dioxiny amé. Napriklad, moderna spa a komunalneho
odpadu, ktora spracovava 1 milién ton odpadov Zangch podmienok, ktoré sa kontroluju, vypaiSdo
ovzduSia iba 0,54 gramov dioxinov. EPA uviedla vojsj sprave (2001), e 60 000 ton odpadov spalanyc

nelegalne v doméacnostiach vyprodukovalo 18 granioxikov [2].

O skutonom podiele spavni svedi Gdaj Svajiarskeho ministerstva ivotného prostredia [3]: aku
2000 boli celkové emisie zo smani 16 g dioxinov (TEQ), zatia o z nekontrolovateého spaovania
v doméacnostiach sa emitovalo 27 — 30 g. Asi iba2l% odpadov z domacnosti je speanych ilegalne, zatia

0 47 % je spavanych v spabvniach (Obr. 1).
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Obr. 1 — Mno stvo vyprodukovanych emisii dioxingaovovnani s mno stvom spaleného odpadu [3]

Nemecké Ministerstvo ivotného prostredia vyftalo, e v ovzdusi v Nemecku by bolo minimaln& o
tony arzénu a 5 000 ton popeka viac, keby energiu, ktor( dnes vyrabaju zanadgVaste to Energy”, musela
by vyrobena v be nych elektraach [4].

Vzajomné porovnavanie emisnych limitov preftanych na rovnaky refereny obsah kyslika v spalinach
pou ivany pre zariadenia na energetické vyu ivamipadov, radi komunalny odpad na Grozemného plynu.

Néahradou fosilnych paliv, ktoré s pou ivané v beh elektrarach, naviac zariadenia Waste to Energy
prispievaju k ochrane klimy. V porovnani s be nyelektrar ami (prevadzkovanymi na uhlie, olej nebo plyn) su
emisie CQ zo zariadeni Waste to Energy podstatne ni Sie. gplymom vyhrievané elektrarne vykazuja eSte
ni Sie emisie ako zariadenia Waste to Energy, kteyéabaji vyhradne elektrinu (v Eurépe je ich maagi
Va Sina zariadeni Waste to Energy naopak vyraba telgloo funguje ako kombinovana vyroba elektriny a
tepla, a to s ni Simi emisiami ako plynom vyhriegaglektrarne. [4]

2 VYHODY SPA OVANIA ODPADOV A JEHO ENERGETICKEHO VYU ITIA

Odpady je mo né vyu i pomocou klasického spavania v rosStovych peciach, spaanim vo fluidnej
vrstve alebo pyrolyznymi procesmi s vyrobou syny&mplynov, ktoré md u nahradineobnoviteny zdroj —
zemny plyn [5].

Hlavné vyhody spavania odpadu je mo né zhrnihasledovne:
Redukcia objemu a hmotnosti odpadu, obzvid@i§jemného tuhého odpadu a obsahom
ve kého podielu spaliteiych zlo iek. Dosiahnuta redukcia predstavuje @ % objemu a a 5%
hmotnosti.
Destrukcia niektorych odpadov a ich detoxifikacia, ich robi vhodnejSimi pre zavergi
likvidaciu, napr. spaovanie karcinogénov, patologicky kontaminovanychemalov, toxickych
organickych zlo iek alebo biologicky aktivnych métdov, ktoré predstavuju najma problémy
so vznikajucou odpadovou vodou.
DeStrukcia organickych zlo iek biodegradovatého odpadu ktory v pripade skladkovania
produkuje tzv. LFG (landfill gas - skladkovy plytj, najma metan). Pod odhadu sa md e LFG
v niektorych krajinach (napr. Anglicko) podee a 40 % na celkovej emisii metanu do
atmosféry.
Ziskavanie energie z organického odpadu ktory nstatilond vyhrevnos.
Nahrada fosilnych paliv pri vyrobe energie a tynzipeny dopad z hadiska sklenikového
efektu. [6]

Spaovne su schopné zmes odpadov a tie aj odpady epaesvaného zberu termicky upraeivyu i
a 80 % ich energetickej hodnoty. ZvySky zo spani tvoria menej ako 1/10 z pdévodného objemu odpad
Va Siu iastku tychto zvySkov, asi 92 %, tvori Skvara, &t¢e po Uprave vyu itena v stavebnictve alebo pri
vystavbe ciest. Znamena to, e po vyu iti Skvarystéva len asi 8 % zvySkov a sice odpadystenia spalin
a popol ek, ktoré je potrebné ako nebezpé& odpady ulo i na skladku. [7]
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Energetické vyu itie odpadov predchadza emisiam, @0netanu zo skladkovania odpadov (pritom
metan je 21krat SkodlivejSi pre klimu ako §OZavedenie eurépskej smernice o skladkovani oolpad
jednotlivych Statoch povedie do roku 2016 k znied# milionov ton ekvivalentov CO

Energetické vyu ivanie odpadov je zduiska ivotného prostredia z V@ej asti neutralneho vahu
k oxidu uhli itom, ktory vznikne oxidaciou organického uhlikd.[&nergetickym vyu ivanim odpadov mo no
dosiahnu:

uSetrenie nenahraditgych zdrojov paliv,

desanasobné zni enie objemu aa desasobné zni enie hmotnosti odpadu ukladaného na
skladku,

mineralizaciu organického uhlika,

imobilizaciu Skodlivin v zostatkovych materialoch,

inertné vlastnosti zostatkovych materidlov z prowegnergetického vyu ivania odpadov —
zaistenie trvalého bezpeeho ulo enia do zemskej kéry, alebo spracovanie poa ite né
produkty,

ziskanie istych kovov — napr. zinku (Upravou zostatkovéhdemalu z procesuistenia spalin
na latkovo vyu itenu frakciu),

preukazatene, spolu so zemnym plynom, niajejSi zdroj energie ziskany termicko oxidgm
procesom,

eliminovanie emisii sklenikovych plynov [8].

S asné spavne sa stavaju priamo v mestskych aglomeracigotets odpad nie je nutné vozna
dihé vzdialenosti, vyuije sa priamo v mieste vamila vyrobené teplo mono vyuina vykurovanie v
systémoch centralneho zasobovania teplom [9].

3 PO IADAVKY NA SPA OVNE ODPADOV

iadne iné energetické odvetvie s vynimkou jadroky elektrarni nie je tak pod drobnaldom
legislativy a ekologickych organizacii ako spene. Tento pristup vedie k vyvoji Sgovej technoldgie s
emisiami na drovni plynovych kotolni. Referey dokument BREF WI (waste incineration — spaanie
odpadov) popisuje v ramci uvadzanych BAT vySe 4@Dnych kombinacii v typoch a radenia jednotlivych
stup ov istenia spalin a takmer o existuje aj filozofii. Déle ity je integrovanygh ad na vystupy. A tu sa
spaovne v porovnani s ostatnymi energetickymi zdrepzaj nemusia hanbi[4]

Environmentalna bezpeos niektorych spaovni sa v priebehu vyvoja tak zvySila, e ich dokarani
nenazyvaju spav ami, ale elektrarami, teplarami i vyhrev ami na odpad. Je to vSak aj z inych dévodov,
preto e obyvatestvo lepSie akceptuje teplarektora mo e byt ovea va Sim zneis ovate om ovzdusSia vratane
dioxinov ako tzv. High-tech spav a odpadov (spavne najvysSej Urovne).

Spaovanie odpadov v modernych spaacich zariadeniach vybavenycistenim spalin je z ladiska
ochrany ivotného prostredia bezpg/m procesom, rozSirenym vo vSetkych Statoch (@bs. vysokou Urowou
starostlivosti o ivotné prostredie [10].
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Obr. 2 — Podiel spaleného odpadu vo vyspelychiiaafn [10]
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V Japonsku, kde komunélny odpad obsahuje relatfyseku Urove chléroorganickych umelych hmot
PVC, vysoké koncentracie dioxinov v pode okolo spai komunalnych odpadov “boli dané do sivislosti”
s vysokym potom pripadov rakoviny v okolitej popul&cii.

4 POSTOJ VEREJNOSTI K SPA OVOVNIAM ODPADOV

Spaovne odpadov predstavuju napriek sustavnému zvysaveh environmentalnej bezposti istd
mieru rizika hlavne pre zdravidoveka. Z toho dévodu je lepSie, ak si postavealéko od obytnej zény miest
(napr. spaov a mesta Kodacca 20 km od sidla). Niektoré spane sa postupujdcou vystavbou sidliska stali
su as ou miest. Tu je nevyhnutna modernizacia spai, dobudovanie novych systémastenia spalin alebo
vystavba novych spavni so zodpovedajlcim stavom techniky [12].

Navzdory rozSirenému nazoru o mo nom negativnonywplspaovania odpadov na zdravie je v
odbornej literatire prekvapivo malo konkrétnychaspo preukazanych nepriaznivych zdravotnycmkoch, a
to aj v porovnani s ostatnymi sposobmi nakladamidadmi [12].

V skuto nosti mb e vysoka teplota pri spavani predis budicej expozicii nebezpgymi chemickymi
latkami. Zariadenia na nakladanie s odpadmi musak\by navrhnuté a prevadzkované v sulade s platnymi
pravnymi a technickymi predpismi. Pri nespravnevadzkovanych zariadeni sa prejavia nepriazniviéky,
zvlas u obsluhujicich pracovnikov. Zdokumentované dbkazgktualnom dopade na zdravie sU ojedinelé.
Obavy zo spavania odpadu, ktoré sa u verejnosti objavuju, gepodobne pochadzaju zo starSich
publikovanych prameov [12].

Potencialne zdravotné dopady vyvolané emisiamodemych technol6gii spavni nie su v stasnej
dobe vedecky podlo ené. Aj napriek tomu je tatolpematika diskutovana verejnaai. Obecne sa verejnos
obava zdravotnych dopadov zo spani vo vzahu k vyskytu ochoreni, ako je vznik rakoviny, ooe
dychacich ciest, postihnutie plodu a pod. Existejépravy vSak nepotvrdili, e by malo spaanie odpadu v
riadne prevadzkovanych smeniach vasi negativny vplyv na zdravie oproti inym spdsobaakladania
s odpadmi a inym zdrojom poSkodenia zdravia (Tab. 1

Tab. 1 Zdroj a pravdepodobnogosSkodenia zdravia [11]

Zdroj posSkodenia zdravia PravdepodobnpesSkodenia zdravia
Pravidelné fajenie 10 cigariet/de 12200

Chripka 125000
Nehoda na ceste 128000
Leukémia 1212000
Nehoda doma 1z 26000
Nehoda v praci 1243000
Nehoda na eleznici 1z 500 000
Emisie zo spaovne odpadov 1z 4000 000
Zasah bleskom 1z 10000 000
Radiacia z nuklearneho reaktora 1z 10000 000

Ve ku rolu vo vyskyte symptomov hraju obavy o ivotpéostredie a ohrozenie vlastného zdravia
zdravia rodinnych prisluSnikov. Zapach potom skikio senzoricky popud pre obtia e ovplyvnené stresom
obavami o kvalitu ivotného prostredia v danej lotea Strach o zdravie alebo o ivotné prostregievo
verejnosti tie podporovany niektorymi ekologickymiganizaciami. U spavania odpadu sU nimi nazrmvané
mo né rizikd (napr., e do prostredia sa dostavakotoxikologické latky), avSak bez odpovedajicej
konkretizacie. Ide v&inou iba o konstatovanie.

Na druhej strane, u niektorych spdsobov vyu ivamiipadu, na rozdiel od spavania odpadu, mé e
dochadza k vytvaraniu novych ekologickych z&i a verejnos a ekologické organizacie v&nou obavy o
ivotné prostredie a zdravie v tychto pripadoch dieajl, a to i u z nedostatku informécii, alebo z
presvedenia, e vyu ivanie odpadu ma iba pozitivne dopadye predovSetkym o vyu ivanie vieoobjemovych
odpadov z energetiky, kontaminovanej zeminy, kalusedimentu. TerajSie pravne predpisy nezgis
dostatonu ochranu zdravia ani ivotného prostredia, a to a h adiska vyu ivania odpadu, ich prechodu do
re imu vyrobku, tak pri hodnoteni vyrobku z odpadihyba dostat;ma kontrola v celom cykle nakladania s
odpadmi.
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Pri rozhodovani o jednotlivych spdsoboch naklaaanodpadmi by mali bypredovSetkym vytvorené
podmienky pre predchadzanie vzniku odpadu a jehwnmailizaciu, preto e zni ovanie objemu produkovanéh
odpadu je sprevadzané tie znienim dopadu na zdrabyvatestva. Spravnym spdsobom prevadzkované
spaovanie uritych komodit odpadu je najbezpmjSim spdsobom odstranenia odpadu a prinaSa sigjni
dopady na zdravie a ivotné rizika. V dy je nutnachova integrovany pristup. Na spgavanie je nutné pozera
aj z hadiska mo ného zdroja obnoviteej energie, 0 ma v dobe energetickych kriz ¥ vyznam [11].

ZAVER

Nekontrolovatené horenie odpadu je dnes jednou z ndich ohrozeni pre ivotné prostredie zaliska
vyprodukovanych emisii. Moderné spane spauju odpady pri ovea vySSich teplotach, pri ktorych si dioxiny
zni ené. Vzajomné porovnavanie emisnych limitov pré@mych na rovnaky referemy obsah kyslika
v spalinach pou ivany pre zariadenia na energetigiké ivanie odpadov, radi komunalny odpad na Grove
zemného plynu.

Tie krajiny, ktoré disponuju hustou s@ zariadeni ,Waste to Energy" dosahuju najvySgictielov
recyklacie. Obrazok. 3 naviac ozrejmuje, e dopljuce spdsoby spracovania odpadov, ako recyklampeiné
spracovanie odpadu, vedu k nizkemu podielu skidakiav[4], o ma pozitivny vplyv na itoné prostredie.

100% -

90% -

[K]

M Tepelné
spracovanie

H Skladkovanie

Mnozstvo spracovaného odpadu [%]
u
Q
=

M Recyklacia/ko
mpostovanie/i
né vyuzitie

Obr. 3 — Nakladanie s odpadmi v krajinach EU-1R a SR [4]

Technoldgie tepelného spracovania odpadov pritortri ganajspoahlivejSim a najefektivnejSim
mno stvom ako alej zniova emisie CQ a uSetri fosilne paliva, ktoré su k dispozicii iba v obmexdam
mno stve.

Spaovne odpadov maju u nas stanovené prisnejSie po#yniprevadzkovania ako napr. teplarne
spaujuce fosilne paliva. Aj napriek tymto prisnym enyis1 limitom, ktoré musia prevadzkovatelia speni
dodr iava , je Sirok& verejnosproti fungovaniu spavni odpadov.

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV

[1]  Referenni dokument o nejlepSich dostupnych technologificvani odpad, 2005.

[2] Incineration. Race Against Waste C ampaign, Depamtraf the Environment, Heritage & Local
Government of Ireland [on-line] Available on - URL:
>:http://lwww.raceagainstwaste.ie/learn/incineratioficit.: 2010-11-07]

[3] MIKOLAS, J. Hierarchie nakladani s odpady: skladkgebo spalovny? I@dpadové forum2002, . 07-
8, s. 16-17.

[4]  Pry s myty kolen spalovani odpadn Odpadové férumMimo adna piloha — Na pomoc energetickému
vyu iti odpad 1. dil, 2007, eské ekologické mana erské centrum, Praha, s.8

[5] BARTOS, P. Odpady jako druhotny zdroj energieOtipady 2005, . 2, s. 7.

[6] Spaovanie ako alternativa nakladania s odpadiomiline] Available on - URL: >:http://web.tuke.$i/
knkaso/slovak/U-text/SKO/SKO03.degcit. 2011-10-25].

202



(7]
(8]
9]
(10]

(11]

(12]

S0O0S, ., Odpady 1: Environmentalne technoldgie. — 1. Buatislava : STU v Bratislave, 2007, ISBN
978-80-227-2627-6

HY iK, J. Odpadové hospodéatvi - jsou alternativni technologie alternativardmi®dpady 2006, . 5, s.
12.

PAZDERA, L. — Ekologie nebo obnovitelné zdrojeXdpadové férumMimo adna piloha — Na pomoc
energetickému vyu iti odpadl. dil, 2007, eské ekologické mana erské centrum, Praha, s. 23
Waste-to-energy plants. National Energy Educatiemdlopment Project, Museum of Solid Wa$ts-
line] Available on - URL:
>:http://www.eia.doe.gov/kids/energyfacts/savingyaing/solidwaste/wastetoenergy.html.< [cit. 2010-
10-25].

Spaovne odpadov — vynalez skazy? [on-line] Availabte-d&JRL: >:http://referaty-
seminarky.sk/spazovne-odpadov---vynalez-skazjgit. 2010-10-25].

ZIMOVA,M. Mo na zdravotni rizika u spalovani odpad porovnani jinymi zpsoby nakladani

s odpady. IrDdpadové forum 2009, .3, s. 29-30.

ADRESY AUTOROV

Ivana TUREKOVA, doc., Ing., PhD., Ustav bezpenostného a environmentalneho in inierstva,
Materialovotechnologickéa fakulta Trnava, Slovenséhnicka univerzita Bratislava, e-mail:
>ivana.turekova@stuba.sk<

Dominika O ENASOVA, Ing. Slovenska in3pekcia ivotného prostredia, Utvaegrbvaného povevania
a kontroly - Ustredie, Bratislava, e-mail: >dommmiicenasova@gmail.com<

Miroslav RUSKO, RNDr., PhD., Ustav bezpenostného a environmentalneho in inierstva,
Materialovotechnologicka fakulta Trnava, Slovenséhnicka univerzita Bratislava, e-mail:
>miroslav.rusko@stuba.sk<

RECENZENT

Milan PIATRIK, prof. Ing., PhD ., UMB Banska Bystrica, Fakulta prirodnych viedat&dra
environmentalneho mana érstva, Tajovského 40, A7Banska Bystrica, Slovenska republika, e-mail:
>piatrik@fpv.umb.sk<

203



23+3)4$ #,- )%, -#+45- $- #$*6%3 7899

+ I # 16/

+7,8.
| 9rI8.

544
B 3455

C ~+16
1,1
32-1(

-+H6= =

% + D;=<=8<=D7=9<;=x;

204




