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MATERIAL FLOW COST ACCOUNTING (MFCA) JAKO NASTROJ
ENVIRONMENTALNIHO MANAGEMENTU A VYZNAMNY NASTROJ OPTIMALIZACE
VYROBNICH PROCESU

JAROSLAVA HYRSLOVA

MATERIAL FLOW COST ACCOUNTING (MFCA) AS A TOOL OF ENVIRONMENTAL
MANAGEMENT AND IMPORTANT TOOL FOR THE OPTIMIZATION OF PRODUCTION
PROCESSES

ABSTRAKT

Pro Fizeni podnikovych procesti maji velky vyznam predevsim metody, které vychdzeji z materidlovych
a energetickych tokii. Cldnek se zaméruje na Material Flow Cost Acconting (MFCA). Charakterizuje
MFCA nejen jako ndstroj environmentdlniho managementu, ale predevsim jako ndstroj Fizeni
materidlovych tokii, a upozornuje na vyznam informaci MFCA pro optimalizaci vyrobnich procesii.
Klicovd slova: environmentdlni management, Material Flow Cost Accounting

ABSTRACT

Of major significance for the management of corporate processes are primarily the methods based on
material and energy flows. The paper focuses on Material Flow Cost Accounting (MFCA). It
characterizes MFCA not only as a tool of environmental management, but mainly as a tool for the
management of material flows and points out the significance of MFCA information for the
optimization of production processes.

Key words: environmental management, Material Flow Cost Accounting

MFCA JAKO METODA ENVIRONMENTALNIHO NAKLADOVEHO UCETNICTVI

Environmentalni ndkladové ticetnictvi je definovano jako ,.identifikace a ocefiovani environmentalnich
ndkladl a jejich alokace procestim, ¢innostem, vyrobkim nebo stiediskim® [10]. Zakladni kategorii
v rdmci environmentalniho ndkladového ucetnictvi jsou environmentdlni ndklady. Ty lze definovat
jako naklady na ochranu Zivotniho prostfedi [7]. Pro vymezeni podnikovych environmentalnich
ndkladt 1ze vsak vyjit i z materidlovych a energetickych tokti. Environmentalni ndklady mohou byt
potom definovany jako suma vSech ndkladt, které at’ uz ptimo, ¢i nepiimo, souviseji s pouzivinim
(spotfebovavanim) materidlti a energif a z toho vyplyvajicimi environmentilnimi dopady [7].

Environmentdlni ndkladové ucetnictvi je povaZovdno za vyznamny ndstroj environmentdlniho
managementu. Aby slouZilo jako zdroj informaci na podporu rozhodovacich procesti managementu,
jsou v ramci environmentalniho nakladového tcetnictvi vyuzivany rizné metody, které 1ze rozdélit do
skupin podle vnimani environmentdlnich ndkladi a podle metod pouZivanych v nakladovém tcetnictvi
(viz tabulka 1). Pouzitd ndkladova analyza vzdy zavisi na problému, ktery je tfeba fesit; pro rizné
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ucely je tfeba vyjit z riznych pfistupt k ¢lenéni nakladt. V ramci piistupu, ktery vychdazi z pojeti
environmentdlnich ndkladt jako ndkladd na ochranu Zivotniho prostiedi, je tfeba rozliSovat naklady
minulé, stivajici a budouci. Pristup zamétfeny na ndklady materidlovych a energetickych toku je
zaloZen predev§im na minulych vysledcich (viz napft. [16]).

Tabulka 1 Prehled zdkladnich metod pouZivanych v rdmci environmentédlniho ndkladového ucetnictvi

NAKLADY SOUVISEJICI
NAKLADY NA OCHRANU S MATERIALOVYMI A
ZIVOTNIHO PROSTREDI ENERGETICKYMI TOKY
Minulé a stavajici Budouci Minulé a stavajici Budouci
naklady (potencialni) naklady (potencialni)
naklady naklady
SAMOSTATNE Néklady na Environmentalni
(ODDELENE) snizovani odpadi, rozpocetnictvi [20]
PROPOCTY odpadnich vod a
emisi do ovzdusi
[19]
FULL-COST PIné naklady Naklady souvisejici | Naklady
ACCOUNTING souvisejici s environmentalnimi | zbytkového
s ochranou riziky [9, 14] materidlu [1, 8]
Zivotniho prostiedi
[3,5,6,21]
KALKULACE Kalkulace pfimych | Kalkulace
PRIMYCH environmentilnich | budoucich
NAKLADU nakladi [11, 15] environmentalnich
nédkladi [11, 15]
Vicestupiiové
kalkulace piimych
nédkladi [18]
PROCESNI Kalkulace Rozpoctovani Kalkulace Rozpoctovani
KALKULACE s pfifazovanim zaloZené na orientované na zaloZené na
ndkladt podle aktivitach [2] materidlové a aktivitach
aktivit [4] energetické toky orientované na
[7, 13] materidlové a
energetické toky
Kalkulace [16]
s pfifazovanim
ndkladi podle
aktivit orientované
na materidlové toky
[17]

Zdroj: Upraveno podle [16]

Pro fizeni podnikovych procesti ma velky vyznam pfedev§im vyuZziti metod, které vychazeji
z materidlovych a energetickych tokii. MFCA tak patii mezi velmi vyznamné metody
environmentdlniho ndkladového ucetnictvi. Jednd se o zdkladni ndstroj manaZerského piistupu
oznacovaného jako management tokd, jehoZ cilem je fizeni predevs§im vyrobnich procest s ohledem
na toky materiall, energii a informaci tak, aby vyrobni proces probihal G¢inné a v souladu se
stanovenymi cili. Na energetické toky lze v ramci tohoto piistupu pohliZet jako na materidlové toky,
protoZe energie ¢asto vstupuje do podniku nejprve v podobé materidlu (uhli, plyn, ropa).

Pojeti environmentdlnich ndkladl, které vychazi z materidlovych a energetickych tokd, mize
poskytnout managementu novy pohled na podnikové procesy. MFCA nebude podnikatelskou praxi

vniméano jako ,,pouhy* ndstroj environmentdlntho managementu, ale miZe poskytovat informace,
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které ptinesou novy (dalsi) pohled na podnikové (piedevsim vyrobni) procesy. Odpadni proudy uz
nebudou vnimany pouze v souvislosti s ndklady na jejich odstranéni, ale management ziska i
informace o hodnoté, kterd s nimi z podniku odchédzi (vynaloZené nédklady tedy nemaji protihodnotu ve
vynosech).

MFCA - NASTROJ RIZENI MATERIALOVYCH TOKU

MFCA piedstavuje tcetni pfistup poskytujici zcela nové informace - informace o hodnotové strance
materidlovych tokll. Systém poskytuje informace nejenom o hodnoté materidlu na vstupu do podniku,
ale je zdrojem informaci o nakladech na zpracovéni tohoto materialu v jednotlivych fazich vyroby, az
po koneéné dodani vyrobkl zdkaznikiim. Lze tedy sledovat postupny nariist hodnoty materidlu, ktery
se pres nedokonfenou vyrobu a polotovar stdvd hotovym vyrobkem urenym pro zidkazniky.
V pribéhu vyrobniho procesu dochdzi ke ztratam materidlu (k plytvani), k jeho znehodnocovani,
mohou vznikat nekvalitni produkty a odpady (pevné, kapalné i plynné). Systém informuje uZivatele
nejen o nakladech, které byly vynaloZeny na vyrobu vyrobkii uréenych pro zdkazniky, ale i o
,hodnot¢*“ nekvalitnich produkti a odpadi (tedy nevyrobkovych vystupll) a o ndkladech na jejich
odstranéni (na nakladani s nimi).

Obrézek 1 a tabulka 2 ukazuji ptiklad informaci, které 1ze ze systému MFCA ziskat; jedna se pouze o
demonstrativni piiklad.

Vyrobky

MN=800 000 K¢
SN=960 000 K¢
CN=1 760 000 K¢

/ \

Vstupy 99t
Sulrg(\;my 80t 79t Vyrobky
to Sklad Sklad
MN=1 000 000 K& materidlii R Vyrobni proces vyrobkii »|  MN=790 000 K¢
™ SN=100 000 SN=1 089 000 K& SN=160 000 SN=1 106 000 K&
K¢ K¢ CN=1 896 000 K&
T 19t ! 1t
¥ ¥ v
Ztraty surovin Nevyrobkové vystupy Ztraty vyrobku
MN=10 000 K& MN=190 000 K& MN=10 000 K&
SN=1 000 K¢& SN=228 000 K& SN=14 000 K&
CN=11 000 K& CN=418 000 K& CN=24 000 K&

A 4

v

lq-----

Naklady nevyrobkovych vystupi = 11 000 + 418 000 + 24 000 = 453 000 K&

MN = Néklady na materidl
SN = Systémové ndklady

CN = Naklady celkem

+

Naklady na odstrainovani
odpadii = 50 000 K¢

Obrazek 1 Néklady materidlovych tok
Zdroj: Vlastni propocty

Na obrazku 1 je zachycen tok materidlu podnikem s hodnotami materidlu (v K¢). Materidlovému toku
jsou prifazeny materidlové a systémové ndklady (tj. vSechny ndklady, které vznikaji v prib&hu
nakldddni s materidlovymi toky, tedy osobni ndklady, odpisy apod.). Na vystupu z podniku jsou
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materidlovému toku pfifazeny jes$té ndklady na odstranéni odpadt (50 tis. K¢). V tabulce 2 jsou
zachyceny proudy odchdzejici z podniku (tedy vyrobky a nevyrobkové vystupy — ty jsou povaZzovany
za ztraty materidlu). Kazdému z odchézejicich proudt jsou pfifazeny naklady v ¢lenéni na materidlové
naklady, systémové ndklady a naklady na odstranéni odpadu.

Tabulka 2 Struktura nakladu toku

Néklady (tis. K¢&) Materidlové | Systémové | Naklady na Celkem
Polozky naklady naklady odstranén{

Vyrobky 790 1106 - 1 896
Ztraty materidlu

(nevyrobkové 210 243 50 503
vystupy)

Celkem 1 000 1349 50 2399

Zdroj: Vlastni propocty

Z tabulky 2 je zfejmé, Ze materidlové nédklady predstavuji velmi vyznamnou nakladovou polozku (v

nasem pripad¢ ¢ini 42 % celkovych nakladi). Naklady vaZzici se k nevyrobkovym vystuptim tvoii 21

% celkovych ndkladii. Pritom ndklady na jejich odstranéni predstavuji pouze 10 % z celkové hodnoty

ztracenych materidli. Nevyrobkovy vystup neni tedy pro podnik ndkladny z dtvodu ndkladt

spojenych s jeho odstranénim, ale pfedev§im proto, Ze obsahuje materidly, které byly pofizeny

(materidlové ndklady) a ddle zpracovany (systémové naklady), aby opustily podnik jako odpad.

Pouziti metody MFCA muiZe pfinést podniku tyto pfinosy:

— sniZeni ndkladd a piinosy pro Zivotni prostfedi (jako vysledek zlepSeni ucinnosti vyrobniho
procesu; sniZuji se mnozstvi a objemy odpadi i spotfeba materialii na jednotku vyrobku),

— nové zajimavé podnéty pro vyvoj novych vyrobki, technologii i pracovnich postupt,

—  vys§i kvalita informacnich systém,

—  zlepseni organizacni struktury a podnikovych postupt,

— zlepsuje se proces koordinace a komunikace mezi jednotlivymi podnikovymi tdtvary,

— zvySend motivace zaméstnancu a vedent,

— je kladen vyssi dlraz na lep$i vyuZivani materiald a energii.

SHRNUTI A ZAVERY

MFCA je nastrojem, ktery pomé&hd podniku zlepSit jeho environmentdlni profil i ekonomickou

vykonnost a tim pokracovat v cesté k udrZitelnému rozvoji. Je velmi vyznamnym zdrojem informaci

pro environmentilni management. Cilem MFCA je identifikovat a analyzovat systém materidlovych
tokt, které predstavuji vztahovou veli¢inu nakladi. MFCA zlepSuje stdvajici ucetni piistupy ve dvou
rovindch:

1.V roviné ekonomické. MFCA se zamé&fuje piedevs§im na materidlové naklady. Ty predstavuji ve
vyrobnich podnicich velmi vyznamnou nédkladovou poloZku; ve srovndni snimi jsou napf.
ndklady souvisejici s nakldddnim s odpady nevyznamné. Tradicni ucetni systémy neposkytuji
dostate¢né informace o materidlovych ndkladech, v podnicich nejsou k dispozici ptesné informace
o tom, jak jednotlivé materidly prochdzeji podnikem. V ramci MFCA jsou propojena data ve
fyzikdlnich jednotkdch sudaji v hodnotovém vyjadieni (tedy v penéZnich jednotkach). Je
identifikovan postup materidlii podnikem, je zfejmé jaka Cast materidla vstupuje do vyrobku a
jaka cast materialti odchazi v odpadnich proudech (pfitom systém poskytuje nejen informace ve
fyzikdlnich jednotkach, ale je vyjadfena i hodnota jednotlivych materidlovych tokil). Ziskané
informace lze vyuzit na podporu rozhodovacich procesti. Jsou hleddny cesty k ,ndprave
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materidlovych tokii a navrhovéana opatieni, kterd vedou ke sniZeni spotfeby materiald a ke zvySeni
ucinnosti vyrobnich procest - napf. se zlepSuje naklddani s materidly, aby nedochazelo k jejich
poskozovani a k plytvani s nimi, sniZzuji se mnoZstvi (objemy) odpadt (a to jak napf. novymi
postupy v ramci vyrobniho procesu, tak i zabrdnénim vzniku nekvalitnich produktt), dochazi
ke zlepSenim v oblasti vyuzivani materidli apod.

2. Vroviné pfistupu k Zivotnimu prosttedi. MFCA je zaméfeno na snizovani ndkladd
prostfednictvim redukce v mnozstvich (objemech) spotfebovdvanych materidlti a energii. To ma
pozitivni dopady i na Zivotni prostfedi. Dochdzi k lepSimu vyuZivani materidli a energif a sniZuji
se odpadni proudy, které zat€Zuji Zivotni prostiedi. MFCA tak pfedstavuje velmi vyznamny
ndstroj environmentalné orientovaného managementu a zvySovani environmentilné-ekonomické
ucinnosti. Pfinosy pro Zivotni prostfedi jsou realizovany i tehdy, kdyZ to neni védomym zdmérem
podniku.

MFCA nelze povaZovat pouze za ndstroj environmentdlniho fizeni. Informace MFCA lze vyuzit pfi

optimalizaci vyrobnich procesti. MFCA umoznuje vystopovat ¢innosti a mista, kde dochazi ke ztratam

a plytvani a ke vzniku nekvalitnich produkti a odpadi. Na zdkladé téchto informaci 1ze navrhovat

takova opatfeni, kterd povedou k lepSimu vyuzivani materialti a energii, zmirnéni environmentalnich

dopadii, zmenseni environmentalnich rizik a pfinesou v konecné fazi zlepSeni vysledkd hospodafeni
podniku.

V ramci MFCA je tfeba realizovat mnoho dil¢ich krokli a zpracovat velké mnoZstvi dat. MFCA miZe

byt realizovdno pouze s odpovidajici pocitatovou podporou [12]. ZkuSenosti potvrzuji, Ze stavajici

podnikové databidze, systémy evidence materidld, systémy pldnovani vyroby a dal$i informacni
subsystémy fungujici v podniku zpravidla vétSinu potfebnych tdajii obsahuji. Je vSak tieba stavajici
systémy pro potieby MFCA jednordzové upravit.
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