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ABSTRAKT

Cldnok sa zaoberd definovanim funkcii tradicného manaZérskeho iictovnictva aich zmendm pri
prechode na EMA. Cldnok dalej poukazuje na vyhody EMA vzhladom na zahrnutie hmotnych
a energetickych tokov do procesov rozhodovania. Vyznamnym prinosom EMA je moZnost vyhladat,
sledovat, vyhodnocovat' a riadit environmentdlne ndklady. Riadenie environmentdlnych ndkladov
moZe prispiet ku zniZeniu celkovych ndkladov podniku, teda k zlepSeniu vysledkov hospoddrenia, moZe
umoznit zvySenie zisku alebo zniZenie ceny vyrobkov a sluZieb, ktoré potom moZu udrZat alebo zvysit
podiel na trhu.

Klucové slovd: iictovnictvo, environmentdlne manazérske iictovnictvo, hmotné a energetické toky,
environmentdlne ndklady, tictovny systém

ABSTRACT

This article is introduction to the problems of environmental management accounting (EMA). It is
concerned to defining of functions conventional management accounting and to its changes at
transition to the EMA. The article point to the advantages of EMA on account of subsuming material
and energy flows to the process of decision-making. Possibility of looking up, monitoring, interpreting
and managing of environmental costs is important asset of EMA. Managing of environmental costs
could help to the reducing of company's general costs then to the improvement of management results,
could to permit increasing of profit or reducing the price of products or services that could to hold or
to increase the market.

Key words: accounting, environmental management accounting, material and energy flow,
environmental costs, accounting system

UVOD

Globélny zdujem o environmentdlne problémy vyrazne vzrdstol pocas poslednych dvoch
desatroci, sCasti zvyrazneny nehodami ako unikom chemickych latok v Bhopale (1984) alebo
havariou ropného tankera Exxon Valdez (1989). Tieto udalosti ziskali medidlnu pozornost’ na celom
svete a zvysili znepokojenie nad vyznamnymi problémami ako globalne oteplovanie ¢i vyCerpavanie
neobnovitelnych zdrojov.

V priemysle sa zacal klast' zvySeny doraz na environmentidlny dopad procesov, tovarov
a sluzieb. Environmentdlne rizikd sa nemdZu ignorovat a v stcasnosti si takou dodlezitou sucastou
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uspesného biznisu ako dizajn vyrobku, marketing ¢i riadenie financii. Slabé environmentilne
spravanie moZze mat vazny dopad na podnik ajeho financie. Trestom moZzu byt rdzne
environmentdlne dane a pokuty, zniZenie hodnoty znacky, zniZenie predaja ¢i bojkot vyrobkov zo
strany spotrebitel’ov.

Takmer vSetky aspekty obchodu, vritane tuctovnictva, sui zasiahnuté tlakom na ochranu
Zivotného prostredia. Klasické systémy hospodarskeho uctovnictva zarad’uji zvySené environmentalne
ndklady na tcty vSeobecnej réZie s tym dosledkom, Ze pracovnici zodpovedni za vyrobok a za vyrobu
nedostdvaju Ziadny podnet k zniZzovaniu ndkladov na ochranu Zivotného prostredia a veduci pracovnici
si Casto rozsah tychto ndkladov vobec neuvedomu;ju.

Identifikacia, odhad a riadenie ndkladov na starostlivost’ o Zivotné prostredie prostrednictvom
environmentalneho manaZérskeho uctovnictva umoZznuje, aby manazment rozpoznal prileZitosti, ako
znizit' ndklady. Environmentidlne manaZérske uctovnictvo je pokusom o integriciu najlepSich metéd
z manaZérskeho uctovnictva s najlepSimi postupmi environmentdlneho manazmentu.

1 SYSTEM TRADICNEHO UCTOVNICTVA

Uctovnictvo je &innost, ktorej tilohou je evidovat’ v pefiaznom vyjadrent stav a zmeny majetku
v podniku, zistovat’ vysledok hospoddrenia za urcité obdobie, umoZziiovat’ kontrolu hospodarnosti vo
vynakladani prostriedkov a poskytovat’ podklady pre dafiové priznania [1].

Jednou zo zdkladnych funkcii uctovnictva je poskytovanie informdcii ako ndastroja riadenia.
Uttovnictvo by sa teda malo vyvijat spolu s vyvojom metéd riadenia aich poZiadavkami na
informécie. V stilade s touto poziadavkou sa uctovnictvo rozdel'uje na:

® financné lictovnictvo,

® manaZérske lictovnictvo.

Cielom financného iictovnictva je zobrazit’ podnikatel'sky proces najmi z hl'adiska vyjadrenia
informacnych potrieb tzv. externych uZivatelov (vlastnici, banky a ini veritelia, obchodny partneri,
zamestnanci a ich zastupcovia, Uc€astnici financného a kapitalového trhu). Tito uZivatelia stoja mimo
hodnoteny subjekt, ale su s jeho vyvojom spiti budicim prospechom, pripadne rizikami. Finan¢né
uctovnictvo poskytuje informécie o podniku ako celku. Hranicou pre finan¢né tctovnictvo je
pravnicka alebo fyzickd osoba zdruZujica niekolko vyrobnych lokalit, zariadeni, v rdmci ktorych
prebieha rad ¢innosti a procesov, ktorych vystupom st rézne vykony — sluzby, praca, vyrobky.

Do obsahu manazérskeho tictovnictva patria najmi informdacie potrebné z hladiska riadenia
a rozhodovania po linii vnitropodnikovych ttvarov, vykonov a rozne optimalizatné vypoéty. Cerpané
su predovsSetkym z rozpoctovnictva, zodpovednostného dctovnictva, kalkuldcii, Statistiky, operativnej
evidencie, financného uctovnictva a finan¢nej analyzy. PretoZe tieto informdcie vacSinou nevyplyvaji
zo vSeobecnych zdsad a platnych predpisov, st v jednotlivych podnikoch diferencované a zdvisia od
osobitosti a poZiadaviek na metddy riadenia v konkrétnom podniku. ManaZérske uctovnictvo nie je
upravované vonkajSimi organmi, a preto volba metdd, technik, ocetiovania atd’. st v podnikoch
rdznorodé a povazuju sa za naro¢nu ¢innost’.

V manaZérskom uctovnictve je potrebné zistovat’ informécie pre jednotlivé zodpovednostné
utvary podniku, ato od najnizs$ich ndkladovych stredisk aZ po pripadné divizie podniku, a nie je
predpisand podvojnost zdpisov. Vykazy, spravy a optimalizacné vypoCty sa vyhotovuju za urcité
obdobie (rok, mesiac a pod.) inepravidelne tak, ako to vyZaduju riadiaci pracovnici podniku.
V manaZérskom uctovnictve sa pouZziva takd meracia jednotka, ktord je pre dany pripad najvhodnejSia.
Okrem penaznych jednotiek sa pouZivaji inaturdlne meracie jednotky, napr. normohodiny atd’.
Okrem ocenovania v skutoénych obstardvacich cendch sa pouZiva i ocefiovanie v predpokladanych
ndkladoch, v beznych trhovych cendch atd’. [4]

124



-----

-----

RUSKO, M. — BALOG, K. [Eds.] 2007:

Manazérstvo zZivotného prostredia 2007 vV A V Management of Environment “2007

2o VII. konferencie so zahrani¢nou ucast'ou konanej 5. - 6. 1. 2007 v Jaslovskych Bohuniciach

Proceedings of the International Conference, Jaslovské Bohunice, 5-6 Januar 2007
Zilina: Strix et VeV. Prvé vydanie. ISBN 978-80-89281-18-3.

Informacie manazérskeho uctovnictva sa zistuji i zjavov, ktoré sa predpokladaji
v budiicnosti a st zahrnuté napr. v pldnoch, rozpoctoch a v predbeznych kalkuldcidch. V pripade, Ze
vychodiskom ich zostavovania si minulé obdobia, je potrebné ich upravovat o naklady, ktoré sa
neocakdvajui v obdobi, na ktoré sa zostavujd. Teda Cast’ informdcii manazérskeho tictovnictva mozno
povazovat len za odhad.

Vseobecne sa di povedat’, Ze manazérke ictovnictvo:

e obstardva informdcie potrebné na rozhodovanie ako isty jav zmenit,

e Specialista manaZérskeho tuctovnictva spolu s riadiacim pracovnikom prijmu potrebné
opatrenia,

¢ stanovuje tlohy na budice obdobia na zdklade rozhodnuti o zmenéach.

Environmentilne manaZérske uctovnictvo
Environmentalne manaZérske tctovnictvo (EMA - Environmental Management Accounting)
sa da definovat ako neoddelitelna sdcast manazmentu, ktora sa zaobera identifikaciou,
zhromazd’ovanim, odhadmi, analyzami, vykazovanim a predavanim:
¢ informacii o hmotnych a energetickych tokoch
¢ informécii o environmentdlnych nakladoch
e dalsich hodnotovo vyjadrenych informécii, ktoré si vychodiskom pre rozhodovanie v ramci
daného podniku [5].

EMA kladie zvlaStny doraz na tuctovnictvo environmentalnych nédkladov. Zahriiuje nielen
informécie o environmentilnych nédkladoch a d’alSie hodnotovo vyjadrené informéacie, ale tiez
informdcie o o hmotnych a energetickych tokoch. Tieto informéacie spdja; zameriava sa na hodnotovi
strdnku hmotnych a energetickych tokov, ato ako na drovni podniku ako celku, tak aj drovni
jednotlivych podnikovych procesov, utvarov, prevadzok atd’. informdacie vychadzajice z EMA mozu
byt vyuzivané pre rozhodovacie procesy vseobecne v danom podniku, ale si zvI4st' uZito¢né pre
rozhodovanie v rdmci environmentdlneho manaZérstva (teda pre rozhodovacie procesy s vyznamnymi
environmentalnymi dosledkami resp. dopadmi) [2].

EMA zahriluje aintegruje dva zdkladné bloky udrZateného rozvoja — Zivotné prostredie
a ekonomiku — a to tak, ako tieto aspekty vystupuju v internych rozhodovacich procesoch podniku.
EMA sleduje a vyhodnocuje hodnotovo vyjadrené informdcie z finanéného a manaZérskeho
uctovnictva (v penaZznych jednotkdch) atidaje o hmotnych a energetickych tokoch vo vzdjomnych
suvislostiach s cielom zvysit’ efektivnost’ vyuzitia materidlov a energii, zmiernit’ dopady podnikovych
¢innosti, vyrobkov a sluzieb na Zivotné prostredie, zmenSit’ environmentélne rizika a zlepsit’ vysledky
hospodérenia podniku (obr. 1).

Uctovanie v peniaznych jednotkach . Bilancovanie vo fyzikdlnych jednotkach
Tradi¢né uctovnictvo Environmentalne manazérske a¢tovnictvo Dalsie nastroje
(EMA)
EMA EMA
(hodnotova stranka) (naturdlna stranka)

Obr. 1 - EMA — kombindcia hodnotovej a naturdlnej stranky podnikatel'ského procesu

Vzhladom ktomu, Ze vramci tradicného uctovného systému sd  informacie
o environmentdlnych  ndkladoch  skryté v sdhrnnych ndkladovych polozkdch a niektoré
environmentdlne ndklady nie si zaznamendvané vobec (externality), nemd manaZment k dispozicii
vSetky potrebné informdcie pre rozhodovanie apre formuldciu a realizdciu navrhov a opatren,
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smerujucich ku zmierneniu dopadov podnikovych ¢innosti, vyrobkov a sluZieb na Zivotné prostredie
aku zniZeniu ndkladov podniku. ManaZment potrebuje pre svoje rozhodovanie mat k dispozicii
informécie o skutoénych ndkladoch podniku. Néklady, ktoré podnik spdsobil, ale nie si mu
pripocitané (externality), nie si véc¢Sinou pri rozhodovani zohl'adiiované. Predmetom zaujmu EMA sud
teda v prvom rade tie ndklady, ktoré nesie podnik a st teda sicastou jeho ic¢tovného systému.

Podobné hranice, ako st pri klasickom uctovnictve a jeho rozdeleni na finanéné a manazérske,

je mozZné zvolit’ i pre bilancovanie vo fyzikdlnych jednotkdch. Sucastou EMA su bilancie hmotnych
a energetickych tokov v rdmci definovaného systému. Hranicou systému moZu byt podnik ako celok,
ale méZzu to byt pre rozne ucely apre rozne rozhodovacie tlohy i vnitorné zlozky podniku
(prevédzky, zariadenie, fazy vyrobného procesu, ¢innosti apod.).

Systém EMA mdze byt aplikovany s r6znym rozsahom, mdZe zahriiovat’:
individudlne procesy alebo skupiny procesov (napr. vyrobnu linku),
systém (napr. osvetlenie, Uprava odpadovych vod),

vyrobok alebo vyrobkové rady,

zariadenie, prevddzka alebo vSetky zariadenia v rdmci jedného miesta,
regiondlne resp. geografické skupiny prevadzok,

divizie, pobocky alebo cely podnik [3].

Prepojenim oboch zloZiek EMA ziskame vel'mi cenné informacie, ktoré je mozné s vyhodou

vyuzit’ ako na drovni podniku ako celku, tak na drovni stredisk, procesov a vykonov, v oblasti:

riadenia environmentédlnych ndkladov,

cenového rozhodovania,

planovania a rozpoctovania,

investi¢ného rozhodovania,

kalkul4cie ndkladov, Uspor a uzitkov projektov sivisiacich so Zivotnym prostredim,
pldnovania a implementécie systémov environmentdlneho manazérstva,
stanovovania kvantifikovanych environmentalnych ciel'ov,

hodnotenia environmentalneho profilu, ukazovatel'ov, benchmarkingu,

externého vykaznictva o vplyve podniku na Zivotné prostredie,

externého finanéného vykaznictva environmentdlnych nakladov a zavazkov,
dalSich vykazov suvisiacich so Zivotnym prostredim pre Statistické urady a miestne organy
(obr. 2).

EMA je prednostne orientovand na budtcnost’; informdcie o skutocnom priebehu javov st

vychodiskom pre rozhodovanie a stanovovanie uloh (obr. 2).

Environmentilne manazérske uctovnictvo
EMA (hodnotova stranka) EMA (naturalna stranka)
P . R Orientacia na NP . , Orientacia na
Orientacia na minulost P s Orientacia na minulost P s
budicnost budicnost
. p Environmentalne
Environmentélne . . - .
- Environmentélne rozpoctovanie a
naklady, prevod N . . . . .
. rozpoctovanie a Bilancie hmotnych a hodnotenie
z finan¢ného a .. L. - . .
“ 2 hodnotenie investicii energetickych tokov investicii vo
manazérskeho S ) o
Ly . v penaznych jednotkdch fyzikdlnych
uctovnictva . h
jednotkach
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Kalkulacia nakladov, Hodnotenie env. profilu, Stanovenie
uspor a uzitkov environmentalnych kvantifikovanych
z projektov na ochranu  ukazovatel'ov, environmentalnyc
Zivotného prostredia benchmarking h cielov
Planovanie a
implementécia
Informécie pre externé |systémov env.
Informacie pre externé vykaznictvo (reporting) o manaZzmentu,
vykaznictvo vplyve podniku na projektov Cistejsej
environmentalnych Zivotné prostredie produkcie,
nakladov, zdvizkov a Informécie pre d’alSie prevencie
investicii vykazy o env. dopadoch znecistenia a
pre turady a organy d’alsich projektov
stvisiacich

s ochranou ZP

Obr. 2 - Casovid orientdcia EMA

ZAVER

Potreba vytvorenia EMA vyplynula zuvedomenia si obmedzeni v pristupoch tradiéného

manaZérskeho uctovnictva k rozhodovaniu manazmentu v sudvislosti s environmentdlnymi ndkladmi
a s dopadmi na Zivotné prostredie. Medzi tieto obmedzenia patri:

systémy manaZérskeho uctovnictva vyhladdvajd, sleduji a vyhodnocuji environmentdlne
ndklady tomu nezodpovedajicim sposobom;

sucasné systémy manaZérskeho uctovnictva neposkytuji dostato¢né informdcie pre
environmentdlne orientované manaZzérstvo.

Uttovanie v systéme EMA vykazuje niekol’ko priamych i nepriamych vyhod, napr.:

odhalenie mozZnosti, ktoré moZzu viest’ k zisku napr. recykldaciou alebo vriatenim odpadu do
procesu vyroby,

uprava cien vyrobkov,

podpora pri internom a externom reportingu,

zvySenie konkurencieschopnosti,

uprava dobrého mena spolo¢nosti,

zvySeny zaujem o zamestnanie v spoloc¢nosti,

vytvéranie socidlnych vyhod apod.

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV

(1]
(2]

EISLER, J.: Vykladovy slovnik podnikatela. - Bratislava: Poradca, s.r.o.; 1996, 195 s.,
ISBN 80 — 967544 —5 - 9.

HYRSLOVA J. - VANECEK V.: Environmentdlni manazerské iicetnictvi v podniku. - 2002;
[cit. 2005-07-01]. Dostupné na internete: >http://www.env.cz/AIS/web-
pub.nsf/$pid/MZPAKF4K7MXW/$FILE/OEZP-PodkladMaterial-20030101_w050514.doc<,
s.4-12

127



-----

-----

RUSKO, M. — BALOG, K. [Eds.] 2007:

Manazérstvo zZivotného prostredia 2007 vV A V Management of Environment “2007

2o VII. konferencie so zahrani¢nou ucast'ou konanej 5. - 6. 1. 2007 v Jaslovskych Bohuniciach

Proceedings of the International Conference, Jaslovské Bohunice, 5-6 Januar 2007
Zilina: Strix et VeV. Prvé vydanie. ISBN 978-80-89281-18-3.

[3] Jassch, Ch., 2001: Spusob urcovdni hodnot pro environmentdlni manaZerské ticetnictvi. -
Vieden: Sekcia OSN pre udrzatel'ny rozvoj; 2001 [cit. 2005-10-15]. Dostupné na internete:
>http://www.un.org/esa/sustdev/publications/proceduresandprincipes/emalczech.pdf <, s. 10-
15

[4] STUBNOVA, L., 1998: Nakladové Gctovnictvo. - Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM,;
1998, s.5—12. ISBN 80-225-1048-3.

[5] JOHNSON S., 2004: Environmental management accounting. - [cit. 2005-10-14]; Dostupné
na internete: >http://www.accaglobal.com/publications/studentaccountant/1073480<

ADRESY AUTOROV

RNDr. Miroslav RUSKO, PhD., Slovenska technickd univerzita v Bratislave,
Materialovotechnologicka fakulta, Ustav bezpecnostného a environmentédlneho inZinierstva, Botanicka
49, 917 24 Trnava, e-mail: >mirorusko @ centrum.sk<

Ing. Martin DUCHON, Slovenskd technickd univerzita v Bratislave, Materidlovotechnologickd
fakulta, Ustav bezpecnostného a environmentdlneho inZinierstva, Botanickd 49, 917 24 Trnava, e-
mail: martin.duchon @stuba.sk

RECENZENT

prof. Ing. Vladimir Zapletal, PhD., Univerzita Komenského, Fakulta manaZmentu, Bratislava,
Slovenska republika

128



