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COSTS ASSESSMENT

MIROSLAV RUSKO - MARTIN DUCHON

IDENTIFICATION OF ENVIRONMENTAL COSTS OF COMPANY BY TOTAL COSTS
ASSESSMENT METHOD

ABSTRAKT

Environmentdlne manaZzérske tictovnictvo je pokusom o integrdciu najlepsich metod z manaZérskeho
tictovnictva s najlepsimi postupmi environmentdlneho manaZmentu. Ildentifikdcia, odhad a riadenie
ndkladov na starostlivost’ o Zivotné prostredie prostrednictvom environmentdlneho manaZérskeho
lictovnictva umoZiuje, aby manaZment rozpoznal prileZitosti, ako zniZit ndklady. Jednou z metod pre
urcovanie environmentdlnych ndkladov podniku je metoda Total Costs Assessment (TCA).

Klicové slovd: Ndklady, environmentdlne ndklady, environmentdlne vynosy, priame a nepriame
ndklady, prinosy metody TCA

ABSTRACT

The environmental management accounting is an effort for the integration of the best methods from a
management accounting with best procedures of an environmental management. The identifikation,
estimation and management of costs for enironmental care via environmental management accounting
allows that management can recognize chances for decreasing of costs. Total Costs Assessments
(TCA) method is one of the methods for defining of environmental costs.

Key words: Costs, environmental costs, environmental profits, direct and indirect costs, assets of TCA
method

VYMEDZENIE PODNIKOVYCH ENVIRONMENTALNYCH NAKLADOV

Ndklady su definované § 2 ods. 4 zdkona 431/2002 Z. z. otuctovnictve ako zniZenie
ekonomickych dZitkov dctovnej jednotky v ictovnom obdobi.

Vramci externého vykazovania su ako environmentdlne ndklady vykazované casto iba
ndklady na ochranu Zivotného prostredi. Napr. Eurdpsky Statisticky urad (EUROSTAT) definuje
vSeobecne environmentédlne vydavky ako “vydavky spojené s akciami a aktivitami, ktorych prvotnym
cielom je ochrana (prevencia) pred znecistovanim, zniZenie, elimindcia, odstrdnenie znecistenia, prip.
inej degraddcie Zivotného prostredia”.

Environmentalne ndklady pre potreby finanéného uctovnictva a vykaznictva definuje The
United Nations Intergovernmental Working Group of Experts on International Standards of
Accounting and Reporting (ISAR). Environmentdlne ndklady predstavujii ndklady sivisiace
s poZadovanymi alebo prijatymi opatreniami, ktoré sliZia k riadeniu dopadov podnikovych cinnosti na
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Zivotné prostredie v silade s environmentdlnou zodpovednostou. Patria sem i ostatné ndklady,
suvisiace s podnikom stanovenymi environmentdlnymi cielmi a poZiadavkami. Na pokuty, pendle a
kompenzicie sa nazerd ako na environmentdlne vyvolané ndklady (environmentally-related costs) a
definicia ich nezahfna. Tieto polozky si vykazované samostatne.

Podnikové environmentdlne ndklady majui dve zdkladné zloZzky:

® ndklady vyvolané na ochranu Zivotného prostredia — ndklady spojené s podnikovymi
¢innostami (aktivitami), ktorych ucelom je obmedzenie a/alebo kompenzicia negativneho
vplyvu podniku na Zivotné prostredie,

® ndklady vyvolané poskodzovanim Zivotného prostredia.

Celkové podnikové environmentdlne ndklady su teda tvorené ndkladmi na ochranu Zivotného
prostredia, ndkladmi na materidl, na pracovné sily a vyrobné zariadenie a pokuty a pendle, stivisiace
s poSkodzovanim Zivotného prostredia.

METODA TOTAL COST ASSESSMENT

Metdda Total Cost Assessment (TCA) je zaloZena na zapocitavani vSetkych ndkladov podniku
do podnikovych kalkulacii a do rozhodovani o investicidch (ndklady st celkové z hl'adiska podniku —
nezohl'adiiujui sa externality, ktoré nie su internalizované). Takyto zdpocet vSetkych ndkladov a tspor
casto mdZe ovplyvnit’ rozhodovanie smerom k variantu, ktory je Setrnejsi k Zivotnému prostrediu,
pretoZe tento variant bude i ekonomicky vyhodny.

Metdda sa pouziva predovSetkym pre posudzovanie investiénych zadmerov a vyznauje sa
tymito charakteristikami:

® je treba zvazit vSetky mozné naklady a pripadné tdspory (teda nielen beZne uvazované
ndklady,

e ndklady a vynosy je treba alokovat’ jednotlivym tdtvarom (strediskdm), vykonom a procesom,
kde vznikaju,

e ckonomické ucinky je treba posudzovat’ pomocou finan¢nych ukazovatelov, ktoré je nutné
konStruovat’ na dlhsi ¢asovy horizont,

¢ vo finan¢nych ukazovateloch je treba reSpektovat’ ¢asovii hodnotu penazi.

Podnikové ndklady stivisiace s ochranou ZP mozno ¢&lenit’ do skupin:
e priame environmentdlne néklady pre postdenie celkovych ndkladov projektu (Tab 1),
¢ nepriame podnikové ndklady pre posidenie celkovych ndkladov projektu (Tab 2),
¢ ndklady vyplyvajice zo zodpovednosti pre posudenie celkovych ndkladov projektu (Tab 3).

Tab 1 Mozné priame ndklady pre posiidenie celkovych ndkladov projektu

Naklady na nadobudnutie investicie Prevadzkové naklady

(do odpisov)

Budovy Suroviny

Technologické zariadenie Mzdy

Privody a vybavenie Energie

Mont4az a inStalacia Voda

Projekt a engineering Zneskodnenie odpadov
Cistenie odpadovych vod
Doprava
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Tab 2 Mozné nepriame ndklady pre posidenie celkovych ndkladov projektu

Naklady Priklady
Administrativne ndklady a poplatky pre povolenia, oznamovacia povinnost’, monitoring,
dosiahnutie zhody s predpismi vyjedndvanie, vzorkovanie, dokumentovanie, ozna¢ovanie

vyrobkov, pripravenost’ na neZiaduce
udalosti, ochranné zariadenia

Poistenie
Nakladanie s odpadmi na mieste

Prevadzka zariadenf regulujicich
vypustanie

Tab 3 Mozné ndklady vyplyvajiice zo zodpovednosti
Naklady vyplyvajice zo zodpovednosti
Pokuty
Skody na zdravi a majetku
Urazy
Naklady na odstranenie nasledkov tnikov
Vypadky vyroby v dosledku nehdd a tdnikov

Medzi moZné prinosy (dspory) pri posudzovani projektu mozno zaradit”:

® vysSie vynosy, vyplyvajice zo zlepSenej kvality produktu,

e vysSie vynosy, vyplyvajice z lepSej povesti (image) podniku alebo produktu,

e vysSie vynosy, vyplyvajice zo spotrebitel'ského zdujmu o produkt, ktory je Setrny
k Zivotnému prostrediu,

® vynosy z regenerdcie materidlov,

e predide sa poplatkom za znecistovanie Zivotného prostredia,

e niz§ie ndklady na zdravotni starostlivost v dosledku lepSieho zdravotného stavu
zamestnancov,

e lepSia produktivita prace, vyplyvajica z lepSich medzil'udskych vztahov,

e TlahSie ziskanie vyhodnejSich tverov,

e TlahSie ziskavanie a udrZanie kvalifikovanych pracovnikov.

Vyssie uvedena klasifikdcia environmentalnych nakladov vychddza z klasifikicia podla
United States Environmental Protection Agency a Global Environmental Management Initiative
vztahujicej sa k projektu (napr. investicnému zameru). Priame ndklady pre postdenie celkovych
nakladov projektu je moZné povaZovat’ za zodpovedajice zadkladnym nakladom (predstavuji ndklady,
suvisiace so spotrebou materidlov, sluZieb, s opotrebovanim dlhodobého majetku, so spotrebou price,
ktoré sa dajui urcit’ z Gictovného systému podniku a z investi¢nych rozpoctov). Nepriame naklady pre
posudenie celkovych ndkladov projektu predstavuji v podstate cast tzv. potencidlne skrytych
nakladov, pri¢om sa kladie doraz predovsetkym na ndklady na poZadované environmentdlne ¢innosti
(vznikaju pri prevadzke zariadeni alebo pri zavedeni a pouZivani procesu). Ndklady vyplyvajice zo
zodpovednosti korensponduji s podmienenymi nakladmi, pricom zéalezi na doslednosti a dokladnosti
spracovatel’a (analytik, hodnotitel’) v akej dplnosti obsiahne uvedené ndklady a ako pristipi k odhadu
ndkladov, ktoré moZzu vzniknit' v budiicnosti v suvislosti s environmentalnymi problémami.

Metéda TCA predstavuje velmi u€inni metddu v rdmci environmentdlneho uctovnictva.
Zmyslom jej pouzitia je zardtanie vSetkych ndkladov do podnikovych kalkulécii a do investicného
rozhodovania.

Za pojem ,,projekt si je mozné dosadit’:
® investi¢ny zamer,
e proces alebo skupinu procesov — napr. vyrobnu linku,
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e produkt — napr. vyrobok, poskytovanii sluzbu,
e zariadenie, prevddzku alebo vSetky zariadenia v rdmci jedného miesta,
e cely podnik.

Zmyslom zaclenenia environmentalnych ndkladov do rozhodovania je snaha o zachytenie
vSetkych skuto€nosti, ktoré by boli prinosom pre ochranu Zivotného prostredia. VyuZitie metédy TCA
by malo podporit’ rozhodovanie smerom k environmentdlne priaznivym rieSeniam, ktoré si vSak
spojené i s ekonomickymi prinosmi.

ENVIRONMENTALNE NAKLADY A VYNOSY PODNIKU

Pre potreby EMA sa vychddza zo zdkladného vymedzenia podnikovych environmentilnych
nakladov. Environmentdlne ndklady st tvorené ndkladmi na ochranu Zivotného prostredia a ndkladmi,
stvisiacimi s poSkodzovanim Zivotného prostredia. Je vhodné si environmentdlne niklady rozdelit’ do
kategorii:

® nakladanie s odpadmi, odpadovymi vodami a emisiami do ovzdusSia — patria sem ndklady na
upravu a Cistenie vznikajucich odpadov, odpadovych v6d aemisii andklady na ich
odstranenie,

e starostlivost o Zivotné prostredie a prevencia znecistenia — néaklady sdvisiace so
starostlivostou o Zivotné prostredie (mzdové naklady utvarov zaoberajicich sa ochranou
Zivotného prostredia, ndklady sdvisiace so systémami environmentdlneho manaZérstva EMS
ai.), naklady projektov CistejSich technoldgif, vyskum a vyvoj v oblasti ochrany Zivotného
prostredia,

® cena materidlov, ktoré opustili podnik ako nevyrobkovy vystup,

® ndklady na spracovanie nevyrobkového vystupu.

Environmentdlne vynosy predstavuji napr. vynosy ziskané predajom odpadu. Vynosy su podla
Medzinarodnych dc¢tovnych Standardov definované ako zvysSenie ekonomického prospechu,
ku ktorému doslo za dané obdobie, ktoré sa prejavilo prirastkom alebo zvySenim uZitoCnosti
aktiv alebo zniZenim zdvizkov a ktoré viedlo k zvySeniu vlastného kapitdlu inym spdsobom
ako vkladom do vlastného kapitalu vlastnikov.

Environmentalne vynosy a naklady su priradované jednotlivym zlozkdm Zivotného prostredia.
Uvedeny pristup vyuZiva aj System of Integrated Environmental and Economic Accounting (SEEA).
Pre priradovanie environmentalnych nakladov v ramci EMA bola pouZita klasifikdcia SEEA, ktorad
radi pripady do nasledujtcich tried:

e ochrana ovzduSia a klimy,
nakladanie s odpadovymi vodami,
nakladanie s odpadmi,
ochrana a sanécia pddy, podzemnych a povrchovych vod,
obmedzovanie hluku a vibracii,
ochrana biodiverzity a krajiny,
ochrana pred Ziarenim,
vyskum a vyvoj,
ostatné aktivity na ochranu Zivotného prostredia.

Prehl'ad environmentédlnych nakladov a vynosov podl'a jednotlivych kategoérii a podl'a zloZiek
Zivotného prostredia ukazuje fab 4.
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Tab 4 Prehlad environmentdlnych ndkladov a vynosov podniku
Zlozky Zivotného prostredia < 59 © $8%%F =g 57¢ M 5 S
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Kategorie envir. ndkladov a
Vynosov

1. Nakladanie s odpadmi,
odpadovymi vodami a emisiami do
ovzduS$ia

2. Starostlivost’ o Zivotné
prostredie a prevencia znecistenia

3. Cena materidlov
obsiahnutych v nevyrobkovom
vystupe

4. Néklady na spracovanie
nevyrobkového vystupu

5.Environmentalne naklady
celkovo

6. Environmentdlne vynosy

Pre potreby EMA si jednotlivé kategérie environmentdlnych ndkladov a vynosov dalej
podrobnejsie roz€lenené. Tab 5 predstavuje predstavuje vykaz environmentdlnych ndkladov a vynosov
v podniku. Je vyhodné vyuZit' aj oddelené vykazy environmentdlnych ndkladov a vynosov pre

jednotlivé zlozky Zivotného prostredia.

Tab. 5 Vykaz environmentdlnych ndkladov a vynosov podniku

Kategoérie environmental.
ndkladov a vynosov

~ v z . [) —
ZloZzky Zivotného prostredia § g g = = o) g w S EN g
=N 5 T &g £ =2 2 5
& 2 & 5¢g° Sl e S
= o <& o3 5 ® 3 3
< < 2 o ]
E (¢S o = .
Sz 5 A
2 g - &
~<

1. Nakladanie s odpadmi,
odpadovymi vodami
a emisiami do ovzduSia

1.1 Odpisy zariadeni na
upravu odpadov, odpadovych vod a
emisii

1.2 Udrzba zariadeni,
prevadzkové latky a sluzby
suvisiace so zariadenim

1.3 Zamestnanci

1.4 Externé sluzby

1.5 Poplatky, dane

1.6 Pokuty, pendle a ndhrady
skod

1.7 Poistenie zodpovednosti za
Skody na Zivotnom prostredi
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1.8 Rezervy na nipravu a
vycistenie
1.9 Dal3ie naklady
2. Starostlivost o Zivotné
prostredie a prevencia znecistenia
2.1 Externé sluzby
2.2 Zamestnanci
2.3 Vyskum a vyvoj
2.4 ZvySené naklady
stvisiace s Cistej$imi technolégiami
2.5 Dalgie naklady
3. Cena materidlov obsiahnutych
v nevyrobkovom vystupe
3.1 Suroviny
3.2 Obaly
3.3 Pomocné latky
3.4 Prevadzkové latky
3.5 Energie
3.6 Voda
4. Ndklady na spracovanie
nevyrobkového vystupu
Environ. ndklady celkovo
5. Environmentdlne vynosy
5.1 Podpory, doticie
5.2 DalSie vynosy
Environ. vynosy celkovo

Environmentélne ndklady a vynosy by mali byt vyhodnocované pouZzitim dvoch samostatnych
kontrolnych prehladov: kontrolér identifikuje environmentdlne ndklady a vynosy a prevedie ich
rozdelenie do jednotlivych kategdrii, manazér pre Zivotné prostredie kalkuluje ndklady a vynosy pre
kazdud zloZku Zivotného prostredia. Na zdklade ziskaného prehladu je moZzné odhalit’ nielen celkove
environmentalne naklady a vynosy, ale identifikovat’ aj prilezitosti pre zlepSovanie.

Vo velkych podnikoch sa na ziskanie vykazov environmentilnych ndkladov a vynosov
spravidla podiel’aji dve skupiny odbornikov:

® ictovnd skupina — ma za dlohu sledovat’ ndkupy a spotrebu vstupnych materidlov, hodnotovi
stranku vyroby produktov, ndklady a vynosy, vydavky a prijmy, strediskové hospodarenie,
vnitropodnikové ceny, stanovovat’ rozvrhové zdklady pre spolocné ndklady, sadzby pre
kalkulacie,

e technologickd skupina — vypracovava bilancie materidlov, vody a energie, zistuje objemy
odpadov, odpadovych vod a emisii do ovzdusSia, sposob ich odstrdnenia, popisuje procesy

a technické vybavenie pre dpravu odpadov, odpadovych vod a emisii do ovzduSia, koncové

technoldgie, CistejSie technoldgie a prirad’uji celkové environmentdlne naklady a vynosy

jednotlivym zlozkdm Zivotného prostredia.

ZAVER

Environmentalne ndklady su v tradi¢nych uctovnych systémoch velmi casto stcastou
rezijnych nakladov. ReZijné ndklady mozu obsahovat’ napr. tieto environmentdlne naklady: naklady
spojené s monitorovanim a meranim znecistenia, platy internych auditorov, ndklady na odstrdnenie
odpadov, prevadzkové ndklady koncovych zariadeni (COV, spalovne) apod.

Environmentdlne ndklady st v mnohych pripadoch nepriamymi nédkladmi, nie je ich teda
moZzné priradit’ ur¢itému objektu (vykonu, vyrobku, procesu). Vztahuju sa k niekol’kym objektom a si
im preto priradované pomocou rozvrhovych kl'icov. Spravnym priradenim environmentidlnych
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ndkladov dtvarom, vykonom alebo cinnostiam, ktoré ich vyvoldvaji, mdze podnik motivovat
manazérov a zamestnancov, aby hladali alternativy prevencie znecistovania alebo navrhovali také
opatrenia, ktoré by viedli ku zniZeniu environmentalnych ndkladov a ku zvySeniu rentability.

Riadenie environmentalnych ndkladov potom vedie k zlepSovaniu environmentilneho profilu
podniku, k zvySeniu environmentélnej kvality i k zlepSovaniu ekonomickych vysledkov podniku.
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