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PROJEKT UPLATNENIA ČISTEJŠEJ PRODUKCIE V PRAXI MALÉHO PODNIKU  
 
JANA CHOVANCOVÁ – PETER FEDORČÁK 
 
CASE STUDY OF CLEANER PRODUCTION APPLICATION IN PRAXIS OF SMALL ENTERPRISE 
 
 
ABSTRAKT 
Problematika čistejšej produkcie je univerzálne použiteľný nástroj, ktorý sa dá aplikovať v každom 
priemyselnom odvetví. Čistejšia produkcia je zameraná na prevenciu, čiže na zníženie množstva 
a toxicity odpadov priamo pri zdroji ich vzniku, efektívnejšie využívanie energie, materiálov a surovín, 
čo vedie k ich úsporám a teda znižovaniu nákladov spojených s výrobou alebo prevádzkou. Cieľom 
príspevku je poukázať na čistejšiu produkciu ako na veľmi efektívny nástroj na zlepšovanie 
environmentálneho správania a demonštrovať efektívnosť čistejšej produkcie na konkrétnom 
projekte.    
Kľúčové slová: čistejšia produkcia, energetická efektívnosť, podnik. 
 
ABSTRACT  
Cleaner production is widely used tool, which can be applied in any industry sector. Cleaner 
production is focused to prevention, it means to reduction of amount and toxicity of waste directly in 
its source, effective use of energy, materials and raw materials, which leads to their saving and 
reducing production and operating costs. The article introduces cleaner production as very effective 
tool for environmental performance improvement and demonstrates effectiveness of cleaner 
production in concrete case study.  
Key words: cleaner production, environmental efficiency, enterprise. 
 

 
„Priemysel nie je len súčasťou problémov, ale je tiež súčasťou ich riešenia.“ 

5. akčný program EÚ  
 
ÚVOD 
 
Priemyselné podniky spolu s odbornou verejnosťou vyvinuli rôzne metodiky a postupy, ktorými sa dá 
dosiahnuť eko-efektívnosť. Medzi najčastejšie využívané patrí zavádzanie systému 
environmentálneho manažérstva (podľa ISO 14001 alebo EMAS), ktorý zaručuje integráciu ochrany 
životného prostredia do celkového systému riadenia podniku. Aplikácia týchto nástrojov je však 
spojená s vysokou finančnou, administratívnou a personálnou náročnosťou. Malé a stredné podniky 
často nedisponujú zdrojmi na zavedenie takéhoto komplexného systému. No nie len veľké podniky, 
ale aj malé a stredné podniky majú záväzok voči životnému prostrediu. Práve pre tieto podniky bol 
vyvynutý rad ďalších dobrovoľných, tzv. menej formálnych nástrojov na zlepšovanie 
environmentálneho spávania. Jedným z týchto nástrojov je čistejšia produkcia.  
 
ČISTEJŠIA PRODUKCIA  
 
Čistejšia produkcia je označovaná ako stála aplikácia integrálnej preventívnej stratégie na procesy, 
výrobky a služby s cieľom zvýšiť ich efektívnosť a obmedziť riziká voči človeku a jeho zdraviu ako aj 
voči životnému prostrediu. Pri výrobných procesoch zahŕňa čistejšia produkcia efektívnejšie 
využívanie surovín a energií, vylúčenie alebo obmedzenie toxických a nebezpečných materiálov 
a prevenciu vzniku odpadov a zdrojov znečisťovania životného prostredia a tým obmedziť využívanie 
prírodných, materiálových a energetických surovín. Pri produktoch (výrobkoch a službách) sa 
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stratégia čistejšej produkcie zameriava na zníženie vplyvu na životné prostredie, a to v rámci celého 
ich životného cyklu. [6] 
Vo všeobecnosti čistejšia produkcia ako stratégia predstavuje nový systémový prístup k zníženiu až 
vylúčeniu znečistenia životného prostredia. Objavila sa vo vyspelých krajinách sveta a je založená na 
predchádzaní vzniku znečistenia priamo pri zdroji. To znamená, že sa zameriava na predchádzanie 
vzniku znečistenia a nie na zneškodňovanie odpadu.  
Čistejšia produkcia ako nástroj znamená uplatnenie prevencie znečistenia v praxi na konkrétnom 
projekte. Čistejšia produkcia prináša základnú zmenu do nazerania na znečistenie. Z pohľadu 
konvenčného prístupu je znečistenie chápané ako nutné zlo, akási daň z výroby, ktorá sa musí platiť. 
Naproti tomu v očiach čistejšej produkcie, každý odpad predstavuje draho nakúpené suroviny a 
energie, ktoré neboli premenené na produkt, a ktoré je potrebné za ďalšie náklady zneškodniť.  
Z hľadiska čistejšej produkcie za znečistenie považujeme odpady, emisie a odpadové vody, teda 
všetky pevné, tekuté a plynné látky, ktoré sa dostávajú do vzduchu, do vody alebo do pôdy, ďalej i 
hluk a odpadové (unikajúce) teplo a ďalšie formy odpadovej energie (napr. tlakový vzduch a i.).  
Cieľom čistejšej produkcie je teda predchádzanie vzniku odpadov lepším, efektívnejším využívaním 
vstupných materiálov a energií. To má potom aj nezanedbateľný ekonomický efekt v znížení 
výrobných nákladov, čo zase zvyšuje efektívnosť a tým aj konkurencieschopnosť firmy. [7] 
Niektoré z princípov čistejšej produkcie boli aplikované v nasledujúcom projekte tzv. ekologizácie 
prevádzky malého podniku - lekárne. Parciálne výsledky tohto projektu sú prezentované 
v nasledovnej časti príspevku. 
 
PROJEKT ZAVEDENIA ČISTEJŠEJ PRODUKCIE 
 
Charakteristika podniku 
Lekáreň „U RAKA“ sa nachádza v okrese Bardejov. Svoju činnosť realizuje v areáli zdravotného 
strediska, na ulici Sekčovská 26/1, v obci Raslavice. Hlavným predmetom činnosti je poskytovanie 
lekárenskej starostlivosti vo verejnej lekárni. Poskytuje služby ako výdaj liekov a individuálne 
pripravovaných liečivých prípravkov na lekársky predpis, individuálna príprava mastí, roztokov na 
vnútorné a vonkajšie použitie, práškov podľa stanovených receptúr, výdaj a predaj zdravotníckeho 
materiálu (obväzy, gázy, náplasti, pomôcky pre diabetikov), individuálne objednávanie liekov podľa 
potrieb pacienta a poskytovanie informácií o liekoch registrovaných na Slovensku. Lekáreň 
zamestnáva štyroch zamestnancov a preto ju z hľadiska kategorizácie malých a stredných podnikov 
môžeme začleniť medzi mikropodniky, ktoré zamestnávajú do 10 zamestnancov.  
 

Súčasný stav  
Lekáreň je prevádzkovaná v staršej budove zdravotného strediska. Je to nezateplená budova. Okná a 
dvere sú staré a netesnia tak, ako by mali. Lekáreň je vykurovaná starým atmosférickým kotlom, čo 
sa odráža aj vo vyšších nákladoch na energiu. Chladiace zariadenia, ktoré sa tu nachádzajú sú 
úspornej triedy A. Na osvetlenie lekárne slúžia svietidlá s úspornými žiarivkami. Na ohrev teplej vody 
sa používa elektrický boiler.  
Podľa certifikácie budov z hľadiska energetickej efektívnosti, bola lekáreň zaradená do energetickej 
triedy F, čo je z hľadiska spotreby tepla veľmi neúsporné. Z toho dôvodu sme sa v projekte zamerali 
na zlepšenie energetickej bilancie súčasného stavu lekárne.  
Pôdorys lekárne a 3D pohľad na predmetný objekt je znázornený na obrázku 1. 
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Obr. 1 Pôdorys lekárne a 3D pohľad 

 
Projekt zlepšenia energetickej, ekonomickej a environmentálnej hospodárnosti podniku 
Pre zlepšenie energetickej, ekonomickej a environmentálnej hospodárnosti lekárne navrhujeme 
realizáciu týchto opatrení:  

1. Výmena vonkajších starých okien a dverí za nové plastové okná a dvere a zateplenie budovy 
vonkajších stien. 

2. Výmena starého stacionárneho kotla za nový kondenzačný kotol. 
3. Použitie slnečného kolektora na ohrev teplej vody.  

 
1. Výmena vonkajších starých okien a dverí za nové plastové okná a dvere a zateplenie budovy 
vonkajších stien  
Objekt je potrebné zatepliť hlavne zo severnej a západnej svetovej strany, čo predstavuje 80 m2. 
Odhadované náklady sú 10€/m2 čo predstavuje sumu 800€. V objekte je potrebné vymeniť celkovo 
14 okien, 1 dvere a presklenú stenu. Odhadované náklady na výmenu okien sú uvedené v tabuľke 1. 
 

Tabuľka 1 Odhadované náklady na nové okná a dvere 
 

 
 
 
 
 

 
Celkové odhadované náklady na zateplenie a výmenu okien a dverí sú 4 315 € (130 000 Sk). 
Tabuľka 2 vyjadruje náklady na spotrebu plynu pred zateplením a výmenou okien a dverí. 
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Tabuľka 2 Náklady na spotrebu plynu pred zateplením 
 

Tabuľka 3 vyjadruje náklady na spotrebu plynu po zateplení a výmene okien a dverí objektu, ktoré sa 
znížili o  627€  (18 892 Sk). 
 

Tabuľka 3 Náklady na spotrebu plynu po zateplení 
 
 
 
 
 
 
 
Na obrázku 2 je znázornená návratnosť investícii zateplenia v rokoch. Z grafu vyplýva, že návratnosť 
investícií bude do 6 rokov, v 7 roku podnik prechádza do zisku, ktorý v 10 roku dosiahne výšku 1991€ 
(60 000 Sk). 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
Obr. 2 Návratnosť investícií v rokoch po zateplení 

 
2. Výmena starého stacionárneho kotla za nový kondenzačný kotol  
Náklady vynaložené na výmenu starého kotla za nový kondenzačný sú odhadované  na 995 € (30 000 
Sk). Výmenou kotla sa náklady na spotrebu plynu znížia o 153€ (4 617 Sk) ročne ako to ukazujú údaje 
v tabuľke 4. 
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Tabuľka 4 Porovnanie spotreby plynu po výmene kotla 

 

 

 

 

 

 

 
 

Pri ročnej úspore 4 617 Sk predpokladáme návratnosť investície do 6 rokov, čo je znázornené aj na 
obr. 3. V 10 roku používania nového kotla predpokladáme zisk 531€ (16 000 Sk). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Obr. 3 Návratnosť investícií v rokoch po výmene kotla 

 
3. Použitie slnečného kolektora na ohrev teplej vody  

Potreba financií na obstaranie soláru je odhadovaná na 1 991€ (60 000 Sk). Solár slúži prevažne na 
ohrev teplej vody. Zavedením soláru náklady na spotrebu plynu klesnú ročne o 170€ (5 140 Sk). 
Pokles nákladov na spotrebu plynu je vyjadrený v tabuľke  5. 
 

Tabuľka 5 Ročná spotreba plynu po zavedení soláru 
 
 
 
 
 
 
 

 
Pokrytie ohrevu vody solárom je znázornené na obrázku 4. Solár dodá 75,83% energie na ohrev teplej 
vody a zvyšných 24,17% energie zabezpečí kotol. 
 

 

 
 
 



Zborník z IX. konferencie so zahraničnou účasťou 
Bratislava 2009 
 

 48 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Obr. 4 Využitie soláru pri ohreve teplej vody 
 
Návratnosť tejto investície je vyjadrená na obrázku 5. Je odhadovaná na 11 rokov. Životnosť 
slnečných kolektorov je odhadovaná na 15 rokov. Z toho vyplýva, že použitie solárneho systému by 
bolo neefektívne z hľadiska návratnosti. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Obr. 5 Návratnosť investícií pri využití soláru 

 
V tabuľke 6 a na obrázku 6 je prehľad ročnej spotreby plynu v SK a €  pri jednotlivých návrhoch 
riešení.  

Tabuľka 6: Porovnanie ročnej spotreby plynu v SK a € 
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Obr. 6 Porovnanie ročnej spotreby plynu v  € 
 
Na obrázku 7 je prehľadné porovnanie efektivity návratnosti investícií pre jednotlivé navrhované 
opatrenia. Z grafu vyplýva, že najefektívnejšie je opatrenie č. 1 – zateplenie budovy a výmena okien 
a dverí a najmenej efektívnej je opatrenie č. 3 – použitie solárneho systému na ohrev teplej vody. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Obr. 7 Porovnanie efektivity návratnosti investícií 

 

Produkcia CO2   pri jednotlivých navrhovaných opatreniach 

Okrem návratnosti investícií nás však zaujím aj dopad investícií na životné prostredie. Na obrázku 8 je 
vyjadrená produkcia CO2 podniku pri jednotlivých navrhovaných riešeniach. Z obrázku vyplýva, že 
podnik bude mať najnižšiu produkciu CO2 pri využívaní kondenzačného kotla a soláru. 
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Obr. 8 Produkcia CO2 

 
Po realizácii navrhovaných opatrení sa lekáreň zaradila do energetickej škály C, čo je z hľadiska 
spotreby tepla vyhovujúca budova. 
 
ZÁVER 
 
Na základe analýzy súčasného stavu lekárne sme zistili, že hospodárenie s energetickými zdrojmi 
podniku nie je efektívne. Preto sme navrhli opatrenia, ktoré majú pomôcť znížiť náklady na energiu 
a tým aj dopad na životné prostredie. Po porovnaní všetkých navrhovaných opatrení by sme 
odporučili realizovať opatrenie č.1 a to výmenu starých okien a dverí za nové plastové, zateplenie 
vonkajších stien budovy a zároveň aj opatrenie č.2 a to výmena starého plynového kotla za nový 
kondenzačný kotol. Po realizácii týchto opatrení počítame s návratnosťou investícií do 6 rokov 
a úsporou finančných prostriedkov 1150€ ročne. Táto investícia prináša nielen ekonomickú výhodu 
ale aj znižuje produkciu CO2 oproti pôvodnému stavu takmer o polovicu, z pôvodných 10 383 mg na 
5543 mg. 
Implementácia princípov čistejšej produkcie v lekárni „U Raka“ bude predstavovať prínosy 
spočívajúce v znížení prevádzkových nákladov na jednej strane a zníženia procukcie emisií CO2 na 
strane druhej.  
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