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ABSTRAKT

Ochrana Zivotného prostredia je v sucasnosti Siroko diskutovand téma, ku ktorej neostdvaju lahostajni
ani manaZzéri slovenskych podnikov. Deklaruju to aj vysledky vyskumu realizovaného medzi podnikmi
so zavedenym systémom environmentdlneho manazérstva, ¢i uZ podfa normy I1SO 14001 alebo
Schémy EMAS. Zdmerom predloZeného c¢ldnku je prezentovat parcidlne vysledky tohto vyskumu
a na zdklade ziskanych informdcii Specifikovat silné a slabé strdnky uplatriovania systému EMS,
a sucasne nacrtnut prileZitosti pre jeho dalsi rozvoj.
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ABSTRACT

Environmental protection is nowadays widely discussed topic and managers of Slovak companies can
not stay indifferent to it. This fact is declared by results of research performed between enterprises,
which implemented environmental management system according to ISO 14001 or EMAS Scheme.
Intention of submitted article is to represent partial results of this research and according to gained
information to specify strengths and weaknesses of EMS implementation and outline possibilities of
its further development.
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uvoD

Vsetky druhy organizécii sa stdle viac zaoberaju problematikou, ako dosiahnut a preukazat vhodné
environmentdlne spravanie riadenim vplyvov svojich cinnosti, vyrobkov a sluZzieb na Zivotné
prostredie, v sulade so svojou environmentalnou politikou a dlhodobymi environmentalnymi cielmi.
Robia tak v suvislosti so sprisfiujicou sa legislativou, rozvojom hospodarskych politik a dalSimi
opatreniami podporujucimi ochranu Zivotného prostredia a vSeobecne narastajicim zaujmom
zainteresovanych stran o environmentalne zdlezitosti a udrzatelny rozvoj.

SYSTEMY ENVIRONMENTALNEHO MANAZERSTVA

Zakladnym nastrojom pre uplatfiovanie EMS na Slovensku je norma STN EN 14 001. EMS podla tejto
normy predstavuje systém riadenia organizdcie, ktory je ucelovo zamerany na ochranu Zivotného
prostredia. Norma S$pecifikuje poZiadavky systému environmentalneho manazérstva, ktorého
uéinnost sa hodnoti posudzovanim zhody so stanovenymi $tandardmi. Systém environmentéalneho
manazérstva podla poZiadaviek spominanej normy vychadza z metodiky Demingovho cyklu: planuj —
rob — kontroluj — zlepsi.

Okrem normy ISO 14001 podniky maju moznost vyuZit aj Schému environmentélne orientovaného
riadenia a auditu EMAS (Environmental Management and Audit Scheme). EMAS je dobrovolny
nastroj riadenia podniku, znamena systematicky pristup k ochrane Zivotného prostredia vo vSetkych
aspektoch podnikania. Jeho prostrednictvom podniky a organizacie vsetkych typov implementuju
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snahu o ochranu Zivotného prostredia do svojich podnikatelskych stratégii a do environmentdlnej
politiky.

Schéma bola schvélend Nariadenim EHS ¢. 1836/93 (EMAS 1) v roku 1993 a uvedena do praxe v aprili
1995. V roku 2001 bola schéma revidovana Nariadenim Eurdpskeho parlamentu a Rady ¢. 761/01
(EMAS Il). Zaciatkom roka 2005 sa na urovni ES zacali prace na priprave navrhu dalSej vyvojovej etapy
EMAS llI, s ambiciou naplnit poZiadavky ,, schémy manazérstva udrzatelného rozvoja“.

ANALYZA SUCASNEHO STAVU V OBLASTI UPLATNOVANIA EMS NA SLOVENSKU

Vyskum bol realizovany v dobe od 11. janudra 2010 do 11. februara 2010. Zoznam organizacii
so zavedenym systémom EMS bol ziskany od SAZP, oslovenych bolo celkom 398 podnikov
prostrednictvom e-mailovej komunikacie. Primarne Udaje boli ziskavané priebezne pomocou
elektronického dotaznika, ktory tvorilo 23 otdzok, z toho 17 uzavretych a 6 polouzavretych, kde
respondenti mohli popisat svoje skisenosti alebo vyjadrit nazor. Navratnost dotaznika bola 12 %.
Skdmany subor tvorilo 48 organizacii so zavedenym systémom EMS, ztoho 90% podnikov bolo
drzitelom certifikdtu ISO 14001, zvySnych 10% bolo registrovanych v Schéme EMAS. Len 4% podnikov
mali EMS zavedeny menej ako 1 rok, 44% viac ako 5 rokov, a takisto dalSich 44% respondentov
udrZiavalo implementovany systém v rozmedzi 1 az 5 rokov.
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O Viac ako 5 rokov
44% 01 -5rokov

O Menej ako 1 rok

O Neuvedené

Obr. 1. Struktura skimanej vzorky podla doby zavedeného EMS

Z hladiska VUC najvy$siu Gcast na vyskume mali podniky sidliace v priemyselne najrozvinutej$ich
zastupenie mal Trenciansky a PreSovsky kraj (4%). Podla poctu zamestnancov boli v skimanom
subore zastupené predovsetkym stredne velké podniky (48%), malé podniky tvorili 23% a velké
podniky 19%.
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19% i )
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O Velky podnik
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48%
Obr. 2. Struktura skimanej vzorky podla velkosti podniku
AZ 42% oslovenych podnikov uviedlo za oblast pésobenia priemysel, vyznamnejsie zastipenie mali

tiez stavebnictvo (21%), velkoobchod a maloobchod (15%). V dalSich odvetviach nie je vyuZivanie
EMS také rozSirené. Najvacsie zastupenie podnikov zaoberajucich sa priemyselnou vyrobou je
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opodstatnené vzhladom na skuto€nost, Ze priemysel je povazovany za najvyznamnejsi zdroj
znecistovania Zivotného prostredia.
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Obr. 3. Struktira skimanej vzorky podla OKEC

Vyskum preukazal, Ze malé a stredné podniky zavadzaju systém EMS v ¢asovom intervale do 1 roka,
vacSine velkych podnikov tento proces zaberie dlhSie ¢asové obdobie, zvycajne vsak do 2 rokov.
Len velmi malo organizacii (6%) vyuZilo pri implementdcii EMS niektoru zo Statnych podpor. Vacdsina
podnikov (85%) vSak wvyuZila sluzby externej poradenskej firmy a to hned pri celom procese
implementacie systému, kvoli nedostatku vlastnych pracovnych sil s potrebnou kvalifikaciou.
Za najefektivnejsie prostriedky na informovanie zainteresovanych stran o Uspesnej implementdcii
EMS do riadenia podniku sa javia webové stranky organizacii a ich vlastné propagacné materialy.

do 1 roka " 1-2 roky ¥ nad 2 roky

Malé podniky 60% 30% 10%
€ stredné podnikyi 52% 48%
] |
Vel'ké podniky 33% 44% 23%
VSETKY PODNIKYi 49% 40% 11%
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Obr. 4. Di?ka zavadzania EMS

Vysledky vyskumu dalej ukazuju, Ze slovenské podniky k zavedeniu EMS najviac motivuje trvaly
zaujem o ochranu Zivotného prostredia. Avsak takmer rovnako zavaznym stimulom su poziadavky
zakaznikov alebo partnerov. Za najvyznamnejsie realne prinosy plyntice z implementacie EMS
podniky povaZzuju zlepsenie environmentalneho profilu, dosiahnutie suladu so zakonmi a zvysenie
konkurencieschopnosti, respektive posilnenie postavenia na trhu. Viac ako polovica opytanych sa
sucasne domnieva, Ze zavedenie EMS prispelo k zvySeniu ich vysledku hospodarenia. Vyznamné
prekazky pri zavadzani systémov podniky vidia v nedostatku praktickych navodov, nedostatku casu
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a vo vysokych narokoch na dokumentdciu. Zo strany statu by respondenti so zavedenym EMS uvitali
predovsetkym zniZenie dariového zatazenia a finan¢nu podporu na udrziavanie systému.
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Obr. 5. Hlavné motivy pre zavedenie EMS

Viac ako polovica respondentov sa vyjadrila, Ze ich obchodni partneri berd zavedeny EMS ako
vyhodu. Na druhej strane mozno konstatovat, Zze aj samotné podniky vyzaduju od svojich partnerov
Setrny pristup k Zivotnému prostrediu. Z vysledkov vyskumu dalej vyplyva, Ze s rasticou velkostou
podniku, rastie aj % respondentov, ktori pri vybere obchodnych partnerov zohladruju pristup
k ochrane 7Zivotného prostredia. Priblizne '/; opytanych podnikov vyuZiva aj dalSie nastroje
proaktivnej environmentalnej politiky. V podnikovej praxi su najrozsirenejSie CistejSia produkcia
a environmentalny reporting.
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Obr. 6. Informovanost o EMAS

Vyskum tiez poukazal na negativnu skutocnost, Ze viac ako polovica podnikov nie je informovana
o0 mozZnosti zapojenia sa do Schémy EMAS. Tak isto iba polovica respondentov je informovana
o rozdieloch medzi systémom EMS zavedenym podla medzindrodnej normy ISO 14001 a systémom
EMS zavedenym podla eurdpskej Schémy EMAS.
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EMS je efektivny nastroj EMS je formalna zaleZitost
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Obr. 7. Vyznam EMS z pohladu podnikov

87% organizacii ma systém EMS zavedeny ako sucast integrovaného manazérskeho systému.
Po skusenostiach so zavedenym EMS v&csina organizacii by sa opat rozhodla pre jeho zavedenie.
Pozitivne je tieZ zistenie, Ze 72% podnikov povazuje systém EMS za vyznamny a efektivny nastroj
ochrany Zivotného prostredia.

SWOT ANALYZA UPLATNOVANIA EMS NA SLOVENSKU

Silné stranky implementacie systému EMS maju priamu vdzbu na zabezpecenie environmentalnej
ochrany. Patri sem systematicky pristup k ochrane Zivotného prostredia, prepojenie problémov
environmentélneho charakteru, pravidelné monitorovanie procesov znecistujucich Zivotné prostredie
a preverovanie dodrZiavania zakonov a zdsad udrZatelného rozvoja. Naopak k slabym strankam
systému patria najma vysoké naklady nie len na zavedenie, ale tieZ udrZiavanie EMS a s tym suvisiaci
nedostatok potrebnych finanénych prostriedkov, zvlast u malych a strednych podnikov. Nevyhodou
pre podniky su i ndroéné poziadavky kladené na systémovi dokumentaciu a celkovo zdihavy proces
implementacie systému environmentalneho riadenia.

Na druhej strane zavedenie systému EMS ponuka podnikom mnohé prilezZitosti. Medzi inymi
skvalitnenie celkového riadenia, sprehladnenie cinnosti v oblasti ochrany Zivotného prostredia,
budovanie pozitivneho environmentalneho profilu, zvySenie konkurencieschopnosti na domdcich
i zahrani¢nych trhoch, désledné dodrzZiavanie zakonov, Usporu energii, materidlov, a nasledne
znizenie podnikovych nakladov. Organizacia s implementovanym EMS sicasne prispieva k zvySovaniu
environmentdlneho povedomia Sirokej verejnosti a zefektiviiuje svoju komunikaciu so vSetkymi
zainteresovanymi stranami, od obchodnych partnerov, cez Stdtne orgdny, aZz po samotnych
zakaznikov. Z ohrozeni vyznamného charakteru mozno spomenut spodiatku prevySujice naklady
nad prinosmi av nasich podmienkach nedostato¢nu angazovanost Statnych organov, s¢im Uzko
savisi pretrvavajuci nedostatok informacii o podpornych nastrojoch na financovanie z inych nez
vlastnych zdrojov podniku.

ZAVER

Riadenie aochrana Zivotného prostredia presli zdihavym vyvojom od riedeni tzv. ,end of pipe”
cez celosvetové koordinovanie aktivit az k systémovému rieSeniu aplikaciou environmentalnych
manazérskych systémov podla 1SO $tandardov a nariadeni EU. Podnikovad sféra na Slovensku je
taktieZ nutend reagovat na tieto trendy. Dbékazom toho je aj stale rastlci pocet podnikov
so zavedenym systémom environmentalneho manazérstva. Avsak spokojnost so sticasnym stavom by
nebola na mieste. Nie len organizicie, ktoré maju implementovany systém environmentdlneho
manazérstva ale aj tie, ktoré tento systém zavedeny nemaju, maju totiz zavazok voci Zivotnému
prostrediu. Avsak bez vhodnej informacnej kampane, ktord by zvySila environmentalne povedomie
podnikove] sféry a vybudovania radu nastrojov na zvysenie motivacie podnikov realizovat aktivity
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v oblasti ochrany Zivotného prostredia, nie je mozné realne ocakavat zvySovanie zaujmu o aplikaciu
systémov environmentalneho manazérstva alebo menej formalnych nastrojov prioritne urcenych
na zlepSovanie environmentalneho sprdvania.
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