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ANY BARRIERS IN IMPLEMENTATION OF EMS

ABSTRAKT

Cldnok sumarizuje niektoré problémy alebo nedostatky, ktoré mézu vznikmiit pri zavddzani systému
environmentdlneho manaZérstva. Uvddzané vysledky boli ziskané na zdklade teoretického rozboru
problematiky i praktickych skiisenosti z podnikov.
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ABSTRACT

In the article are summarized any barriers in process of EMS implementation. Results were obtained
from theoretical research work and practical experiences some corporations.

Key words: EMS, barriers.

UVOoD

Jednou z progresivnych metdd riadenia ochrany Zivotného prostredia v podmienkach podniku je
systém environmentilneho manaZérstva (EMS). Tento pristup k riadeniu ochrany Zivotného prostredia
sa charakterizuje aj ako preventivny a praoktivny nastroj, kedZe dvoma hlavnymi ciel'mi uvedeného
systému su: dodrZiavanie legislativy a neustale zlepSovanie. Implementovanie EMS aj v podmienkach
Slovenskej republiky uZ nie je Ziadnou novinkou. V stc¢asnosti si zndme dva ,,radmce* podl'a ktorych
moZno tento systém zaviest’ a to bud’ podl'a medzinarodnej normy ISO 14 001, alebo podl'a nariadenia
ES ¢. 761/2006, ktorym sa umoznuje dobrovolnd ucast organizdcii v schéme Eurépskeho
spoloCenstva pre environmentdlne manaZérstvo a audit. V podmienkach SR je uvedené nariadenie
aproximované do zdkona &. 491/2005 Z. z. resp. vyhlasky MZP SR &. 606/2005 Z. z. [1].

IMPLEMENTACIA EMS A NEUSTALE ZLEPSOVANIE

Enironmnentalne orientované manazérstvo vyZzaduje Struktdrovany, sistavny a systematicky pristup na
vSetkych drovniach podniku. Environmentilne manaZérstvo predstavuje v zmysle Demingovho cyklu
dynamicky, periodicky sa opakujici proces, ktorého zdkladnymi =zloZkami sd pldnovanie,
zavedenie/realizdcia, kontrola a hodnotenie/zlepSovanie [2].

ISO 14 001

Cely proces implementdcie EMS spociva v plneni jednotlivych bodov normy a konecného stiladu
poziadaviek normy ISO 14 001 s tym, ako st tieto poZiadavky zavedené v podmienkach danej firmy,
¢oho vysledkom je udelenie alebo neudelenie certifikdtu na dobu troch rokov. Proces implementicie
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EMS vSak vyZaduje okrem prvotného rozhodnutia a chcenia manaZmentu zaviest’ takyto systém aj
urcité materidlne, technické, ekonomické a personalne zdroje.

Pri zavddzani EMS, podobne ako aj u kaZdého iného sytému, vznikaji najmé v pociatocnej faze r6zne
bariéry, ktoré je potrebné prekonat’, aby bol systém efektivny a G¢inny. Funkénost EMS zavisi od
zaangazovanosti vSetkych trovni riadenia a funkcii v organizicii, ale predovSetkym vrcholového
vedenia. Efektivne zavedeny systém potom umoZziiuje organizacii [3]:

= navrhnit’ a zhodnotit’ efektivitu realizovania environmentalnej politiky a cielov,

= dosiahnat’ sdlad s nimi,

= komunikovat tento sulad.

Norma ISO 14 001 vSak definuje iba vSeobecné poZiadavky, ktoré su stanovené zdmerne vSeobecne
ato z dovodu, aby sa uvedend norma mohla aplikovat’ do podnikov rdézneho typu alebo zamerania.
V sicasnosti maju takyto systém zavedeny nielen vyrobné poniky akymi su napr. Slovnaft, a.s.,
Matador Pichov a. s. apod., ale aj niektoré nevyrobné organizicie akymi si napr. SAZP Bansk4
Bystrica, Mestsky drad Martin a pod. Pre Uplnost’ uvddzame aj normu ISO 14 004, ktora slizi ako
podpornd norma, ktord obsahuje vSeobecné pokyny, zdsady, systémy a podporné techniky.

EMAS
EMAS patri taktieZ medzi dblezité nastroje dobrovolného proaktivneho environmentédlneho spravania
organizicii. Je néstrojom systematického pristupu k ochrane Zivotného prostredia a k integrovaniu
zakladnych principov ochrany Zivotného prostredia do vSetkych oblasti a aspektov podnikania.
Schéma EMAS zaklad4 kvalitativne novy vztah medzi organizdciami, orgdnmi verejnej Spravy
a verejnostou. Implementicia EMAS-u kon¢i vtomto pripade nie certifikdciou, ale registraciou
v systéme EMAS. V sti¢asnosti sa vzdjomne harmonizuji oba tieto systémy, pricom EMAS dopiiia
poziadavky normy ISO 14 001 o d’alSie Styri atribity [5]:

= priebezné zlepSovanie environmentdlneho spravania sa organizicie,

= gilad s environmentdlnym pravom,

= informovanie verejnosti prostrednictvom ro¢nych sprav,

= zaangaZovanie zamestnancov.
Environmentdlne sprdvanie pritom predstavuje vysledky riadenia environmentdlnych aspektov
organizicie.
Ako zdkladné kroky registracie organizacie v systéme EMAS su:

= vykonat Gvodné environmentélne preskimanie svojich ¢innosti,

= zavedenie systému environmentdlneho manaZérstva,

= vykonat’ alebo zabezpecit’ vykonanie interného environmentalneho auditu,

= preskimanie systému environmentdlneho manazérstva vrcholovym vedenim z hladiska

vhodnosti, adekvatnosti a efektivnosti,
= vypracovanie environmentdlneho preskiimania.

Neustale zlepSovanie

Podmienka neustdleho (stistavného) zlepSovania je jednou zo zdkladnych -cielov systému

environmentalneho manaZérstva. Stustavné zlepSovanie environmentdlneho spravania je definované

ako proces kazdoro¢ného zlepSovania kvantifikovatenych vysledkov systému environmentdlneho

manazérstva tykajicich sa riadenia vyznamnych environmentdlnych aspektov organiziciou, ktory je

zaloZeny na jej environmentdlnej politike, dlhodobych environmentdlnych cieloch a kratkodobych

environmentdlnych ciel'och [5].

Aj z hladiska pristupu k neustdlemu zlepSovaniu vSak existuji dva rdzne smery, ako toto neustile

(ststavné) zlepSovanie dosiahnut’.

V praxi mozno rozlisit’ dva zdkladné pristupy k dosahovaniu sistavného zlepSovania:

= postupné zlepSovanie po krokoch, zmyslom ktorého je okrem iného garantovat’ to, aby sa ¢lovek
uZz nevracal ku starym chybam a stereotypom. Tento pristup k dosahovaniu zlepSovania je
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oznacovany ako Kaizen a je mozné ho uplatnit’ na vSetkych drovniach riadenia a vo vsetkych
procesoch s podporou zlepSovacich ndvrhov — tzv. japonsky pristup,
zlomové, revoluéné zlepSovanie — tzv. reengineering, spoCiva v dramatickych zmenach
vykonnosti celého systému — tzv. zdpadny pristup.
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Obr. ¢. 2 Porovnanie japonského a zapadného pristupu k procesu zlepSovania

Za idealny pristup k ststavnému zlepSovaniu mozno oznacit kombinaciu oboch tychto systémov.
V ramci plnenia principu ststavného zlepSovania v§ak organizdcia musi:

systematicky odhalovat’ svoje slabé stranky napr. pomocou internych auditov, SWOT analyzy
a inymi sebahodnotiacimi metédami,

zistené slabé stranky chdpat’ ako oblast’ potencidlnych zlepSeni a nie ako dévod pre hladanie
vinnika,

na zdklade definovanych kritérii rozhodnit o stanoveni projektu, ktorym sa ma dosiahnut’
poZadované zlepsenie,

tieto projekty a nimi sledované ciele orientovat’ na poZiadavku plnenia zdujmov zainteresovanych
stran (tieZ sa Casto pouZiva termin stakeholderi — t.j. osoby, ktoré st danou fimou ovplyviiované
alebo naopak firmu ovplyviiuju napr. dodédvatelia, odberatelia — zdkaznici, verejnost, akciondri
a pod.),

stanovit’ plan ¢innosti pre dosiahnutie zlepSovania spolu s vy¢lenenim potrebnych materidlnych,
informacnych, technickych a personalnych zdrojov,

zabezpecit’ potrebné skolenia pre zamestnancov,

systematicky monitorovat’ a merat efektivnost’ stanovenych opatreni na dosiahnutie daného
zlepSenia a operativne neefektivne projekty upravit’ alebo nahradit’.

DALSIE BARIERY PRI IMPLEMENTACII EMS

Plnenie jednotlivych poZziadaviek normy mozZe v niektorych pripadoch narazit’ na rdzne prekdzky
(bariéry) a prave ich identifikovanie a odstrdnenie alebo minimalizovanie moze byt zdkladom pre
efektivny a ufinny systém environmentdlneho manazérstva. Podla jednotlivych krokov, ktoré vedui
k implementacii EMS modZeme stanovit’ aj okruhy zdkladnych bariér a to nasledovne.
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Vstupna analyza stavu Zivotného prostredia

Vstupna analyza stavu Zivotného prostredia nie je striktne vyZadovany prvok normy ISO 14 001, ale aj
na zdklade mnohych praktickych skidsenosti sa odporica, pricom je tieZ velmi cenym materidlom
v dalSich ,,povinnych® krokoch ako napr. identifikicia environmentalnych aspektov a pod. V tomto
kroku ide najmé o zhodnotenie tirovne ochrany resp. zneCistovania Zivotného prostredia (stanovenie
jednotlivych zdrojov znecistovania Zivotného prostredia, ¢i uz v oblasti ovzdusia, vodného alebo
odpadového hospodarstva, vritane surovinového aenergetického hospodarstva apod.) atiez
existenciu resp. neexistenciu prisluSnej dokumentécie, ako napr. platné povolenia zo strany orgdnov
Statnej spravy, zabezpecenia zneSkodnovania odpadov a pod.

Urcitym ,,nedostatkom™ v tejto oblasti mdZe byt prave nevypracovanie vstupnej analyzy stavu
Zivotného prostredia.

Environmentalna politika
Environmentdlna politika je urcitou vizitkou a viziou stratégie daného podniku, ako chce pristupovat’
k ochrane Zivotného prostredia. Environmentdlna politika je pisomny dokument, ktory ma byt
podpisany vrcholovym vedenim a ma byt pristupny a dostupny pre vsetkych zainteresovanych l'udi,
pricom jej ,,Sirenie* je moZzné formou podnikovych vyvesiek, ndsteniek, priamym doruenim napr.
spolupracujicim firmdm, uverejnenim na internetovych strdnkach podniku, alebo mesta a pod.
Preferuje sa jednoduchd a vystiznd forma, ktora dokaze l'ahko oslovit' a je zrozumitel'na pre Siroku
verejnost’.
Ako najcastejSie nedostatky sa mdzu vyskytovat’:

= neznalost politiky zamestnancami,

= nedostupnost’ pre verejnost,

= chybajiice prepojenie medzi politikou a environmentilnymi ciel'mi,

= vSeobecnd formulécia politiky, z ktorej nemoZzno pochopit’ zdmer podniku,

= alebo naopak prehnané zavizky, ktoré nie je mozné splnit’.

Planovanie
Environmentdlne aspekty
Identifikovanie environmentdlnych aspektov je jednym zo zdkladnych krokov k stanoveniu
environmentalnej politiky a prisluSnych environmentdlnych cielov. NemoZno definovat’ postup na
zlepsenie, ak nevieme, o chceme zlepsit. Pri hodnoteni drovne ochrany Zivotného prostredia vo firme
sa da predpokladat’ rozsiahly subor environmentidlnych aspektov. Organizdcia vSak nemusi rieSit
ihned’ vSetky tieto aspekty, ale stanovenim kritéri{ si zoradi environmentédlne aspekty do urcitého
rebri¢ka podla priroty a svoju ,,ndpravni‘* €innost’ zacne prave pri tych najvyznamnejsich aspektoch.
V tomto pripade hovorime otzv. hodnoteni vyznamnosti environmentdlnych aspektov aich
environmentdlnych vplyvov. Metddu, ako environmentalne aspekty identifikovat’ a ndsledne hodnotit’
si uz organizacia musi stanovit’ sama, pricom sa prihliada na charakter vyroby, velkost’ organizicie,
rizikovost’ jej ¢innosti a pod.
Najcastejsie nedostatky pri hodnoteni environmentalnych aspektov mozu byt
= nie su stanovené vSetky aspekty vztahujice sa na organiziciu (priame, nepriame, potencidlne,
minulé, sicasné, pozitivne, negativne a pod.),
= identifikované aspekty nie si zname zamestnancom, ktori maji Casto ako prvi moznost' kich
minimalizacii,
= chyba previazanost’ medzi tzv. vyznamnymi environmentdlnymi aspektmi a environment4lnymi
ciel'mi, environmentdlnou politikou a programami EMS,
= environmentédlne aspekty nie su aktualizované.
Hodnotenie dodrZiavania pravnych poZiadaviek
Organizicia musi vytvorit’ postup pre identifikdciu a aktualiziciu prisluSnych legislativnych a inych
predpisov, ktoré sa tykaju jej ¢innosti vo vztahu k environmentalnym aspektom jej ¢innosti, vyrobkov
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a sluzieb. Medzi zdkladné dokumenty, ktoré musia byt v organizicii k dispozicii patria: prisluSné
a hlavne aktudlne zdkony, vyhl4Sky a nariadenia vlady; rozhodnutia orgdnov Statnej spravy; regionédlne
poZziadavky; dobrovolné dohody a zavizky; technické normy prip. poziadavky od zdkaznika a pod.
Medzi hlavné nedostatky v tejto oblasti mozno zaradit’:

= register pravnych poZiadaviek nie je tplny,

= chyba definovany postup a zodpovednost’ za aktualizaciu pravnych a inych predpisov,

= chyba aktualizdcia rozhodnuti organov Statnej spravy napr. pri zmene pravnej subjektivity, sidla,

zmene/zruSeni/zavedeni ¢innosti a pod.

Dlhodobé, krdtkodobé environmentdlne ciele a program EMS

Stanovenim environmentdlnych cielov (dlhodobych i kritkodobych) si organizidcia vyty¢i urciti
uroveil ochrany Zivotného prostredia, ktord chce dosiahnut’ v stanovenom obdobi. Environmentalne
ciele maji byt vsilade senvironmentdlnou politikou asamotnym zdvizkom Kk prevencii
zneCistovania. Tieto ciele mdzu byt zamerané napr. na uUsporu surovin, zniZenie energetickej
ndrocnosti, zniZenie tvorby emisii, zniZenie energetickej naro€nosti, vyssie vyuZitie surovin a pod.
Hlavnymi nedostatkami moZu byt

= chybajiica previazanost’ environmentalnych ciel'ov s environmentalnou politikou,

= ciele nie si meratel'né,

= stanovenie prehnanych ciel'ov.

Programy EMS stanovuji materidlnu, technickd, casovid i persondlnu zodpovednost’ a postupnost
krokov pre dosahovanie environmentalnych cielov vratane harmonogramu tychto krokov.
V tejto oblasti ako nedostatky mdzu byt

= chybajiica previazanost’ programov EMS na environmentalnu politiku,

= formdlnost’ vedenia a definovania programov EMS,

= nie si vedené zdznamy o programoch EMS,

= chyba stanovend zodpovednost’ za vedenie a vyhodnocovanie programov EMS.

Zavedenie a prevadzka
Struktiira a zodpovednost
Vrcholové vedenie musi pre potreby efektivneho a i¢inného systému environmentdlneho manazérstva
vyc€lenit’ potrebné technické, finacné a najmi persondlne zdroje. PoZiadavkou tieZ je, aby vrcholové
vedenie definovalo tzv. predstavitela EMS (manazéra pre EMS) s jasne stanovenymi pravomocami,
ale i1 zodpovednostou. Spominany predstavitel EMS by mal byt ¢lenom vrcholového vedenia alebo
vy$Sie postavenym zamestnancom, musi mat ddveru organizicie atiez schopnosti vytvérat
pozadované zmeny.
Najcastejsie nedostatky mdzu byt

= v nedefinovani zodpovednosti za EMS,

= nejasné alebo ,,slabé* pravomoci predstavitel'a EMS,

= chybajiica zodpovednost’ aj ostatnych zamestnancov,

= kumulovanie viacerych funkcii do funkcie manazéra pre EMS.

Skolenie
K dosiahnutiu stanovenych cielov je potrebné utcelné a zmysluplné Skolenie vsetkych pracovnikov
organizicie, ktoré bude zamerané najmi na zdoraznenie vyznamu a dbleZitosti dosiahnutia zhody
s environmentdlnou politikou; vyznamnym vplyvom ich ¢{innosti na Zivotné prostredie;
o environmentdlnych prinosoch ich zlepSeného sprdvania sa; ndsledkov neplnenia stanovenych dloh na
stav Zivotného prostredia [6].
NajcastejSie nedostatky:

= pladn vycviku nezahriuje neperiodické Skolenia,
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= tazko zrozumitel'né $kolenie — chyba ¢lenenie pre urcité skupiny zamestnancov,
= nie st k dispozicii zdznamy o Skolend,
= nie je hodnotend efektivnost’ Skoleni.

Komunikdcia
V oblasti komunikécie musi organizacia stanovit’ a udrziavat’ postup pre interni komunikaciu; prijem,
zdokumentovanie a odozvu na podnety od externych zainteresovanych strdn; externd komunikéciu
tykajicu sa vyznamnych environmentalnych aspektov. Formou komunikicie mdZze byt publikovanie
vlastnej environmentdlnej politiky, inzercia, zriadenie tzv. zelenej linky, exkurzie pre verejnost,
sponzorovanie environmentdlnych aktivit a pod. Komunikdcia musi byt’ u¢innd, primerane otvorend
amusi obsiahnut’ vSetky klicové pozicie a doleZité externé organizicie, zdkaznikov, orgdny Statnej
spravy, akciondrov a pod.
NajcastejSie nedostatky v oblasti komunikdcie su [9]:

= nie je stanoveny postup a zodpovednost’ za externd komunikéciu,

= nie je stanoveny postup na prijimanie a reagovanie na staznosti verejnosti,

= prili$na konzervativnost’ podniku vo vztahu k verejnosti.

Dokumentdcia EMS
Cely systém environmentilneho manazérstva musi byt zdokumentovany, pricom dokumentacia musi
dostato¢ne opisovat’ klicové prvky EMS spolu s dalsimi odkazmi na prisluSnd doplnkovi
dokumentaciu. Dokumentéicia moZe byt vedend v pisanej alebo elektronickej forme.
Najcastejsim nedostatkom je:

= nedostatocne opisany rozsah systému environmentdlneho manaZérstva,

= chyba odkaz na d’alSiu prislusnid dokumentéciu.

Operativne riadenie dokumentdcie
Pod operativnym riadenim dokumenticie sa mysli: lahky pristup k dokumentdcii; pravidelné
preskimavanie; revidovanie; umiestiiovanie aktudlnej dokumenticie na vSetkych miestach, kde sa
vykondvaju kl'icové Cinnosti, ktoré maji vplyv na efektivny chod EMS; odstrafiovat’ z tychto miest
zastarali dokumenticiu; neaktudlna dokumentdcia musi byt oznaCend auchovdvana pre pripadné
pravne ucely [9].
Najcastej$imi nedostatkami mdze byt

= chybajici systém aktualizicie a revidovania dokumentécie,

= pouZivanie neaktudlnej dokumenticie,

= npeznalost’ dokumentécie zamestnancami.

Operativne riadenie prevddzky
V tejto sa Casti sa vyZaduje od organizicie identifikovanie tych Casti a Cinnosti organizicie, ktoré sa
viazu k vyznamnym environmentidlnym aspektom. VSetky cinnosti musia byt riadené, planované
a vykondvané podla stanovenych postupov [9]. Prevadzkové postupy stvisia s odpadovym
hospodarstvom; ochranou vdd; ochranou ovzdusSia; obalmi; nebezpecnymi lidtkami a pripravkami
a pod.
Ako hlavné nedostatky méZu byt
= v oblasti nakladania s odpadmi:
nedostatky v oblasti skladovania a triedenia odpadu,
nevhodny systém zberu (separovaného zberu),
nespravne oznac¢ovanie nebezpecnych odpadov,
chybajice zmluvy o nakladani s odpadmi, resp. opravnenie o tom, ¢i dand externd organizicia
ma opravnenie nakladat’ s odpadmi,
nedostato¢nd archivicia dokladov.

O O O O

o
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= chemické latky:
o nesprédvne skladovanie chemickych latok,
o nevhodné obaly skladovanych chemickych latok,
o chybajice bezpecnostné listy,
o chybajuica evidencia o spotrebe chemickych latok.
= vodné hospodarstvo:
o chybaji zmluvy v oblasti nakladania s vodami,
o nie je monitorovand spotreba vody,
o nie je k dispozicii prevadzkovy poriadok pre COV, lapoly a pod.,
o nie je dodrziavany prevadzkovy poriadok v oblasti nakladania s vodami resp. odpadovymi
vodami,
o chyba rozbor odpadovych vdd.
= ochrana ovzduSia:
o nie su splnené prevadzkové podmienky v pripade velkych a strednych zdrojov znecistovania
ovzdusSia,
o chyba zdznam o preSkoleni obsluhy kotolne,
o chyba dokument o overovani merania emisii firemnych vozidiel,
= nakladanie s obalmi:
o nie je vedend evidencia o obaloch,
=  ostatné:
o nedostato¢né vybavenie lekarniciek,
o dodrziavanie bezpe¢nostnych predpisov resp. predpisov o ochrane pred poZiarmi
a vykonavanie pravidelnych Skoleni.

Havarijnd pripravenost a odozva
Organizdcia musi vytvorit, implementovat’ audrziavat postup pre identifikdciu potencidlnych
havarijnych situdcii a nehdd, ktoré mdézu mat vyznamny environmentalny vplyv a ako na ne bude
reagovat’.
NajcastejSie nedostatky:

= nie sd identifikované vSetky rizik4,

= chyba prehldsenie v zmysle zdkona o prevencii priemyselnych havarif,

= nie sd kdispozicii vSetky zdroje k zvladnutiu havarijnej situicie (postup, technické zdroje,

stanovenie zodpovednosti a pod.),

= npeaktudlne ¢isla, ktore je nutné pouZzit’ v pripade vzniku havirie,

= neznalost havarijnych planov,

= chyba preukdzanie overovanie havarijnych planov.

Kontrola
Monitorovanie a meranie
Organizicia je povinnd stanovit, implementovat’ a udrZiavat postup na pravidelné monitorovanie
a meranie kl'u¢ovych vlastnosti svojich prevadzkovych ¢innosti, ktoré moézu mat’ vyznamny vplyv.
NajcastejSie nedostatky:

= chybajice zdznamy o pravidelnom monitorovani a merani,

= chybaji zdznamy o kalibrécii meradiel, zodpovednost’ za meracie pristroje.

Hodnotenie dodrZiavania poZiadaviek
Organizicia musi periodicky kontrolovat, ¢i plni prislusné pravne poZiadavky i dalSie poZiadavky,
ktoré sa organizicia zaviazala plnit’. O tychto kontroldch sa mus{ viest’ zdznam.
Najcastejsimi chybami mdzu byt
= jba formalna kontrola,
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= nie je stanoveny postup kontroly alebo chybaji zdznamy.

Nezhoda, ndpravnd a preventivna cinnost
Organizdcia musi vytvorit, implementovat’ a udrZiavat postup na zaoberanie sa so skutocnou
a potencidlnou nezhodou a na vykonanie napravnych a preventivnych €innosti.
Nezhoda je nesplnenie Specifikovanej poZiadavky.
Népravné opatrenie je organizacné, technické alebo systematické opatrenie, ktoré odstrdni priciny
existujicej nezhody a zabréni jej opdtovnému vyskytu [9].
Preventivne opatrenie je organiza¢né, technické alebo systematické opatrenie, ktoré odstrdni
potencidlne nezhody a zabréni ich opdtovnému vyskytu.
NajcastejSie nedostatky su:

= nie je definovand nezhoda v raimci EMS,

= nie su jednoznacne stanovené ndpravné a preventivne opatrenia,

= chyba kontrola plnenia tychto opatrent,

= nie je rieSend nezhoda z externych zdrojov.

Riadenie zdznamov
Zaznamy su potrebné na preukdzanie zhody svojho EMS s poZziadavkami medzindrodnej normy.
Zaznamy v oblasti EMS mozu zahrniovat’: register environmentalnych aspektov, register legislativnych
poZiadaviek, register rozhodnuti Stitnej spravy, havarijny pldn, zdznamy z merania, zdznamy zo
Skoleni a pod.
NajcastejSie nedostatky:

= pouZivanie neaktudlnych formulédrov,

= nazdznamoch chybaji pozadované identifikacné tidaje (datum, podpis, meno a pod.).

Interny audit
Organizicia musi v planovanych intervaloch zabezpecit’ vykondvanie internych auditov s cielom urcit’
¢i sa systém riadi naplanovanymi krokmi, je sprdvne implementovany a udrZiavany a tiez slizi ako
zdroj informécii pre manaZment o vysledkov auditov.
Medzi nedostatky v tomto kroku mdZeme zaradit’:

= audit sa vykondva neperiodicky,

= nevhodnd forma auditu — napr. nevhodne zvoleny dotaznik ako zdroj ddajov.

Preskimanie vedenim
Vrcholové vedenie organizdcie musi v intervaloch, ktoré si samo zvoli, preskimavat systém
environmentalneho manazérstva tak, aby zabezpecil jeho vhodnost’, primeranost’ a efektivnost’ [9].
Najvicsie nedostatky v procese preskiimania vedenim su:

= po preskiimani nie st stanovené odporicania (ndvrhy) pre zlepSenie,

= preskimanie sa nevykondva v planovanych terminoch,

= nie su preskimané vSetky oblasti.

Zaver

Systém environmentdlneho manaZérstva je jednym z modernych a efektivnych ndstrojov riadenia
a predovSetkym zlepSenia drovne ochrany Zivotného prostredia v danej organizicie. Implementacia
EMS do podmienok organizicie vSak vyZaduje urcité persondlne, materidlne, technické inemalé
finacné prostriedky. Zavedenie tohto systému si vyZaduje predovsSetkym urobit’ ,,poriadok® v oblasti
dokumenticie, prevadzky, Skoleni a d’alSich oblasti v organizicii. Preto je logické, Ze pri zavadzani
systému zistujeme niektoré nedostatky, ktoré by sa mozno za beZnych okolnosti ani nezistili. Ziskanie
certifikatu vSak nie je kone¢nou stanicou, ale prave Startovacou ciarou, od ktorej by sa organizicia
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.....

mala odrazit apo vidcSich ¢i mensich krokoch postupovat k zlepSovaniu celkového
environmentalneho sprévania.
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