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APPROACH TO SOLVING OF THE BUSINESS CRISES

ABSTRAKT

Cldnok je zamerany na problematiku rieSenia podnikovej krizy. Podnikovd kriza predstavuje proces,
ktory pozostdva z troch zdkladnych fdz: fdza pred zaciatkom krizy, fdza v priebehu krizy a fdza po
skonceni krizy. V kaZdej z uvedenych fdz maji krizovi manaZéri rozdielne ciele a iilohy. MozZné
pristupy rieSenia podnikovych kriz sii popisané v nasledujiicom prispevku.

KPlucové slovd: podnikovd kriza, fdzy podnikovej krizy, krizovy manaZment

ABSTRACT

The article is focused on process approache to business crises. The business crises is a proces that
consist of three basic phases: phase before the crises, phase during the crises and phase after the
crises. In each of this phases have the crises managers different goals and tasks.

Keywords: business crises, phases of the business crises, crises management

Uvod

Vstup podnikatel'skych subjektov do formujiceho sa trhového prostredia je sprevadzany
celym radom organizacnych, ekonomickych a socidlnych zmien. Sprievodnymi atribitmi
uvedenych zmien je rastica konkurencia arizikovost hospodarskych subjektov
v podnikatel'skej &innosti. Strukturdlne a procesné zmeny v podnikovej zdkladni sd spolu
s vonkaj$im ekonomickym prostredim nositel'mi podnikovych ekonomickych kriz. [2]

1. Kriza v podniku

Aj napriek skutoCnosti, Ze naS pravny poriadok legdlnu definiciu pojmu kriza
neposkytuje, so samotnym terminom kriza sa v prdvnych predpisoch stretivame pomerne
Casto. Jednd sa vSak prevazne o predpisy, ktoré by sme mohli v SirSom zmysle zaradit’ medzi
predpisy, resp. pramene spravneho prava.

Vo vztahu k podniku je potrebné konStatovat, ze bez ohladu na pravne hladisko
kazdej krizovej situdcie, vnemy vytvorené od zaCiatku aZz do vyrieSenia krizy mozZu
dramaticky zasiahnut' dobrd povest, financnd poziciu firmy, jej zamestnancov, produkty a
sluzby, ktoré ponuka. MdZe mat’ vela pri¢in, no vicSinou je to vysledok nerieSenych
problémov a konfliktov v podniku. Vztah medzi krizou, krizovou situdciou a krizovym
stavom z pohl'adu hodnoty krizovych faktorov a ¢asu zndzornuje obr. 1.
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Obr. 1 Znazornenie vztahu krizy, krizovej situdcie a krizového stavu (upravené podla /6])

Podnikova kriza je vrcholovy stav alebo najvysSie Stddium cCinnosti, ktord zhorSuje
celkovy vyvoj podniku. Predstavuje naruSenie rovnovadhy v niektorom alebo viacerych
subsystémoch podniku, ktoré mdze ohrozit’ dosahovanie ciel'ov podniku, alebo dokonca viest
k ohrozeniu jeho existencie. VC€asné rozpoznanie pri€in krizy aich odstranenie riadiacimi
zasahmi mdze zabranit’ prehlbovaniu krizy. [3],[2]

2. Moznosti rieSenia Krizovej situacie

Pre krizu podniku je typicky klesajici trend ukazovatelov rentability, likvidity,
aktivity, rastie zadlZenost,, klesa schopnost’ spldcat’ tiver. Ak sa podnik nachddza vo faze
krizy, za¢ina produkovat’ stratu. Ak strata podniku je vysSia ako vlastné zdroje, vtedy aktiva
nestacia na pokrytie dlhov, kriza sa prehlbuje a podnik smeruje k poslednej faze Zivotného
cyklu.

Ak sa diagnostikéciou zisti stav podniku, ktory smeruje k upadku, krizovy manazment
formuluje opatrenia pre pripad postupujicej krizy bud’ v podobe hladania zichrany, alebo
likvidécie.

Zakladom pre volbu vhodného postupu je urcenie a porovnanie likvidacnej
a vynosovej hodnoty podniku. Ak je vynosova hodnota podniku vysSia, mal by byt zvoleny
postup, ktory umozni d’alSie zachovanie podniku. Hodnota podniku preto determinuje d’alsi
postup rieSenia podnikovej krizy. [3]

Vseobecnud hodnotu majetku je mozné urcit’ roznymi metdédami, ale konkrétny postup
vypoctov celkovej hodnoty podniku urc¢uje Vyhlaska Ministerstva spravodlivosti Slovenske;j
republiky ¢. 576/2003 Z. z. o stanoveni vSeobecnej hodnoty majetku v zneni neskorSich
predpisov, ktord umoznuje pouZzit’ tieto metddy na vypocet hodnoty podniku:

* majetkovd metdda,
¢ podnikatel'skd metdda,
e likvida¢na metdda,
e kombinovana metdda,
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® porovnavacia metdda.

Majetkova metéda pritom stanovuje hodnotu podniku ako objektivizovani hodnotu
vlastného imania, ktora predstavuje rozdiel medzi objektivizovanou hodnotou zloZiek majetku
a objektivizovanou hodnotou zloZiek cudzich pasiv.

Podnikatel'skd metéda naproti tomu zohl'adituje hodnotovy tok, ktory majitel’ podniku
oCakdva v budicnosti, nacasovanie hodnotového toku a riziko, ktoré ako majitel’ aktiv znasa.
Této metéda si vyZaduje dokladnu analyzu vynosov, ndkladov, investicii, Struktiry zdrojov
krytia a zostatkovej hodnoty majetku.

Likvida¢nd metéda sa na stanovenie hodnoty podniku pouZziva vtedy, ak sa vSeobecnd
hodnota stanovuje v procese a spdsobe spenazovania konkurznej podstaty pri zohladneni
Specifik spefiazovaného majetku. Pri stanoveni hodnoty podniku ako celku je vhodné rozdelit
hodnoteny majetok na majetok v buddcnosti podnikatel'sky vyuzitelny ana majetok
podnikatel'sky nevyuZzitelny. Od stanovenej hodnoty jednotlivych zloziek vyuZitelného
majetku sa odpocitaji ndklady spojené s odstranenim nepouzitelného majetku (uskladnenie
na skladkach, likvidécia v spalovniach, zohI'adnenie negativnych ekologickych vplyvov). [3]

DalSou z metéd stanovenia hodnoty podniku je kombinovand metéda, ktord sa
pouziva predovsetkym vtedy, ak je potrebné stanovit’ hodnotu majetku podniku ako celku,
pripadne pri stanoveni hodnoty jednotlivych jeho zloziek, ktorymi sui zvyCajne akcie,
obchodné podiely a nehnutel'nosti.

Poslednou, vyhlaskou predpokladanou metddou, je metéda porovnavacia. Tato
metdda je zaloZend na trhovom pristupe a preto hodnotu podniku urcuje porovnanim daného
podniku bud’ s porovnateI'nymi podnikmi, ktorych akcie su verejne obchodované na
organizovanych kapitdlovych trhoch (pristup kapitdlovych trhov), alebo so vzorovymi
podnikmi, ktoré boli kipené alebo predané v pomerne nedavnej dobe (transakény pristup).

Na zdklade uvedenych metéd mozZe ndsledne krizovy manaZment formulovat
opatrenia v podobe:

- hl'adania zachrany podniku, alebo
- likvidacie podniku.

3. Hradanie zachrany podniku

Hrladanie zachrany podniku sa mdze uskutoc¢nit’ formou:
- Konsolid4cie
- Sandcie
- Restrukturalizécie
- Reinzinieringu
- Transformécie
- Fuzie

Pri konsoliddcii sa podnik v zdsade, ¢o do predmetu podnikania, rozsahu a
organiza¢nej $truktiry zachovava. Casto sa meni manaZment podniku, §tyl riadiacej préce,
metody kontroly a hl'adaji sa dsporné opatrenia pre zlepsSenie hospodarnosti. Je to pomerne
Setrny spOsob zichrany podniku. Vedd ho vic¢Sinou Specializované poradenské firmy.

.....

obchodnych partnerov.
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Sandcia je ndrocnejsia zachrana podniku, ktory sa vi¢Sinou nachddza v hlbokej krize
a z diagnostikdcie vyplyva, Ze ma mnozstvo ,stratovych ohnisk®, ktoré sa v tomto pripade
sandciou odstranuju. Z podniku zostdva zachované iba zdravé jadro, ktoré neprodukuje stratu,
tzn., Ze na rozdiel od konsolidacie, pri sandcii ostand funkcné iba tie utvary, ktoré
neprodukujd stratu a vietky ostatné sa zlikviduji. Uspesnd sandcia odvréti dpadok a zanik
podniku. [1]

Restrukturalizicia je vhodnd pre podniky, ktoré si zadiZené, insolventné alebo
stratové a ktorych vynosova schopnost modze byt vyrazne atrvalo zlepSend zmenami
v Strukture, stratégii alebo ndkladoch [4].

Reinziniering vnitorného prostredia podniku je pristup veduci k iniciécii strategického
obratu v podnikatel'skom spravani. Je preto ndstrojom pre zdsadni organizaéni zmenu
podnikatel'skych aktivit [5].

Kym vysSie uvedené metddy mali za ciel’ zachranu podniku bez jeho pravneho zaniku,
v pripade transformdcie a fizie podnikov sa jednd o taky sposob zdchrany podniku, ktorého
dosledkom je pravny a formdlny zdnik podniku. Ani pri tychto dvoch metédach sa vSak
nejednd o materidlny zanik podniku. Pri transformadcii sa podnik meni na ind pravnu formu,
alebo sa rozdel'uje na viacero podnikov. Ak ide o obchodni spolocnost, transformécia je
sprevadzand vymazom z obchodného registra anovym zdpisom, ¢i zdpismi viacerych
obchodnych spolocnosti.

Fazia je spdsob zachrany, ked” podnik v dpadku splyva s d’alsSim podnikom. Aj
v tomto pripade ide o formdlny zanik podniku, no bez likvidécie.

4. Destruk¢éné metody rieSenia podnikovej krizy

Destrukéné metddy rieSenia podnikovej krizy vedu k likvidécii podniku. Likvidaciou
podniku sa rozumie zastavenie jeho Cinnosti a jeho nasledné zruSenie. Pri¢iny likvidacie mézu
byt rozne. VSeobecne je mozné hovorit’ o likvidacii:

- vynttenej, ak je podnik v upadku,
- z vlastného rozhodnutia, ak podnik splnil ciel’, pre ktory vznikol.

Likvidacia ma podobu nielen formélneho, ale aj materidlneho zaniku podniku, ked’ sa
uplne konci jeho podnikatel'skd aktivita. Dochddza k dplnému zaniku podniku. Materidlne
podnik zanika najmi z nasledovnych pricin:

- uplynutim doby, na ktoru bol zalozeny,

- splnenim ciel’a, na ktory bol zaloZeny,

- dobrovol'nym rozhodnutim podnikatel’a,

- umrtim podnikatela,

- sudnym rozhodnutim,

- preventivnou likvid4ciou,

- nitenym rozhodnutim, na zdklade zdkona o konkurze a restrukturalizacii.

Pri likvidécii sa predpokladd, Ze prijmy z trzieb a pohl'addvok postacia na uspokojenie
vsetkych zavidzkov. Ak z rozpoctu likvidacie likvidator zisti, Ze prijmy z trzieb a pohl'addvok
nepostacia na uspokojenie zaviazkov, pokracuje podla platnych prdvnych ustanoveni, t. j.
podé ndavrh na vyhlédsenie konkurzu.
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Dalou moZnostou riefenia krizy podniku je preventivna likviddcia, ktord sa
uskuto¢iiuje z podnetu vlastnika (vlastnikov) ako prevencia vo&i nadmernému zadiZeniu, az
bankrotu. Ak po preventivnej likvidacii zostane majitelovi primerany likvidaény zostatok,
podnik nemusi materidlne zaniknut’.[3]

S. pradok podniku

Ako uz bolo vyssie uvedené, upadok je sice javom negativnym, no napriek vSetkym
legislativnym 1 ekonomickym opatreniam, javom v trhovom prostredi prirodzenym. Preto
v pripade, Ze sa podnikatel'sky subjekt dostane do upadku, bez ohl'adu na to, ¢i sa do neho
dostal v ddsledku platobnej neschopnosti alebo prediZenosti, je potrebné tito krizovi
ekonomicka situdciu riesit’, a to bud’:

e prostrednictvom konkurzu, alebo

e prostrednictvom sudnej reStrukturalizacie.

5.1 Riesenie upadku konkurzom

Konkurzné konanie je konanie, ktorého cielom je spenazenie majetku dlZznika a jeho
nasledné pouZitie na uspokojenie pohl'adavok veritel'ov. UZ z tohto vymedzenia je zrejmé, Ze
konkurzné konanie je konanim deStruktivnym. AZ na niektoré vynimky, ktoré sa tykaju
zastavenia konkurzného konania, mozno konstatovat’, Ze po ukonceni konkurzného konania
nastdva zrusenie tohto dlznika, ktoré ma za nasledok jeho neskorsi zanik.

5.2 Riesenie tipadku sudnou restrukturalizdciou

Zmyslom konkurzného konania je vyrieSit’ pradvnou cestou krizovi hospodarsku
situdciu, do ktorej sa dostal dlznik. Je zrejmé, Ze samotné zadanie je rozporné, pretoze

pravnou cestou tazko premenime krachujici podnik na prosperujici. Prave z tychto
dovodov sa do pravneho rieSenia dostdvaju stdle viac aspekty ekonomické, prave preto je aj
sud postaveny pred nutnost’, aby sa zaoberal ekonomickymi otdzkami, ktoré mu v normélnych
situdcidch neprislichaji. Konkurzné pravo sa uZz ddvnejSie hladd rieSenia ako vytvorit
prostrednictvom pravnej tupravy také podmienky pre podnikatelov, aby mohli predist
likvidacnému konkurzu a dpadku voObec. Sanacné rieSenia maji v konkurznom prive
jednotlivych Statov rozne modifikacie. Pre vSetky je vSak spolocné to, Ze podnikatel'skému
subjektu sa zachovédva prdvna a ekonomicka samostatnost,, spravidla pod dohl'adom stidu a
veritel'ov, ktori schval'uju sposob jeho sandcie. DlZnikovi sa poskytne do¢asnd ochrana pred
veriteI'mi, najmi pred exekdciami, aby dlZnik mal moZnost’ pokraovat’ v predmete ¢innosti.
Téato pravna ochrana je v kone¢nom dosledku v zaujme veritel'ov, ktori by v sana¢énom konani
mali dosiahnut’ vysSie uspokojenie pohl'addvok ako v klasickom likvidaénom konkurze. Prave
z tychto dovodov musi dlznik v€as poziadat o sanacné rieSenie, kym ma zachované
ekonomicko-vyrobné predpoklady pre pokracovanie v podnikatel'skej innosti.

ZAVER

Neoddelite'nou sticastou kazdého podnikania je riziko. Podnik, nemdéze byt dlhodobo
uspesny, ak nie je ochotny vziat’ na seba urcité riziko. To je spojené na jednej strane s nadejou
na dosiahnutie dobrych ekonomickych vysledkov, na strane druhej je vSak nebezpecim
netspechu adpadku. Upadok je stav objektivny, dnes aj v sivislosti s celosvetovou
hospodarskou krizou ¢asty, v stvislosti s platobnou neschopnost'ou alebo prediZenostou.
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