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BOZP V MALYCH A STREDNYCH PODNIKOCH
IVANA TUREKOVA - JANA VASIZCOVA

OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY IN SMALL AND MEDIUM- SIZED
ENTERPRISES

ABSTRAKT

Bezpecnost' a ochrana zdravia pri prdci je v kontexte medzindrodného hladiska preferovand nielen
ako protilirazovd prevencia, vytvdranie a udrZiavanie podmienok na zaistenie BOZP, ale v Sirsom
kontexte zahriia podmienky pre uspokojivii prdcu, pohodu pri prdci, socidlnu ochranu a prdvau
ochranu zamestnancov a primerane aj inych osob, ktoré sa s vedomim zamestndvatelov zdrZujii na ich
pracoviskdch. Vyznamnii pozornost' z hladiska riadenia BOZP si zasluhuji malé a stredné podniky,
ktoré najvyznamnejSou mierou prispievaju k negativnej Statistike pracovnych virazov.

KUliicové slovd: bezpecnost, ochrana zdravia

ABSTRACT

Occupational health and safety is in the international context prefers not only as anti accident
prevention, generate and maintain of conditions provide for occupational health and safety, but in
wider context involves conditions for satisfactory work, comfort, social protection and legislative
protection of employees and by other person, witch conscience of employers are hold in workplaces.
The important attention from control of occupational health and safety meriting especially small and
medium —size enterprises, witch the best important margin contributing with negative statistics of
working accident.

Key words: safety, health protection

Uvod

Malé a stredné podnikanie plni vyznamnd dlohu v krajinach s trhovou ekonomikou z dévodu
pruznosti, mensej kapitdlovej ndrocnosti a schopnosti pokryt rézne casti trhu. Dynamicky rozvoj
tychto podnikov je jednym zo zdkladnych predpokladov zdravého ekonomického vyvoja krajiny.
Podpora malého a stredného podnikania sa stala sti¢ast'ou celkovej hospodarskej stratégie ekonomicky
vyspelych krajin [1].

BOZP v malych a strednych podnikoch ;
Kategéria malych a strednych podnikov je v EU vymedzend ako skupina, ktort tvoria podniky
e zamestnavajuce menej ako 250 0sob,
® ktorych ro¢ny obrat nepresahuje 50 miliénov EUR,
¢ celkovéd ro¢nd bilan¢nd hodnota nepresahuje 43 miliénov EUR.
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V ramci celkovej kategdrie malych a strednych podnikov rozliSujeme:
¢ maly podnik - podnik, ktory zamestndva menej ako 50 osdb a ktorého ro¢ny obrat a/alebo
celkovd ro€nd hodnota aktiv nepresahuje 10 mil. EUR,
¢ mikropodnik - podnik, ktory zamestndva menej ako 10 osdb a ktorého ro¢ny obrat a/alebo
celkovd ro¢nd hodnota aktiv nepresahuje 2 mil. EUR.

Malé a stredné podniky v Eurdpe prispievaji vyznamnou mierou ku konkurencieschopnosti,
nakol’ko v Eurdpe predstavuju cca 99 %, z coho asi 93 % st mikropodniky, asi 6 % malé podniky a
menej ako 1 % su stredné podniky. Dve tretiny vSetkych pracovnych miest v Eurépe sa nachddzaji v
malych a strednych podnikoch, pricom vécSinu novych pracovnych miest vytvaraji mikropodniky
zamestnédvajice najviac 6 zamestnancov.

Tato kategdria podnikov vSak sucasne celi vyraznejSim problémom a tazkostiam, ktoré su
spdsobené najmi mensimi zdrojmi, tak finanénymi ako aj v oblasti persondlnej kapacity a organizicie
préce.

Cinnost’ realizovand v malych a strednych podnikoch mi aj svoje negativne prejavy v podobe
urazovosti, nehodovosti a chordb z povolania. gtatistiky EU hovoria o tom, ¢ na malé a stredné
podniky pripadad 82 % vsetkych pracovnych trazov a tieto podniky zodpovedaji za 90 % vsetkych
smrtelnych trazov [1]. Vyvoj poctu smrtel'nych pracovnych tirazov a vzniknutych chordb z povolania
je spracovany v tabulke 1.

Tabulka 1 Vyvoj vybranych ukazovatel’ov o pracovnej neschopnosti pre chorobu a viraz v SR [2]

<
>
Ukazovatel’ é 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
2,
Smirtel'né pracovné trazy spolu 100 87 94 79 76 95 97
z toho Zeny 2 5 5 7 2 2 12
Smrtel'né pracovné trazy na 1000 0,05 0,04 0.05 0,04 0,04 0.05 0,04
zamestnancov =
Novohldsené choroby z povolania 2 430 423 409 365 241 306 413
p ; . a,
Novohldsené choroby z povolania na 021 021 02 0.18 0.12 0.15 0.18
1000 zamestnancov
Odskodnené pracovné tirazy a choroby 12841 | 11028 | 10607 | 4460 | 3509 | 6429 9951
z povolania
ll: E;::fma vySka odSkodného na 1 % 14764 | 15573 | 15196 | 20812 | 25211 | 22484 | 15386

Politika EU v oblasti zamestnanosti a socidlnych veci je orientovana aj na oblast BOZP, na
zlepSovanie pracovného prostredia a pracovnych podmienok a to vytvdranim pravneho prostredia a
podporou implementéicie procesov a to nielen celoplosne, ale s ohl'adom na Specifickost’ problémov
malych a strednych podnikov [3].

Systém riadenia BOZP
Bezpecnost’ a ochrana zdravia pri préci je stav pracovnych podmienok, ktoré vylucuju alebo

minimalizuji pdsobenie nebezpecnych a Skodlivych Cinitelov pracovného procesu a pracovného
prostredia na zdravie zamestnancov.

542




-----

-----

RUSKO, M. — BALOG, K. [Eds.] 2007:

Manazérstvo zZivotného prostredia 2007 vV A V Management of Environment “2007

2o VII. konferencie so zahrani¢nou ucast'ou konanej 5. - 6. 1. 2007 v Jaslovskych Bohuniciach

Proceedingsvof the International Conference, Jaslovské Bohunice, 5-6 January 2007
Zilina: Strix et VeV. Prvé vydanie. ISBN 978-80-89281-18-3.

Bezpecnost’ a ochranu préce, ako ju definuje Zakonnik préice, tvoria jednotlivé prvky, ktoré si
vyzadované legislativou SR (najmi zdkonom €. 124/2006 Z.z. o bezpecnosti a ochrane zdravia pri
praci v zneni neskorSich predpisov). Legislativa urcuje jednotlivé povinné prvky, ktoré musi mat
organizdcia zavedené, neurCuje vSak direktivne postupy, ako sa k danému stavu dopracovat.
Zavedenie systému riadenia je efektivnym ndstrojom ako tieto povinné prvky zaviest do praxe v
organizacii. Zjednocuje a urcuje nadvidznost’ krokov na zabezpecenie fungovania BOZP v organizacii
v sulade s legislativnymi poZiadavkami. Systémové riadenie je jednym z ndstrojov strategického
pldnovania v organizécii [4].

Efektivita BOZP z4visi na skimani pri¢in a na opatreniach na predchddzanie vzniku
nedostatkov, nielen na odstrafiovani nedostatkov ako takych. Podstatou systémového riadenia BOZP
je doraz na hladanie spdsobov ako predchddzat’ nedostatkom, aby vobec nevznikali. To sa da
dosiahnut’ zavedenim systémovej organizicie prace alebo systémom riadenia, ak vychddzame zo
skutoCnosti, Ze nedostatky na pracoviskdch, nie si ndhodnymi chybami, ale dosledkami nespravnej
organizicie prace, zlej komunikacie, neinformovanosti a nesystémového pristupu.

Pri zadefinovani systému riadenia BOZP vychddzame z dolezitosti I'udskych zdrojov pre
rozvoj organizicie, t.j., Ze Ziaden podnikatel'sky subjekt nemdze byt dlhodobo tspesny, ak sa nestard
0 svojich zamestnancov, o ich bezpecnost a ochranu zdravia pri prici, o vyhovujice pracovné
prostredie a pracovné podmienky. Starostlivostou o bezpecnost a ochranu zdravia pri praci
organizicia na jednej strane zniZuje moZnost vzniku pracovnych trazov a ich nepriaznivych
ekonomickych a humdénnych dosledkov, na druhej strane vytvara podmienky pre vicSiu
zainteresovanost’ pre zamestnancov, ¢o sa odrdZa na vys$sej produktivite a kvalite prace. Bezpecnost’ a
ochrana zdravia pri prici je relativne zloZity mechanizmus, postaveny na mnoZstve pravnych
predpisov, zasahujuci rozne vedné oblasti. Z toho vyplyvaju aj ndroky na organizaciu riadenia.

Nie vzdy a pre vSetky organizicie je zavedenie Specializovaného systému riadenia a jeho
naslednd certifikdcia potrebnd, aj ked’ je systematické riadenie BOZP pravnou poZiadavkou. Podla §
147 ods. 1 Zikonnika prace je zamestnavatel povinny sustavne zaistovat’ bezpecnost a ochranu
zdravia zamestnancov pri praci a na ten ucel vykondvat’ potrebné opatrenia vriatane zabezpecovania
prevencie, potrebnych prostriedkov a vhodného systému na riadenie ochrany prace. Zamestnavatel je
povinny zlepSovat’ drovenn ochrany prace vo vSetkych Cinnostiach a prispdsobovat’ tGroveil ochrany
prace meniacim sa skuto¢nostiam [5].

Toto ustanovenie nie je treba chdpat’ v pravom slova zmysle ako poZiadavku na zavedenie
Specializovaného systému riadenia BOZP, pretoZe zavedenie Specifického systému riadenia BOZP na
zaklade normy musi byt striktne dobrovol'né. Nie kazdej organizacii Specificky systém vyhovuje a nie
pre kazdi organiziciu je jeho zavedenie potrebné, toto ustanovenie skdr mozno chapat’ ako navod.
KaZzdy subjekt si vyberie spdsob (systém), ktory zabezpec¢i vhodny a neustdle sa zlepSujici stav
bezpecnosti a ochrany zdravia pri préci u svojich zamestnancov.

Medzi vyhody systémového riadenia BOZP patri skutocnost’, Ze zahina vsetky poziadavky
legislativy budi plnené a ich plnenie bude zabezpecené kontrolnym mechanizmom, d’alej efektivita,
zadefinovanie procesov, identifikdcia kritickych bodov, prevencia, zdznamy, vzdeldvanie, motivécia,
moZnosti na neustale zlepSovanie.

Nevyhodou mdZe byt, v zavislosti od I'udského faktora, mozné formdlne vnimanie systému
zamestnancami aj vedenim, financné a persondlna zdtaz v prvej faze pri zavedeni systému, pricom
mozno povedat’, ze vyska ndkladov zavisi od aktudlneho stavu BOZP v konkrétnom podniku. Je
ovplyviiovand zameranim ekonomickej ¢innosti podniku a jeho velkostou. TaktieZ zavisi od postoja
zamestnavatel'a k vytvdraniu podmienok pre BOZP, tzn. ¢i povaZuje za postaCujice zabezpecit
zakladné minimdlne poZiadavky platné pre tito oblast’, alebo sa rozhodne ist’ nad ich rdmec [6].

Néklady na vytvorenie podmienok pre BOZP zahfiiaju jednorazové naklady na zavedenie
jednotlivych prvkov zaistujicich bezpecnost a ochranu zdravia pri praci a ndklady na ich udrZanie
(opakujice sa ndklady). Sd to najma

543



P

P

RUSKO, M. — BALOG, K. [Eds.] 2007:

Manazérstvo zZivotného prostredia 2007 vV A V Management of Environment “2007

2o VII. konferencie so zahrani¢nou ucast'ou konanej 5. - 6. 1. 2007 v Jaslovskych Bohuniciach

Proceedings of the International Conference, Jaslovské Bohunice, 5-6 January 2007
Zilina: Strix et VeV. Prvé vydanie. ISBN 978-80-89281-18-3.

investi¢né ndklady na nové vyrobné a nevyrobné zariadenia alebo stavebné Upravy, ipravy uz
existujicich zariadent,

ndklady na organizané zabezpecenie realizdcie opatreni, na bezpe¢nostnotechnicku sluzbu,
pracovnd zdravotnd sluzbu, na Skolenia, ndkup osobnych ochrannych pracovnych
prostriedkov, bezpe¢nostné znacenie,

rezijné naklady (napr. na uvedenie zariadenia do prevadzky, na interné audity),

prevadzkové ndklady (na prevadzku, kontrolu a udrzbu zariadeni, poplatky za energie,
ndklady na suroviny...),

iné povinné naklady (napr. poplatky) [7].

Zakladné systémy riadenia BOZP pouzivané v EU a vo svete

Medzi najzndmejSie pouZivané a certikované Specifické systémy riadenia BOZP patria BS

8800, ILO — OSH 2001, OHSAS 18001. V tabulke ¢. 2 je zdkladna charakteristika tychto systémov

riadenia:

Tabul’ka 2 Zakladné systémy riadenia BOZP pouzivané v EU a vo svete [4,7,8.9]

Oznacenie systému

Popis systému

BS 8800: 2004 Smernica pre
systémy manaZérstva zdravia
a bezpecnosti pri prdci

Cely algoritmus zacina previerkou sic¢asného stavu, ktord zmapuje moznosti,
zdroje a potreby firmy a na zdklade vysledkov previerky definuje podnikovu
politiku. V druhom kole je politika modifikovand na zdklade vysledkov
auditu. Na zdklade auditu sa vykonaju dalSie kroky, t.j. previerka,
formulovanie koncepcie politiky BOZP, pldnovanie, realizicia politiky a
meranie, ktoré je vychodiskom pre formulovanie novej, lepSej politiky na
vysSej drovni.

ILO-OSH: 2001 Pokyny na
systémy manaZérstva
bezpecnosti a ochrany zdravia
pri prdci

Tento model vypracovala MOP (ILO) ako odpoved na chybajici
medzindrodny Standard v oblasti BOZP. Vychddza z Demingovho modelu,
ktory obsahuje jednotlivé prvky riadenia: politika, organizovanie, planovanie
a implementdcia, hodnotenie, opatrenia na zlepSenie a spitnd védzba na
ucast zamestnancov na riadeni BOZP. Podla nej by politiku BOZP
v organizdcii mali formulovat kompetentné institicie po konzulticii s
predstaviteImi zamestnancov. Prirucka ILO-OSH: 2001 vel'mi nabadda k
integrécii systému riadenia BOZP s inymi systémami riadenia vo firme.

STN OHSAS 18001: 2008
Systém manaZérstva
bezpecnosti a ochrany zdravia
pri prdci

Medzindrodnd norma STN OHSAS 18001: 2008 $pecifikuje poZiadavky na
systém riadenia BOZP v organizdcidch. Vychddza a je slovenskou verziou
revidovaného normativneho odporucenia Britského normaliza¢ného inStititu
BSi OHSAS 18001:2007. Jednotlivé etapy PDCA koreSponduju
s nasledovnymi prvkami STN OHSAS 18001:
P - plan —planovanie

4.3.1 Identifik4cia, ohrozenia, posudzovanie rizika a urCenie riadenia.

4.3.2 Pravne a iné poziadavky.

4.3.3 Ciel a programy.
D - do-realizicia

4.4.1 Zdroje, ulohy, zodpovednost’, povinnost’ a prdvomoc.

4.4.2 Odborna sposobilost’, priprava a povedomie.

4.4.3 Komunikécia, u¢ast’ a konzulticie.

4.4.4 Konzultacie.

4.4.5 Riadenie dokumentov.

4.4.6 Riadene prevadzky.

4.4.7 Pripravenost’ na nidzovy stav a reakcia.
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C - check—kontrola preverovanie
4.5.1 Prevadzkové opatrenia a monitorovanie.
4.5.2 Posudzovanie zhody.
4.5.3 Vysetrovanie incidentov, nezhoda, ndpravné a preventivne opatrenia.
4.5.4 Riadenie zdznamov.
4.5.5 Interny audit.
A -act-vyhodnocovanie
4.6 Preskiimanie manaZzmentom.

Zakladné systémy riadenia BOZP v SR

Jedinym zndmym slovenskym systémom na riadenie BOZP je systém Bezpecny podnik.
Vznikol ako odpoved na vyzvu MOP pre Clenské Stity, aby na zdklade medzindrodnej smernice
vypracovali celoStitnu (ndrodnd) smernicu pre systém riadenia BOZP, zohladiiujicu narodni
legislativu a tradicie. MOP vyzyva tieZ Clenské Stity, aby ustanovili zodpovednud inStiticiu na
propagovanie a presadzovanie zavadzania systémov riadenia BOZP v organizacidch. Takato inStiticia
bude oprdvnend schvalovat aj odvetvové smernice. Presadzovanie systémov riadenia BOZP v
podnikovej praxi je sti€ast’ Statnej politiky v oblasti BOZP. V SR je takouto institdciou NIP [8].

Integrované systémy riadenia

Integrovany systém riadenia je systém pre vzdjomne sa podporujice a ucinné realizovanie
politiky, cielov a stratégii v ramci riadenia organizicie s ohl'adom na spokojnost’ zdkaznikov,
zamestnancov, spolocnosti a majitelov.
normy ISO 9000 (QMS). K zavedeniu tohto systému ich zviacSa vedu legislativne poZiadavky (napr.
zdravotnicke zariadenia do r. 2007) alebo potreba zvySovania konkurencieschopnosti. Stile viac
organizacii vSak implementuje k zdkladnému systému riadenia kvality eSte d’als{ systém napr. systém
environmentalneho riadenia podla normy ISO 14001 (EMS) alebo systém riadenia bezpecnosti a
ochrany zdravia pri prici (OHSAS), pripadne systém sprdvnej vyrobnej praxe (HACCP) v
potravindrskom priemysle a pri praci s potravinami, systém riadenia bezpecnosti informacii (ISMS)
podla BS 7799 a v neposlednom rade osobitné systémy pre jednotlivé odvetvia (napr. automobilovy
priemysel, telekomunikdcie, verejnd sprava a pod.). Aby vSetky tieto systémy mohli podporovat
zdravy chod organizicie je potrebné, aby doSlo k ich vzajomnej harmonickej integracii [28].

Pre integrovany systém riadenia zatial neexistuje Ziadna norma. V SR modZeme volne
kombinovat’ napriklad tieto normy:

e ISO 9001: 2000 je medzinirodnd norma pre systém riadenia kvality . Ide o normu, ktord sa
vztahuje na vSetky druhy spracovatel'ského priemyslu a poskytovanie sluZieb. Je zamerana na
vnitorné procesy a certifikdt vydany podla ISO 9001:2000 je pre zakaznika zarukou, Ze vSetky
dolezité interné procesy organizacie si zamerané na plnenie jeho poZiadaviek.

e ISO 14001: 2004 je medzinidrodnd norma pre systém environmentdlneho riadenia. Norma sa
vztahuje na vSetky typy organizicii vo vSetkych odvetviach priemyslu, ktoré prijali zavizok
minimalizovat’ dopady svojej prevddzky na Zivotné prostredie. Certifikit preukazuje, Ze
organizicia aktivne pracuje na zniZovani dopadov svojich procesov, produktov a sluZieb na
Zivotné prostredie.

e OHSAS 18001: 2007 je medzinarodna norma pre systém riadenia bezpecnosti a ochrany zdravia
pri praci. Norma sa vzt'ahuje na spolo¢nosti roznej velkosti. Osobitny vyznam ma pre spolocnosti,
ktoré zamestnavaju velky pocet pracovnikov, vykondvaji manudlne a inak zloZité ukony a/alebo
zamestnanci pracuju vo vysokorizikovych prostrediach.
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e BS 7799/ ISO 17799 je norma pre systém riadenia informacnej bezpe€nosti. Spolo¢nostiam
poskytuje jednotny rdmec pre vyvoj, implementiciu a efektivne meranie ich praxe v oblasti
riadenia informacnej bezpec¢nosti.

e SA 8000 je normou pre systém spolocenskej ddveryhodnosti (Social Accountability System).
Vztahuje sa na spolocnosti akejkol'vek velkosti, ktorych Zelanim je adresne vyjadrit’ svoj zdujem
o socidlne a etické aspekty ich podnikania. Social Accountability Systém je ddkazom, Ze
organizdcia prijima opatrenia na ochranu prdv zamestnancov a zabezpecuje eticki vyrobu
vSetkych tovarov. Vo svete existuje cely rad odvetvovych noriem, ktoré sa venuju Specifickym
systémom riadenia [9].

NajcastejSie dochddza prave k integrécii systémov QMS, EMS, OHSAS, ktoré maji spolo¢ny
ciel' - zabranit’ vzniku nepodarkom, ohrozeniam a rizikdm uZ v prvych etapach zariadeni t.j. v etape
projektu a konStrukéného ndvrhu a vyberového konania.

Integracia systémov riadenia ako komplexného systému ma tieto vyhody:
e rovnovidha zdujmov medzi poZiadavkami zdkaznikov, zamestnancov a verejnosti,
® zjednotenie obsahu a foriem,
® komplexnd prevencia,
e gsynergicky efekt.

V praxi to znamena:

e Zabezpecenie vysokej urovne kvality ako zakladného faktoru konkurencie na trhu.

e ZvySovanie bezpecnosti technickych zariadeni a BOZP s cielom zniZovania poctu trazov a
porich ako sucasti stratégie rucenia za bezpeCnost vyrobku a vyhodnosti poistovacich
stratégii podniku.

e ZlepSenia socidlnej akceptacie firmy.

e Minimalizovanie ddsledkov v sidvislosti s thradou ndkladov spdsobenych neplnenim
zakonnych ustanoveni v oblasti BOZP a ochrany Zivotného prostredia.

® Vytvorenie podmienok pre odstranenie konfliktov medzi firmami a dradmi Statneho dozoru.

e ZniZovanie finan¢nych prostriedkov organizdcie vzhladom na to, Ze sa rozne ciele daju
dosiahnut’ jednotnymi opatreniami a integrovanim finan¢nych prostriedkov na ich realizaciu.

e Jednotny pohlad na vystupovanie organizicie ako takej voci zdkaznikom, okoliu i
zamestnancom.

Nevyhodou alebo skor rizikom sa v pripade integrovanych systémov moZze stat’ l'udsky faktor, ked’
sa v ramci systémov zacne presadzovat’ ten, ktorého predstavitel ma silnejSie zastipenie vo vedeni
organizicie alebo je z hl'adiska manaZmentu organizicie podcefiovany systém, ktory sa nezameriava
na produktivitu t.j. zisk.

Dal§im argumentom proti zavedeniu integrovaného systému riadenia moéZe byt aj snaha
in§pekénych orgdnov vyzadovat’ jasnd prezentdciu aj v danej oblasti (napr. BOZP), vyplyvajica z
mensej prehl’adnosti jednotlivych oblasti.

Dovodom proti integrovanému systému byvaju aj tendencie zbyrokratizovat cely systém riadenia.
V neposlednom rade to je aj snaha dspesne prezentovat’ aspon jednu oblast’ riadenia vychadzajica z
urcitej narocnosti pre fungovanie systému [10].

Metodika a postup pre analyzu stavu BOZP
Pre analyzu existujiceho stavu BOZP v organizicii a systému riadenia BOZP moZno pouzit

viaceré metddy, pre malé a stredné podniky su napr.:
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protokol o stave BOZP v organizicii (obsahuje otazky o prvkoch systému),
stav analyzy rizik v organizacii,

zhodnotenie vybranych ukazovatelov,

stav dokumentacie,

stav zdznamov,

stav riadenia.

Plan postupu pre zabezpecenie analyzy stavu BOZP a néslednych cinnosti je popisaného postupu
je popisany formou procesnej mapy, ktord je uvedena na obrazku €. 1.

Cestovna mapa pre analyzu systému
\ Stav systému \ N Zhodnotnie \
Obammdrrenie riadenia \ Identif lkdela Anakjzn slavu
E R L kritickych Zlabenych aystEmu
\ prostradim \/ Stay BOZF \ bodoy \ skutatnost| \ \ rl:?‘rpla \
¥
¥ ]
A
-l!fa‘u :pﬁn-ﬂ\tr-
e riadenia ~
T
I ¥
Favndand proky Zavedens prvky
BO2P ani systém ROZP, systém Systam BOZP
nezavedeny Elaatoine eavedeny
zavedeny
Nawrh i Preskimania
it Identifikovat st
systemu St piukod systimu
¥ ¥ ¥
Identifikovat' Mavrh opatreni
Analyza rizik e stupen pre neustils
zavedenia zlepEavaniz
systEmu
h b b A
Qdstranznic
Identifikovat’ Madstavbove
krifickych
) dévad riefenia
L
Riadenie : mn:;l;g -\fa\dﬁlhunir‘a o
dokumentacie aticksh ™1 inplementauii
SRt do praxa
o riadenia
¥
v i n .
Tvorba e Ziskanic
dakumentarcis blanchs it exlerl]vth
systemu zdrajov
h 4
. X
Vzdelavania \\ }hﬂ
Vedeldvanie
. otazk
Vytvarania <_> 8
kontrolnéha
mechanizmu a %' Identifikacia stavu
readlizacia
| | Navrhowvana Sinnost’
Ouatmkanla devodev

Obr. 1 Cestovnd mapa pre analyzu stavu BOZP
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A.Protokol o stave BOZP v organizacii

oblasti:

Protokol je vyplneny vo faze analyzy BOZP v organizécii. Skladé sa z nasledujtcich

| Celkovy postoj k BOZP v organizicii

—stcast’ pracovného procesu

— formélne splnenie povinnosti
—kompetencie su ur¢ené

—ciele st jasné

— zapojenie do existujucich procesov

—akceptovany vedenim
—akceptovany zamestnancami
—politika BOZP je realizovateI'na
—politika BOZP je realizovana

| Dokumenticia BOZP
—existencia —prepojenost’ s praktickou prevadzkou
—uplnost’ — spliia legislativne poZiadavky
—doslednost’ vypracovania
—aktualizicia

| Riadenie rizik

—vykonané hodnotenie
—spOsob, metdda

—komplexny pohlad
—aplikované do praxe

| Havarijna pripravenost

—zadefinované postupy
—oboznamenie zamestnancov

—praktické preverenie funk¢nosti
—dostupny aj v Case havarie

| Zaznamy

—existuju —identifikovatel'né

— Standardizované — splnaji legislativne poZiadavky
| Vzdeldvanie v BOZP

—odborna sposobilost’
—dostatoc¢ny cas
—adresné

—overenie vedomosti

—realizacia osvety a inych foriem vzdelavania
—vzdelavanie vedicich zamestnancov

| Kontroln &innost’

—pravidelnost’
—dobrovolnost’

—komplexnost’
—identifikacia a hlasenie ,,nezh6d*

| Spolupraca so zamestnancami

—je ureny zastupca zamestnancov

—zamestnavatel’ komunikuje so zamestnancami
—zamestnanci sa vyjadruji k otdizkam BOZP

B.Stav analyzy rizik
Posudenie rizika a jeho stav kontrolujeme na zaklade odpovedi v protokole nasledujicimi

otvorenymi otdzkami a potvrdenim v praxi.

Bolo postidenie rizik vykonané?
Ak ano, kto ho vykonal?
Aku metddu vyuzil?
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Existuju o tom zdznamy?
Je posudenie rizika aplikované v praxi?
Je posudenie rizika pravidelne aktualizované?
hodnotenie vybranych ukazovatel'ov
pocet pracovnych drazov a nebezpecnych udalosti za sledované obdobia,
zdokumentované podozrenia na poskodenia zdravia za sledované obdobia,
pocet externych kontrol/ vySka sankcii/ pocet opatreni za sledované obdobia, ,
rizikové pracoviskd vyhlasené Regiondlnym uradom verejného zdravotnictva,
pocet internych kontrol za sledované obdobia,
e pocet staznosti v oblasti BOZP za sledované obdobia,

D. Stav dokumentécie

Stav dokumentécie kontrolujeme na zdklade odpovedi v protokole a ich overenia
v praxi. V pripade vypracovanej dokumenticie skontrolujeme Uplnost z hl'adiska
minimélnych legislativnych pozZiadaviek.
E. Stav zaznamov

Stav aexistenciu praktickych zdznamov overime podla odpovedi v protokole
na zdklade beznych poziadaviek na zdznamy.
F. Stav riadenia
Stav riadenia zmapujeme na zdklade rozhovoru s predstaviteI'mi vedenia organizicie.

C.

.....N...

ZAVER

Bezpecnost’ a ochrana zdravia pri préci je komplexnou problematikou, ktord zahfna
poznatky z mnoZstva vednych odborov. Patri medzi spolocensky zdvazné témy, ktoré sa
dostdvaji do popredia v stvislosti s implementiciou smernic a postupov EU do nasej
legislativy. Stav BOZP je nielen zdkonnou povinnostou, v poslednej dobe sa stiva aj
prostriedkom konkurencného boja medzi organizdciami, hlavne v oblastiach s nizkou
nezamestnanostou. V prispevku je nacrtnuty jeden z moZnych postupov analyzy BOZP,
zv1ast vhodny pre malé a stredné podniky. Treba vSak povedat’, Ze sa nejednd o univerzalny
postup, nakol’ko kazda ¢innost’ v organizicii je jedinecnd a prindSa osobitné nebezpecenstva
a u nich vyplyvajuce rizika.
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