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RIZENI LIDSKYCH ZDROJU A BOZP
DANA PROCHAZKOVA

HUMAN SOURCES MANAGEMENT AND PROTECTION OF SAFETY AND HEALTH AT
WORK

ABSTRAKT: Bezpecnost v dnesnim pojeti je chdpand jako systémovy, pro-aktivni a strategicky
ndstroj, tj. jako soubor opatieni a cinnosti, kterymi se zajistuje bezpeci a udrZitelny rozvoj lidského
systému. BOZP, tj. bezpecnost a ochrana zdravi pri prdci tvori podstatny tisek celkové bezpecnosti,
V modernim rizeni organizaci privdtnich i verejnych, md zdsadni roli ¥izeni lidskych zdrojit zamérené
na rizeni celkové bezpecnosti.

KUliicové slovd: bezpecnost, BOZP, lidské zdroje.

ABSTRACT: The safety at present cognition is understand as systemic, proactive and strategic tool,
i.e. set of measures and activities by which there is ensured the security and the sustainable human
system development. The BOZP, i.e. the protection of safety and health at work creates the substantial
part of integral safety. At recent management of organisations, private and public, the basic role play
human sources management directed to integral safety management.

Key words: safety, BOZP — protection of safety and health at work, human sources.

UvVOD

Bezpecnost v dneSnim pojeti je chipand jako systémovy, pro-aktivni a strategicky ndstroj, tj. jako
soubor opatieni a Cinnosti, kterymi se zajiStuje bezpeci a udrZitelny rozvoj lidského systému. Lidsky
systém je chdpany jako minimdlni systém umoZziujici Zivot lidi, coZ znamend, Ze zahrnuje vse, co je
nutné pro kvalitni Zivot a rozvoj lidi i celé lidské spolecnosti. Sledovany koncept zdsadné méni
predstavy jak technokratd, ktefi predpokladaji, Ze vSe, co je spolehlivé a funkéni, je bezpecné, tak
pravovérnych ekologt, ktefi véii, Ze lze vritit pfirodni prostiedi do pivodniho stavu, a tim zajistit
obZivu, minimdlni komfort a bezpe¢i pro soucasnou lidskou populaci. Celkové (integrdlni) bezpecnost
je dnes zaméfend na chranéné zdjmy, kterymi jsou Zivoty, zdravi a bezpeci lidi, majetek, vefejné
blaho, Zivotni prostfedi, infrastruktury a technologie, na jejich udrzitelny rozvoj; a zdroven na
bezpecny lidsky systém tak, Ze se dbd na to, aby opatfeni a ¢innosti provedené na ochranu jednoho
chranéného zajmu nezvySovaly rizika jiného chranéného zdjmu. Ddle budeme pouZivat slovo
bezpecnost ve smyslu integralni / celkové bezpecnosti.

BOZP, tj. bezpe¢nost a ochrana zdravi pfi praci tvoii podstatny usek celkové bezpecnosti, protoze
prave préce je lidskd ¢innost, kterd rozviji lidské v€domosti a schopnosti, vytvaii rozvojovy potencial
a je vlastni lidskému jedinci. V modernim fizeni organizaci privatnich i vetfejnych, ma zdsadni roli jak
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fizeni lidskych zdrojii, tak fizeni celkové bezpeénosti. Rizeni lidskych zdrojii usmériiuje opatieni a
¢innosti provadénd lidmi ve prospéch bezpecnosti, do které BOZP patii.

RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Moderni fizeni vefejnych i privatnich organizaci, které jsou chdpané jako oteviené systémy, m4 tfi
zédkladni hierarchické drovné, které se 1isi cili. Prvni droven, tj. b&€Zné fizeni provddéné za situace, ve
které nejsou vazné problémy, je zaméfené na bezpeci a prosperitu. Druha drovei, tj. nouzové fizeni je
zaméfené na zvladnuti nouzovych situaci od pohrom, jejichZ zdroje jsou uvnitf i vné organizace,
¢loveéka, kterymi jsou selhdni vazeb a tok v lidském systému i v jeho komponentach. Tteti uroven, tj.
krizové fizeni se pouziva za kritickych situaci a je zamétené predevsim na ochranu Zivotd a zdravi lidi,
do které patii i preziti dilezitych funkci organizace (viz plany kontinuity), které jsou nutné pro preZziti
lidi [1]. Okruh pohrom, které musi byt v kaZzdé organizaci zvdZeny pii uvahich o bezpecnosti je velmi
Siroky. Organizace provadi pochopiteln€ jen opatieni proti pohromdm, které jsou pro ni relevantni a
pfedevs§im se zaméfuje na ty, které jsou pro ni kritické [1].

Mezi pohromy, které zplsobuji nouzové situace v organizaci a jejim okoli patii i tzv. lidsky faktor,

Mowe

ktery je pfi€inou lidskych chyb. Lidské chyby jsou imysIné a nedmyslné a zahrnuji se do nich dva

typy:

- chyby pifi provadéni c&innosti, jejichz  zdroje jsou rutinérstvi, nedodrZeni provoznich a
bezpecnostnich predpisti, opomenuti, $patny zdravotni stav,

- chyby v fizeni, jejichZ zdroje jsou neznalost, nerespektovani zdkonitosti pfirodnich, technickych,
ekonomickych a socidlnich.

Na zdklad& analyz velkych havarii (napt. Bhépal 1984, Seveso 1976, Cernobyl 1986, Mexico City

1984, Toulouse 2001, Enschede 2000, Buncefield 2005, Lvov 2007 atd.) [2] se uk&zalo, Ze Skody

zpusobené chybami v fizeni jsou zpravidla daleko vyssi neZz chyby pfi provadéni Cinnosti, a proto

v souvislosti s lidskym faktorem je kladen diiraz na droven fizeni bezpecnosti.

Vysledky vyzkumu lidského faktoru [4,6,8-10] ukézaly:

1. Pro analyzu lidskych chyb je vhodny postup hodnotici lidskou spolehlivost a disledky jejiho
selhani HRA (Human Reliability Assessment).

2. Analyza lidské spolehlivosti obvykle vychdzi z hodnoceni lidskych chyb. Pro jejich modely se
nyni pouZivaji Casto sitové modely, tj. bayesovské, petriho aj. sité. Identifikuji se rGzné scénare
vyskytu lidskych chyb a ndslednych dopadt, a stanovuje se pravdépodobnost vyskytu lidskych
chyb v konkrétnich podminkach. Do systému systému, ktery je modelem lidského systému tak
pfibyva dalsi systém, a to socidlni. N&kdy se pro zvdZeni neurcitosti pouzivd mlhavy bayesovsky
model [11].

3. Pfi nouzovych situacich je duleZzité, aby lidé byli samostatni a aby dostali sebe i ostatni na
bezpe¢né misto. Samostatnost se zvySuje, kdyZ lidé znaji obsah varovacich instrukci a znaji, jak se
chovat. Efektivitu varovacich instrukci ovliviiuje mnoho faktord — osobni charakteristiky, zptsob
zpracovani informace ¢lovékem, chovani ¢lovéka, socidlni vlivy, nepfimé informace aj.

4. Ke zranitelnosti systému systému pfispivd i zranitelnost, kterou piedstavuji lidé, tj. socidlni
systém.

Zabezpeceni kvalitniho persondlu je dileZitym Cinitelem dspéSného zvladnuti tikoli kazdého projektu

i vSech ukolil organizace, a to za podminek normalnich, abnormalnich i kritickych. Nové pojeti fizeni

lidskych zdroji [3] rozdé€luje funkce fizeni do dvou oblasti, a to:

1. Zajisténi persondlu (Staffing), které zahrnuje = planovani lidskych zdrojl, - analyzu prace,
* ndbor a vybér zaméstnancl, = pfijimadni a adaptaci zaméstnancl, * vzd€lavani a rozvoj
zaméstnancil, * rozmistovani a uvolfiovani zaméstnancti, persondlni evidenci, persondlni fizeni
(controlling).
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2. Vedeni lidi (Leading), které zahrnuje: stimulaci a motivaci zaméstnancti, hodnoceni zaméstnanct,
odménovani zaméstnanct, komunikaci.
Uvedené Cinnosti tzv. ,,mekkého fizeni* se orientuji na schopnosti / uméni vedoucich pracovnikii vést,
usmériiovat, stimulovat a motivovat své spolupracovniky ke kvalitnimu a dnes i tvofivému plnéni své
prace. Je zcela ziejmé, Ze to jde jen v bezpecném prostiedi, které 1ze dosdhnout jen kvalifikovanym
systémovym fizenim bezpecnosti, do kterého fizeni lidskych zdroji patii [5].
Sou¢asnym cilem EU i Ceské republiky je bezpeéné tizemi i bezpe¢na organizace, které maji potencial
udrZitelné se déle rozvijet [4]. Dle soucasného pojeti je kazda organizace otevieny systém, tj. stav
organizace je uréen nejen procesy a jevy uvniti organizace, ale i procesy a jevy, které jsou v okoli
organizace, tj. v lidské spole€nosti, Zivotnim prostiedi, planetarnim systému, galaxii a dalSich vysSich
systémech. BezpeCnd organizace znamend, Ze vSechny chranéné zijmy, o které musi organizace
pecovat, jsou v bezpeci. Chrdnéné z4jmy organizace jsou: vSechny zakladn{ vetfejné zajmy
(jejich seznam je uveden v tvodu); plnéni ukold, ke kterym byla organizace zfizena; prosperita (zisk);
soulad organizace se stitem v mist¢ ptisobeni [1].
Udaje uvedené v pedchozim odstavci ukazuji, Ze vyznamnym tkolem pii fizeni lidskych zdroji je
tvorba bezpecné organizace. Na zdklad¢ procesniho modelu fizeni bezpe€nosti vefejné ¢i soukromé
organizace [5] je v prvnim procesu ,.koncepce a fizeni* podporoces ,,persondl®, ktery obsahuje 4 dil¢i
procesy, a to: fizeni lidskych zdrojti; vycvik a vzdélani; vnitfni komunikace; a pracovni prostiedi.
Ukoly, které jsou zde uvedené patii do BOZP. Potvrzuji to i specializované prace, napt. dle prace [15]
BOZP patii do zékladni zptisobilosti odborniki v fizeni lidskych zdroj.

BOZP

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci nabyvaji stile vétStho vyznamu. Podle publikace [6] si dnes

velkd ¢ast zaméstnavateld jiZ uvédomuje, Ze dobré a zdravi neohroZujici podminky jsou jak jednim

z predpokladti konkurenceschopnosti, tak predpokladem pro spokojenost zaméstnanct, kterd se pak

odrazi v kvalité price. Rada podniki se zapojila do preventivnich programil ,,Bezpeény podnik*,

,»pravna praxe*, ,,Podnik podporujici zdravi“ atd. BOZP je také prioritou odborovych organizaci.

Zatimco difve za plnéni tkolt BOZP bylo povazovdno jen plnéni pokynd a pravidel vydanych

ministerstvy, dnes jsou na tuseku BOZP dileZité dva aspekty, a to odpovédnost zaméstnavatele a

opatfeni zaméstnavatele v oblasti prevence rizik [7]. Dle dne$niho pojeti se na zajistovani BOZP musi

podilet vSichni zicastnéni, tj. jak zaméstnavatelé, tak zaméstnanci, kontraktofi, navstévnici apod. Dle
zakoniku price - § 349 odst. 1 zdkona €. 262/2006 Sb. jsou pravni a ostatni predpisy k zajisténi

bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci pfedpisy na ochranu Zivota a zdravi, predpisy hygienické a

protiepidemické, technické predpisy, technické dokumenty a technické normy, stavebni ptedpisy,

dopravni ptedpisy, piedpisy o poZarni ochrané a predpisy o zachdzeni s hoflavinami, vybusninami,
zbranémi, radioaktivnimi ldtkami, chemickymi latkami a chemickymi pfipravky a jinymi l4dtkami

Skodlivymi zdravi, pokud upravuji otdzky tykajici se ochrany Zivota a zdravi.

Zékladni pravni piedpisy CR pro zajisténi bezpe&nosti, kterd inherentng obsahuje BOZP, jsou:

1. Ustavni zdkon &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky.

2. Ustavni zdkon &. 23/1991 Sb., kterym se uvozuje Listina zakladnich prav a svobod. Zakon zaklada

koncept fizeni bezpeénosti a rozvoje Ceské republiky i ochranu zdravi lidf pii préci.

Ustavni zékon &. 110/1998 Sb., o bezpeénosti Ceské republiky.

4. Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ktery upravuje pravni vztahy vznikajici pfi vykonu zavislé
price mezi zaméstnanci a zaméstnavateli (tzv. vztahy pracovnépravni) a rovnéZ pravni vztahy
kolektivni povahy. Pravni vztahy kolektivni povahy, které souviseji s vykonem zavislé price, jsou
vztahy pracovnépravnimi, apod. Zaméstnavatel je povinen zajistit bezpec¢nost a ochranu zdravi
zaméstnanci pii praci s ohledem na rizika mozného ohroZeni jejich Zivota a zdravi, kterd se tykaji
vykonu priace. Hlavnim cilem zajiStovani bezpe€nosti a ochrany zdravi pii praci je pfedchazet

(9%
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nebo omezovat rizika ohrozujici Zivoty a zdravi zaméstnancii pfi vykonu prace. Je povinnosti
zamestnavatele zajistit bezpecnost a ochranu zaméstnanct pii praci s ohledem na rizika. Podrobnd
uprava je provedena v piipad€ povinnosti zaméstnavatele, ktery musi zajistit bezpe€né pracovni
podminky zaméstnancii pracujicich spoleéné na jednom pracovisti a zdroven vSech fyzickych
osob, které se s védomim zaméstnavatele zdrzuji na pracovisti

Zakonik prace prevzal dosavadni upravu zdkladnich prdv a povinnosti zaméstnavatelli a
zamestnanc  harmonizovanou s pravem Evropskych spolecenstvi, vcetné¢ odpoveédnosti
zaméstnavatele pfi zajiStovani bezpecnosti a ochrany zdravi pfi prici, a pouze tam, kde to bylo
nutné, ji zménil.

Velmi zavaznou zménou je skutecnost upravujici zdkladni povinnosti zaméstnavatele v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, které bylo formula¢né zpfesnéno a byl zde poloZen akcent
na to, Ze bezpec€nost a ochrana zdravi pfi prici je na vSech stupnich fizeni nedilnou a rovnocennou
soucdsti pracovnich povinnosti vedoucich zaméstnanct u kazdého zaméstnavatele.

Prevence rizik je zdkladni zdleZitosti v povinnostech zaméstnavatele v oblasti bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci. Metoda prevence rizik a povinnost zaméstnavatele vyhleddvat rizika,
zjiStovat jejich pfiCiny a zdroje a piijimat opatfeni k jejich odstranéni, pfinesla harmonizace
naSeho prava s pravem Evropskych spolecenstvi jiz vroce 2000, a to pfedev§im transpozici
ramcové smérnice o0 BOZP (bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci). Sledovany zdkon zddraznuje,
Ze zaméstnavatel je povinen vytvéret podminky pro bezpecné, nezdvadné a zdravi neohroZujici
pracovni prostfedi vhodnou organizaci bezpecnosti a zdravi pfi prdci a pfijimanim opatieni
k predchazeni rizikiim. Prevenci rizik se rozumi vSechna opatieni vyplyvajici z pravnich predpist
k zajisténi bezpec€nosti a ochrany zdravi pii prici a z opatfeni zaméestnavatele, kterd maji za cil
predchazet rizikiim, nebo je minimalizovat. Proces, jehoZ cilem je optimalizace rizika se nazyva
fizeni rizik a jeho cilem je, aby naruSeni bezpecnosti a zdravi pracovnikli bylo minimalni.

Névod, jak by mél zaméstnavatel postupovat pti hodnoceni a fizeni rizik je ddn zdkonem o
ochrang vefejného zdravi (tj. zdkon €. 258/2000 Sb.) a pfedpisy provddécimi, kterymi se stanovi
podminky pro zatazovéani praci do jednotlivych kategorii, limitni hodnoty ukazateld expozi¢nich
testti, podminky odbéru biologického materidlu pro provadéni biologickych expozi¢nich testl a
nélezitosti hlaSeni praci s azbestem a biologickymi ciniteli, nebot” rizika vykonu price prameni
zejména zurovné vzdélani a potfebné dovednosti zaméstnancii, nebo z jejich neptiznivého
zdravotniho stavu, znedostatecného Shrnuti poznatkli dulezitych pro fizeni bezpecnosti a
informovadni zaméstnanct, ¢i z nedostatecného plnéni povinnosti zaméstnavatele v piipadech
pusobeni rizikovych faktort, volby nebo pouziti zptisobu odménovani.

Pii pfijimani a provddeéni technickych, technologickych, organiza¢nich a jinych opatieni
k prevenci rizik musi zaméstnavatele vychdzet ze vSeobecnych preventivnich zdsad, ¢imZe se
rozumi omezovani vzniku rizik, jejich odstrafiovani u zdroje jejich plvodu, pfizpisobovani
pracovnich podminek potfebdm zaméstnanct s cilem omezeni plisobeni dopadi prace na jejich
zdravi, nahrazovani fyzicky namdhavych praci a praci ve ztiZzenych pracovnich podminkach
novymi technologickymi a pracovnimi postupy, nahrazovani nebezpecnych technologii,
pracovnich prostfedkd, surovin a materiald méné nebezpecnymi nebo méné rizikovymi.

Povinnosti zaméstnavatele je i kontrola ucinnosti a dodrzovdni opatieni k prevenci rizik a
k minimalizaci neodstranitelnych rizik a kontrola efektivity pfijatych opatieni.

Povinnost tato opatieni prizpiisobovat ménicim se skuteCnostem a zlepSovat pracovni podminky,
tj. soubor fyzikalnich, chemickych a biologickych faktort a fyzické a duSevni a duSevni zatéze,
které ptisobi na zaméstnance pfi praci a mohou ovliviiovat fyziologické reakce jeho organizmu a
jeho télesné a duSevni zdravi je do zdkoniku priace pfevzata z evropské smérnice, kterd upravuje
vSeobecné preventivni zdsady k prevenci rizik.

Opatfeni k prevenci rizik pak zdkonik prace deklaruje tak, Ze pfijatd opatfeni jsou nedilnou a
rovnocennou soucdsti vSech ¢innosti zaméstnavatele a Ze o vyhleddvéani a vyhodnocovani rizik a o
prijatych opatienich k omezenf{ piisobeni rizik vede zaméstnavatel dokumentaci.
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Zaméstnavateli se dale uklada povinnost pfijmout opatieni pro piipad zdoldvani mimotddnych
uddlosti, jako jsou havdrie, poZiry, povodné, jind vaZna nebezpeli a evakuace zaméstnanct. Pii
poskytovani prvni pomoci musi spolupracovat se zafizenim poskytujicim preventivni zavodni péci
a musi ur¢it podle druhu Cinnosti a velikosti pracovisté potfebny pocet zaméstnancu, ktefi
organizuji poskytnuti prvni pomoci, zajist'uji pfivoldni zejména 1ékai'ské pomoci, hasi¢li a policie
a organizuji evakuaci zaméstnancli. Zaméstnavatel je rovnéZ povinen zajistit ve spoluprici se
zafizenim poskytujicim zavodni preventivni péci jejich vySkoleni a vybaveni v rozsahu
odpovidajicim rizikim vyskytujicim se na pracovisti.

Lékarské prohlidky, které musi zaméstnanci absolvovat v prib¢hu pracovniho poméru jsou noveé
pojaty tak, Ze v pfipadé€, Ze se zaméstnanec v zdjmu zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
préci podrobi 1ékatské, nebo preventivni prohlidce, nesmi to byt spojeno se Zddnou djmou na jeho
vydélku. Predchozi tprava totiZ takovyto vyklad feSila pouze za pouziti zasady dobrych mravi.
Lékartské prohlidky jsou soucdsti pracovnépravnich predpisii a zaméstnanci je musi vykonat pouze
u lékafe vramci zdvodni preventivni péce. JestliZe zamé&stnavatel nemd 1ékate, ktery by tuto
sluzbu vykondval, miZe zaméstnanec lékaiské prohlidky vykonat u lékafe, kterého si sam
zvolil.Tomuto lékafi pak musi zaméstnavatel sd€lovat udaje potiebné ke zjiSténi objektivniho
zdravotniho stavu tohoto zaméstnance, a to predev§im uvedenim druhu price konkrétniho
zaméstnance a naroki na jeji vykon.

Neni-li moZné rizika odstranit nebo dostate¢né omezit prostfedky kolektivni ochrany nebo
opatfenimi v oblasti organizace prace, je zaméstnavatel povinen poskytnou tém zaméstnanciim, u
nichZ to vyZaduje ochrana jejich Zivota a zdravi, nebo ochrana Zivota a zdravi spoluobcéand,
k bezplatnému pouzivani potfebné ochranné pracovni prostiedky a myci a desinfekéni prostedky.
V prostiedich, vnichZ odév nebo obuv podléhd pii pridci mimofddnému opotiebeni nebo
zne€iSténi,jsou povinni zaméstnanclim rovnéZ poskytovat jako osobni ochranné prostiedky téz
pracovni odév nebo obuv. Ochrannymi prostiedky vSak nejsou béZné pracovni odévy a obuv, které
nejsou urceny k ochrané¢ zdravi zaméstnanci pied riziky a které nepodléhaji mimofaddnému
opotiebeni nebo znecisténi.

Osobni ochranné prostiedky slouzi predev§im na ochranu Zivota a zdravi zaméstnancl proti
pusobeni mechanickych, chemickych, fyzikalnich a biologickych vlivi, déle proti vlhku, chladu a
nadmérnym teplotdim a na pracoviStich, kde je to uloZeno bezpe¢nostnimi a hygienickymi
predpisy.

Zputsob, podminky a dobu pouzivani ochrannych prostfedkii stanovi zaméstnavatel na zakladeé
cetnosti a zdvaznosti vyskytujicich se rizik, charakteru a druhu préce a pracovisté a s ptihlédnutim
k vlastnostem téchto ochrannych prostredkd. DuleZité je védét, Ze za osobni ochranné prostiedky
tedy nejsou povazovany: bézné pracovni odévy, jako napiiklad uniformy a obuv, které nejsou
ureny k ochrané zdravi zaméstnanct pted riziky, a které nepodléhaji pfi praci mimotadnému
opotfebeni nebo zneciSténi, ochranné prostfedky pouzivané pii provozu na pozemnich
komunikacich jako ochranné pfilby fidice nebo spolujezdce na jednostopych vozidlech, vystroj a
vybaveni zichrannych sborii a sluZeb vykondvajicich Cinnosti podle zvlastnich predpisd, nebo
specidlni ochranné prostiedky pouZivané v armadé nebo poifddkovych a bezpe€nostnich silach,
jako jsou prilby, Stity a ochranné prostiedky protichemické ochrany, sportovni vystroj a vybavent,
jakoZz i prostfedky urcené pro sebeobranu a pro zjiStovani a signalizovani rizik a Skodlivin, jako
jsou napiiklad detektory a indikatory. Ochranné osobni pomicky musi byt po dobu pouZivani
ucinné proti vyskytujicim se rizikim a jejich pozivani nesmi pfedstavovat dal§i riziko pro
zaméstnance. Ochranné osobni pomticky musi odpovidat existujicim podminkdm na pracovisti a
musi byt pfizptisobeny fyzickym predpokladiim zaméstnancli a respektovat jejich ergonomické
poZadavky a zdravotni stav.

Ochranné prostfedky se pouZzivaji tehdy, nelze-li rizika price vyloucit nebo dostatecné omezit
technickymi prostfedky, nebo opatfenimi k eliminaci téchto rizik dplné vyloucit.
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Tam, kde ptfitomnost vice nez jednoho rizika vyZaduje, aby zaméstnanec pouZzival soucasné vice
ochrannych prostfedkil, musi byt prosttedky vzajemné slucitelné.

Pouziti adekvatnich ochrannych pracovnich prostfedkti vSak mutiZe natidit i stitni odborny dozor
nad bezpecnosti prace, hygienicka sluzba, nebo zdvazny pokyn odborové organizace.

Seznam osobnich ochrannych pracovnich prostfedkii je zpracovdvan na zdklad¢é cetnosti a
zavaznosti vyskytujicich se rizik, charakteru a druhu prace a pracovisté, pficemZ tento seznam
musi byt projedndn s piisluSnym odborovym orgdnem, pokud na pracovisti odborovy orgin
existuje. PouZiti adekvatnich ochrannych pracovnich prostfedkll v§ak miiZe nafidit i statni odborny
dozor nad bezpe€nosti prace, hygienicka sluzba, nebo zdvazny pokyn odborové organizace.
Hodnoceni rizik a dpravu seznamu pro poskytovani ochrannych pracovnich prostfedkli provede
zaméstnavatel znovu, jakmile dojde ke zméndm na pracovisti, které maji vliv na ochranu
bezpecnosti a zdravi pfi praci, v disledku novych a nebo zméné dosavadnich pracovnich postupt.
Ochranny pracovni prostfedek je ucen pouze pro osobni uZivdni zaméstnance a jeho piipadné
pouziti pro vice zaméstnancll je mozné pouze v ptripad¢, Ze byla ucinéna opatfeni, kterd zamezi
ohroZeni pfenosnymi chorobami u pfipadnych dalSich uZivateld. Zaméstnavatel musi pfedem
informovat zaméstnance o rizicich, pfed kterymi ho pfidélované ochranné prostiedky maji chranit.
Zaméstnanci musi byt sezndmeni s pouzivanim ochrannych prostfedki a je-li to vhodné, musi byt
téZ provedeno praktické predvedeni jejich pouZivani.

Hodnoceni rizik pro vybér a pouZziti ochrannych pracovnich prostiedkti musi také zahrnovat i
jednotlivé casti téla, jako napiiklad hlava, horni a dolni koncetiny, které je nutno ochrannymi
prostiedky chranit. Soucasn€é musi zaméstnavatel v pfisluSném pfedpisu uvést jednotlivé ochranné
prostiedky nutné k pouZziti a ochrané jednotlivych ¢asti téla, stejné jako specifikovat price a
¢innosti, které poskytovani ochrannych pracovnich pomtcek nezbytné vyzaduji.

Vsem pracovnikiim, ktefi vykondvaji ¢innosti v prostiedi, v némz se témito prostiedky vybavuji
manudlni pracovnici, musi zaméstnavatel poskytovat osobni ochranné prostfedky i ostatnim
zaméestnanciim. Musf jimi tedy vybavit i technicko-hospodéiské pracovniky, jakoZ i cizi osoby pfi
ndvStévach, nebo osoby provadéjici kontroly ¢i revize a to za predpokladu, Ze je jejich
zaméstnavatel t€émito ochrannymi pomiickami nevybavil

Osobni ochranné pracovni pomticky jsou majetkem zaméstnavatele, ktery je zaméstnanciim
vydava bud™natrvalo, nebo je zapijcuje na stanovenou dobu potfebnou pro vykon prace. Soucasné
pak dba na to, aby je zaméstnanec pouZival pouze pro ty prace, na které mu byly pfidéleny,
pfi¢emZ ho pouci jak s nimi zachdzet, jak provadét drobnou denni ddrzbu a poskytne mu k tomu
prostredky, jako napiiklad krémy, kartace ¢i jiné specidlni néstroje.

Za zcela nesprdvny a vrozporu s pracovné pravnimi pfedpisy nutno oznacit postup nékterych
zaméstnavatelil, kteti misto ptidéleni ochrannych pracovnich prostfedkl daji svym zaméstnancim
k dispozici penize s tim, aby si ochranné pracovni prostfedky zakoupili sami. Zamé&stnanec je vSak
ani nemusi na trhu sehnat a mnohdy voli tuto hmotnou vyhodu, neZ aby si chrinil své zdravi.
Pfitom k zdkladnim povinnostem zaméstnavatele patii i povinnost kontrolovat, zda zaméstnanec
pracovni ochranné pomicky pouzivd, je povinen je udrZovat v pouZitelném stavu a zabezpedit
dodrZovani hygienickych zdsad pfi jejich ptid€lovani, vCetné Cisténi, desinfekce a oprav na svij
ucet tak, aby je mél zaméstnanec kdykoliv k dispozici v €istém a funkéné€ nezdvadném stavu.
Zaméstnanci ve spravnich tfadech, zaméstnanci ve vyjmenovanych institucich (Policie Ceské
republiky, ozbrojené sily Ceské republiky, Bezpeénostni informaéni sluzba, Utad pro zahraniéni
styky a informace, Vézeiiska sluzba Ceské republiky, Probaéni a media¢ni sluzba, Kancelt
prezidenta republiky, Kancelaf Poslanecké snémovny, Kanceldt Sendtu, Kanceldt Vefejného
ochrance prav, Utad pro zastupovéni stitu ve vécech majetkovych, Ceskd sprava socilniho
zabezpeteni a v okresni spravy socidlniho zabezpedeni, Nejvy$§im kontrolni wifad, Utad pro
ochranu osobnich tdajii, chranéné krajinné oblasti a narodni parky), zaméstnanci u soudd a
statnich zastupitelstvi, zaméstnanci Ceské narodni banky a statnich fondli, zaméstnanci tizemnich
samospravnych celkli (zafazeni do obecniho dfadu, méstského uradu, magistratu statutarniho
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mésta nebo magistratu izemné ¢lenéného statutarniho mésta, ifadu méstského obvodu nebo tradu
méstské Casti uzemné ¢lenéného statutdrniho mésta, krajského ufadu, Magistratu hlavniho mésta
Prahy a uradu méstské ¢asti hlavnitho mésta Prahy s vyjimkou ufedniki tizemnich samospravnych
celkt podle zvlastniho pravniho predpisu, zaméstnanci izemnich samospravnych celkii zatazeni v
obecni policii, zaméstnanci kol zfizovanych Ministerstvem vnitra a zameéstnanci Policejni
akademie Ceské republiky maji zvysené povinnosti vyplyvajici ze zaméstnaneckého poméru.
Pro BOZP plati dalsi stovky zdkonid a navaznych pravnich ptfedpist (vyhlasek, nafizeni vlady),
smérnic, pravidel dobré praxe atd. Napt.:

- zdkon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich

zakonu,

- zékon €. 266/2006 Sb., o drazovém pojisténi zamestnanct,

- zékon ¢. 220/1999 Sb., o prub¢hu zakladni nebo ndhradni sluzby a vojenskych cvicent,

- zakon €. 20/1966 Sb., o zdravi lidu,

- zdkon €. 221/1999 Sb. , o vojacich z povolani,

- zdkon €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi,

- zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pi{jmu,

- zdkon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a piispévku na stitni politiku

zaméstnanosti,

- zdkon ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojistént,

- zdkon ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojiStént,

- zékon ¢. 361/2003 Sb., o sluZzebnim poméru ptislusnikd bezpecnostnich sborti,

- zdkon ¢. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich,

- zdkon ¢. 174/1968 Sb. o stdtnim odborném dozoru nad bezpecnosti préce,

- zakon €. 552/1991 Sb., o statni kontrole,

- zdkon ¢. 251/2005 Sb., o inspekci préce,

- zdkon ¢. 309/2006 Sb., o zajiSténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci.

KRITERIA PRO RIZENI BOZP

Na useku bezpec€nosti a ochrany zdravi pii praci je cilem zajistit bezpe¢né misto, bezpe€nou osobu a
bezpecné systémy [8]. Na zdklad¢é analyzy vysledkti citovaného systematického vyzkumu bylo
zjiSténo, Ze existuji prioritni prvky, které je tfeba v dané organizaci z pohledu bezpe€né misto,
bezpecnd osoba ¢i bezpecny systém sledovat. Déle jsou uvedeny v poradi, které je zaroven potfadim
jejich dulezitosti:

1.

Pro bezpe¢né misto je tieba sledovat: nouzovou pfipravenost; zafizeni; nebezpecné latky; hluk;
elektricka zafizeni; zdkladni hodnoceni rizika; inspekce / monitoring; bezpec¢i lidi; nakladani
s odpadem; stroje; uklid; systém fizeni zmény; preventivni udrzbu / opravy; vchody / vychody;
ergonomickd hodnoceni; radiaci; biologickd ohroZeni; pfebirani / odebirani; véci pro pohodli /
Zivotni prostredi.

Pro bezpecnou osobu je tieba sledovat: vycvik; popis prace a strukturu tkold; schopnost
poskytnuti prvni pomoci; osobni ochrannd zafizeni; konfliktni feSeni a rozhodovéni; odhad
vykonu osoby - zaméstnance; zotaveni pracovnika pii namdhavé préci; asistenéni programy pro
zaméstnance; organizace prace — Unava; rovné piileZitosti — opatfeni proti diskriminaci; pestré
ubytovani; zdravotni dohled; zdravotni postupy; dohled na néavstévniky a kontraktory; kritéria
vybéru osob; vnimavost ke stresu; revize fluktuace osob; programy odezvy / zpétné vazby;
budovani socialni sit€; modifikace chovani.

Pro bezpecny systém je tfeba sledovat: fizeni nehod; spoluprice s organy pro bezpecnost prace pii
zvaZovani zdravotnich aspektl; politiku a postupy orginti pro bezpecnost price; moznost
konzultaci; postupy pro bezpecnou praci; kompetentnost fizeni; vytyCovani ukolil; sluzba
zakaznikiim; fizeni kontraktort, alokaci zdrojli; odpovédnost; péce o zdznamy — archivace;
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modernizaci legislativy; komunikace; soulad s kritérii orgdni pro bezpeCnost price; revize
pracovnich postupti / analyza mezer /nedostatkil; revize systému; audity; sebehodnocent;
modernizace postupt.

V citovaném celosvétovém vyzkumu byly také zjiStény polozky, které jsou pro sledovana hlediska

vysoce rizikové. Ddle jsou uvedeny v poradi, které je zaroven potadim jejich dileZitosti:

1. Vysoké riziko pro bezpe¢né misto predstavuji: nebezpecné latky; nouzova pfipravenost; elektrickd
zafizeni; vyrobni prostiedky; pfebirdni / odebirani; vchody / vychody; ergonomickd hodnocent;
zakladni hodnoceni rizika — €asto se porusuji.

2. Vysoké riziko pro bezpe¢nou osobu piedstavuji: zdravotni dohled; vnimavost ke stresu; dohled na
navStévniky a kontraktory; osobni ochrannd zafizeni; organizace prace — tinava — ¢asto se porusSuji.

3. Vysoké riziko pro bezpecny systém piedstavuji: fizeni nehod; moZnost konzultaci; fizeni
kontraktori; alokace zdroji; revize pracovnich postupi / analyza  mezer /nedostatki;
odpovédnost.

POZICE BOZP A RiZENI LIDSKYCH ZDROJU V PROCESNIM RiZENI ORGANIZACI

Na zdklad¢ prace [9] a dalSich, a vySe uvedenych skutecnosti v systému fizeni bezpecnosti organizace

je zdsadné dulezity tkol, jak zabranit selhdnim cloveéka. Na zdkladé vyzkumi [5,8-10,12] lze

pfedchézet selhdnim Clovéka v organizaci kdyz:

1. Rizenim odbornych zéleZitosti jsou povéfovani jen odbornici se schopnosti vést pracovni
kolektivy (jit ptikladem, umét vysvétlit, podpofit, zabranit Sikané apod.).

2. Je zajisténo kvalifikované fizeni procesu, které vytvaii projekty a ty nasledn¢ programy, jejichz

vysledkem jsou produkty, tj. vysledky organizace.

Jsou vytvotfeny podminky pro kvalifikovanou préci.

4. Je zajisténo dostate¢né vzdelani pracovnikid a systém poskytovani vypomoci pii feSeni sloZitych
ukoli.

5. Je zajisténa motivace a stimulace pracovnikli pro dodrZovani provoznich a bezpecnostnich
predpist.

6. Je provadéna dikladna kontrola procest a jejich propojeni do projektd a ndsledn€ i programd,
kterd kvalifikovan€ a cilené zabrafiuje umyslnym i neimyslnym chybam.

98]

ERGONOMETRIE A JEJi PRINOS PRO BOZP

Kvalifikované a uc¢inné fizeni lidskych zdrojii neni moZné bez znalosti ergonometrie. Ergonomie je
interdisciplindrni védni obor, ktery integruje a vyuZivd poznatky véd humanitnich (zejména
psychologie préce, fyziologie prace, hygieny prace, antropometrie, biomechaniky) a véd technickych
(napt. védy o fizeni, kybernetika, normovani...).

Pojem ergonomie je prevzat z anglického "ergonomics" jeZ vznikl spojenim feckych slov "ergon" -
préace, pracovni sila a "nomos" - fad, potddek, zdkon. Pfedmétem ergonomie je studium vztahl mezi
¢lovékem, pracovnim prostiedkem a pracovnim prostfedim - "Systém c¢lovék-stroj-prostiedi”, téZ
"Pracovni systém" a aplikace poznatkll tohoto studia uplatnénim limitti vykonnosti ¢lovéka (mentélni,
senzorické, antropometrické, biomechanické) pfi projektovani, konstruovani stroji a technickych
zafizeni, pfi inovacnich a racionaliza¢nich zdmeérech, pfi pldnovéni technického rozvoje apod. Napf.
cilem ergonomicky fteSeného pracovniho mista je vytvofit takové pracovni podminky, aby
nedochdzelo k nepfiméfené pracovni zatéZi, napf. svalové kosterniho aparatu. Veskeré vzdalenosti,
vysky a dhly musi byt nastaveny tak, aby odpovidaly antropometrickym, biomechanickym
poZadavkim a fyziognomii piisluSného uZzivatele. Plati hlavni zdsada, Ze pracovni misto je nutno
prizpasobit clovéku, nikoliv naopak. Za obecné nevhodné nebo nesprdvné pracovni polohy, které je
tteba vyloucit nebo co nejvice omezit, se povazuji: trvaly stoj na misté bez pohybu; trvaly nebo Casty
piedklon, tj. vice neZ 15 ohnuti v zddech; uklon, hluboké ohyby nebo nepfirozené polohy téla v diepu;
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casty stoj na jedné noze (napi. ovlddani stroje jednostrannou noZni pdkou); dlouhodoba price s
nataZzenymi nebo pfedpaZenymi paZzemi.

Zakladnim cilem ergonomie je optimalizace ¢innosti ¢lovéka v pracovnich podminkdch — to znamena
uzpusobit optimalnim zplisobem prostiedi (stisnény prostor), ndstroje, nafadi, stroje, pomticky (Zidle,
Zebiiky), ochranné pomicky, znaceni atd. VSe pro optimalni pracovni vykon a pro zabezpeceni, aby
nedoslo k NEPRIJATELNEMU, a tudiz NEZADOUCIMU pogkozeni zdravi &lovéka.

Nespravna ergonomie price vede k nepfiméfené pracovni zitézi s disledkem pfetiZzeni urcitych
svalovych skupin a kloubl. Dlouhodobé pilsobeni pak vede k postizeni pohybového aparitu a
pracovni neschopnosti, pfipadné profesiondlnimu poSkozeni zdravi. Na zdkladé ddaji EU [12]
onemocnéni pohybového sytému jsou druhou nej€astéjsi piicinou pracovni neschopnosti (po
onemocnéni dychacich cest) a podileji se nejvyssi mirou na poctu dnll s pracovni neschopnosti. PN
(cca 50-60% dnh). Divodem je skuteCnost, Ze onemocnéni pohybového systému jsou vétSinou
dlouhodoba — trvaji obvykle 4 tydny a vice.

Definice  pojmu  ergonomie  podle  EIA "Mezindrodni  ergonomické asociace":
"Ergonomie je vé&decka disciplina zaloZzend na porozuméni interakci Clov€ka a dalSich sloZzek
pracovniho systému. Aplikaci vhodnych metod, teorie i dat zlepSuje lidské zdravi, pohodu a
vykonnost." Odvétvi ergonomie a fyziologie price pro zaméstnavatele znamend piedevsim detailni
znalost vlastniho pracovniho prostiedi a Sirokou $kdlu moZnosti, jak efektivn€ pracovat a pfitom sniZit
mozné dopady na zdravi zaméstnancii. Velkou vyzvou pro zapoceti praci v této oblasti je dosaZzeni
zlepSeni pracovniho zdravi a sniZeni moZnych finan¢nich nakladt zaméstnavatele i pii jednoduchych
upraviach technologie. Zdravotni problémy spojené s praci a jeji ergonomii neustile naristaji a stavaji
se tak prioritou vSech zaméstnavateld. Spravné ergonomicky navrZzené pracovisté je nejen doménou
vyrobnich spolecnosti, ale také spolecnosti, zabyvajicich se administrativnimi ¢innostmi, kde se
zaméstnavatel cilené vénuje péci o zdravi zaméstnanct. Specificky zaméfené poradenstvi prinasi
zlepSeni pracovnich podminek vedouci ke zkvalitnéni pracovniho Zivota, sniZeni nemocnosti spojené s
fyziologii prace, sniZzeni fluktuace zaméstnanci z divodi nadmérné zitéZe organismu a sniZzenim
ndkladd zaméstnavatele.

Ergonomicka kritéria spojend s pracovnimi podminkami jsou dle odborné literatury [13] nésledujici:

1. Uspotéadéni pracoviste.

2. Pracovni poloha.

3. Fyzicka zatéz.

4. Psychicka z4téz.

5. Ovladace (tj. umisténi pak, knoflikti ..... pro ovladani strojt.....)

6. Varovné signdly (tj. tabulky s vystrahou jako sniZeny podhled, né¢jaké nebezpeci,....).

7. Osvétleni.

8. Hluk a vibrace.

9. Mikroklimatické podminky (tj. teplota, tlak, vlhkost, prasnost, vibrace, pritvan atd.).

10. Barevna dprava.

BEZPECNOSTNI DOKUMENTACE

Bezpecnostni dokumentaci organizace tvoifi: bezpecnostni koncepce, bezpecnostni zpravy,
bezpecnostni programy a piislusna prukazna dokumentace. Do vSech zminénych dokumentd musi byt
inherentné zapracovdny poZadavky BOZP. Bezpecnostni koncepce / politika je dokument, ktery
obsahuje piedstavu o feSeni problému spojenych s bezpecnosti. Je to hierarchicky uspofadany souhrn
pozadavki na lidi, fidici pracovniky, vefejnou spravu, pravnické a fyzické osoby a na jejich Cinnosti.

Cilem koncepce bezpecnosti organizace je stanovit obecné principy pro planovéni bezpe€nosti
v organizaci. Zékladni principy bezpe€nosti jsou urcené pro vSechny zicastnéné, tj. jak pro ty, ktefi
organizaci tidi, tak pro ty, ktefi mohou byt postizeni dopady pohrom, vyvolanych organizaci nebo na
organizaci pusobici. Prvofadou odpovédnost md u organizaci, které jsou privatni, vlastnik /
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provozovatel / drZitel licence. OvSem vefejna sprava urcuje droveil bezpecnosti i v pfipadé privatnich
subjektli, protoZe odpovidd za pravni a spravni predpisy, politické koncepce a praktickd opatieni a za
jejich vynuceni od obcani, vlastnikti apod.

Bezpecnostni zprava nebo jiny podobny dokument (napf. bezpecnostni program) je dokument, ktery
prokazuje, Ze dany technologicky provoz / obcansky objekt / objekt ¢i sit’ infrastruktury je
projektovdn, postaven a provozovan tak, Ze vSechna rizika od vnitfnich i vnéjSich pohrom maji
pfijatelnou miru a Ze v pfipadé pohrom s nepfijatelnymi dopady jsou pfipravena technickd a
organizani opatfeni na zmirnéni téchto dopadli. Bezpecnostni zprava slouZi nejen jako doklad
splnéni pozadavku legislativy, ale je i soucasti celkového systému fizeni v objektech / zafizenich
provozovatele, do kterého také patii projektovd dokumentace, provozni predpisy a systém QA (fizeni
jakosti). Bezpecnostni zprdva slouzi také jako podklad pro jedndni o pojisténi a dalsi jedndni
tykajicich se €innosti provozovatele.

Priikazna dokumentace jsou hodnoceni, vypocty, tabulky, grafy apod., které vérohodné a objektivné
na daném stavu poznini védy a technologii prokazuji, Ze dand povinnost ¢i pozadavek platného
zdkona, standardu, normy ¢i obecné pfijimaného pravidla je splnéna v poZadovaném rozsahu a
kvalité.

Népln a formu dokumentace stanovi piislusné pravni pfedpisy, standardy a normy, napt. spravni fad
(zékon €. 500/2004 Sb.), stavebni zdkon (¢.183/2006 Sb.) aj. v platném znéni dle dseku, na ktery se
bezpecnostni dokumentace vztahuje.

Mezi zdkladni dokumentaci krizového ¥izeni patii krizové pldny, zprdvy typu informacni zprdva,
situacni zprdva a zprdva o zdsahu (odezvé na nouzovou situaci). Tato dokumentace ma zvlastni
dilezitost, protoZe zde jde vzdy o zvladnuti kritickych momentt, ve kterych jsou ohroZeny Zivoty a
zdrav{ lidi. Je si také tfeba uv€domit, Ze obvykle jsou postiZzeni nejen zaméstnanci, ale i lidé v okoli a
odpovédnost je na statutdrnim zastupci organizace.

Kazdd dokumentace musi spliiovat ur¢ité obecné pozadavky a musi byt uzplsobena dle mistnich
podminek, aby postihla specifika, kterd maji ¢asto pro rozhodovani zasadni vyznam. Jednu ze
zasadnich dokumentaci pro nouzové fizeni tvoii zkusenostni databdze obsahujici obecné i specifické
udaje pro rozvoj pozndni a zkvalitnéni rozhodovani. Vytvafet je mohou jen specialisté s piehledem
v dané problematice a v jejim chdpani v SirSich souvislostech. Proto tento ukol plni ve vyspélych
statech vyzkumné organizace a vysoké Skoly.

Role bezpecnostnich ptedpisti v organizaci spoCiva vtom, Ze vytvaii pravni ndstroj pro fizeni
bezpecnosti. Jsou efektivni tehdy, kdyZ jsou inherentné vélenény do provoznich predpisa.

EU, CR a BOZP

Evropska unie zaloZila Evropskou agenturu pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi prici v r. 1996, ktera
sidli v Bilbau. Politika EU md 8 prioritnich ukold v oblasti BOZP: ochrana zdravi pii prici —
pfedev§im poZadavky z ergonometrie; legislativa; preventivni systémy; organizace prace; chemicka
rizika; nejistota prace (pracovni doba, pracovni zatéZ); ozdravné programy; nemoci z povolani.

Ceska republika méd pro tisek BOZP dokument ,,N4rodni politika BOZP* zr. 2008, ktery se opira o
¢lanek 28 Listiny zdkladnich prav a svobod a vyZaduje uspokojivé pracovni podminky. Patf{ sem i
omezeni vSech negativnich jevil souvisejicich s praci, a to vcetné Sikany, stresu, obtéZovani,
nerovného zachdzeni a diskriminace na pracovisti, détské préace, pret€Zovani Zen atd. Dal$im
dokumentem je ,Ndrodni akéni program v oblasti BOZP na léta 2008-2009%, tj. programovy
dokument Rady vlady pro BOZP. Pokryva: pravni oblast, ekonomické néstroje, informacni systém,
vyzkum a vyvoj, vychovu a vzdélavéni, poradenstvi, osvétu a propagaci, posuzovini a vynucovani
pravidel dodrzovani pravidel BOZP; zahrani¢ni a mezindrodni spolupréci.

V CR kontroln{ ¢innost na tseku vykonavaji:

1. Stétni dfad inspekce prace — zakon ¢. 251/2005 Sb.

2. Cesky bafisky titad — zakon ¢&. 44/1988 Sb. a zdkon &. 61/1988 Sb.
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3. Krajské hygienické stanice — zdkon ¢. 258/2000 Sb. a sada dal§ich oborovych / sektorovych
zakon.

4. Odborové organizace — zdkon &. 262/2006 Sb. dle smlouvy Ceskomoravské konfederace
odborovych svazii s Ministerstvem prace a socidlnich véci.

Obecné zasady kontroly urcuje zdkon €. 552/1991 sb., o stitni kontrole. Specifické zdsady (hlavné

limity) pak urcuji sektorové zdkony.

ZLATA PRAVIDLA VSECH ZUCASTNENYCH

V procesnim fizeni [5] se pro podporu integralni bezpeCnosti pouZivaji tzn. zlatd pravidla vSech

zucCastnénych [14]. Jedna se o:

- dle svych moZnosti preventivnimi opatfenimi zabrinit vzniku pohrom a nebo alesponi vzniku
jejich neprijatelnych dopadi, zajistit pfipravenost na zvladnuti nepftijatelnych dopadi na chranéné
zajmy a ucinnou odezvu,

- komunikovat a spolupracovat s ostatnimi zicastnénymi ve vSech aspektech prevence,
pfipravenosti a odezvy,

- znat ohroZeni od pohrom a moZn4 rizika v tizemi i objektu,

- zavést ,kulturu bezpecnosti®, kterd je respektovana a prosazovdna vSemi zicastnénymi za vSech
okolnosti,

- ziidit systémy fizeni bezpecnosti, sledovat a na zéklad¢ vysledkti vyzkumu a vyvoje a pouceni ze
zkuSenosti popt. korigovat jejich Cinnost,

- pouzivat principy inherentni bezpecnosti pii navrhovéani, projektovani a provozovani objektli a
jejich zatizent,

- peclivé fidit zmény,

- byt pfipraven na vSechny pohromy, které mohou nastat,

- pomdhat ostatnim zi€astnénym pii vykondvani jejich roli a odpovédnosti,

- hledat neustdlé vylepSovani bezpecnosti,

- pracovat ve shod¢ s kulturou bezpecnosti, bezpe€nymi postupy a vycvikem,

- usilovat neustdle o veSkerou informovanost a poskytovat informace a pro fidici pracovniky
pfedstavovat zpétnou vazbu,

- usilovat o rozvoj, posilovani a ustaviéné zlepSovani koncepce bezpecnosti, predpisii a smérnic,

- vést a motivovat vSechny dalsi zacastnéné k tomu, aby plnili své tlohy a odpovédnosti,

- znét rizika uvnitf sféry vlastni odpovédnosti a piislu§né planovat opatieni pro jejich spravné fizent,

- pouzivat vhodnou a koherentni politiku izemniho planovéni a naslednych ¢innostf,

- byt si védom rizik v obci / organizaci / izemi / podniku a védét co Cinit v ptipad¢ jejich realizace,

- TUcastnit se nouzového pldnovani a odezvy.

ZAVER

Strategie fizeni organizace inherentné¢ obsahuje fizeni lidskych zdroji i BOZP a je zaméfend na

zajisténi bezpeci a udrzitelného rozvoje, spoCivd ve vyjedndvani s riziky. V jeho rdmci podle

soucasnych moZnosti lidské spolec¢nosti aplikujeme nékolik zptisobii vyporadani s rizikem:

- castrizika se sniZi, tj. preventivnimi opatfenimi se odvréti realizace rizika,

- Castrizika se zmirni, tj. preventivnimi opatfenimi a pfipravenosti (varovné systémy a jina opatfeni
nouzového a krizového fizeni) se sniZi nebo odvrati nepfijatelné dopady,

- castrizika se pojisti,

- castrizika, pro kterou se pfipravi rezervy na odezvu a obnovu,

- cast rizika, pro kterou se pfipravi pldn pro nepfedvidané situace (contingency plan), tj. ¢ast rizik,
kter4 je nefiditelnd nebo piili§ ndkladna nebo mélo Casta.
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K tomu se pripojuje rozdéleni prevence a zvldddni rizik mezi vSechny ziicastnéné. Rozdéleni ve

/////

a Ze zvladani konkrétniho rizika se ptidéluje tomu subjektu, ktery je na to nejlépe piipraven.
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